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校長專訪
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位於土瓜灣的美雅幼稚園成立

於1983年，起初由一間學校，如今

已增開幼兒園、嬰幼中心，提供

0至6歲 「一條龍」 教育。四

十年風雨，盧笑賢校長陪

着這間學校走過。如今

六十多歲的她，笑言

會當校長直到需要退

休的那天： 「都已

經習慣了，如果你

叫我不返工，我都

不知做什麼好。」

盧校長認為，

孩子最重要是有禮

貌 、 有 愛 心 和 同 理

心，培養這些品德必須

將心比心，家長和老師

的身教很關鍵。教育佳記

者跟着盧校長一起回顧過

去，同時也在美雅幼稚園充

滿特色的教學環境中，感受她

凝結在孩子身上的點點心意。

盧笑賢完成了中三教育後，便進

入一間幼稚園當教師。在幼稚園被孩

子環繞着、擁抱的時刻，讓她覺得幸

福。 「我個人不鍾意坐定、喜歡走來

走去，入行後我都覺得幾好玩」 ，當

了四年教師後，她就被調去一間幼

稚園當主任，一年後便來到了美雅

幼稚園當校長。

談到自己多年來與學生的相

處，盧校長笑稱，自己應該是個

「丑角」 ，有時老師處理不來的

問題會讓她出面決定， 「就像你有

什麼事情解決不了就找媽媽一樣

啦。」

自選學習領域 開心探索
盧校長日常亦會和學生聊

天。在她看來，孩子最重要是

有禮貌、有愛心和同理心。她

很重視教導小朋友將心比心地行事。

「有小朋友不舒服，我就會問旁邊的

同學 『你試過不舒服嗎？你都有的，

那不舒服時你最想怎樣？』 小朋友可

能會說： 『有人關心。』 我就會鼓勵

他 們 ： 『 好 ， 那 你 去 安 慰 一 下

他。』 」 盧校長強調，培養這些品德

最重要是身教，家長和老師本身要先

做到，才可影響到小孩子。

學校有專門的設計督促孩子培養

好品德。盧校長翻開三本屬於不同年

級的 「行動承諾」 小冊子，每級的孩

子每月都有一個目標品德關鍵詞，如

禮貌、積極等，因應年齡，相應的行

動要求會有變化。到了K3，每個月亦

會多加上守規、責任、珍惜等更高要

求。家長需在小冊子勾選孩子是否完

成要求，老師也會對學生的行為記

錄，每月會綜合評選出 「品德之

爭取幼師培訓 衝破重重難關
盧笑賢校長回想四十年

前，美雅幼稚園還是一間新成立

的私立學校。那時香港不太重視

幼稚園教育，她與同行向政府爭

取，推動了幼稚園師資在職培訓

落實。那段時間，白天要工作，

晚上則要到學校參加培訓，十分

勞碌。

美雅幼稚園漸受歡

迎，在1991年開設了

一間分校；隨後再

於2000年開設了美雅幼兒園。

老師付出 家長認同

2003年遇到沙士停課，美雅

幼稚園校董擔心會出現退學潮、收

不到學費，便要求盧校長減少學校

員工。 「當時我就同老闆爭取：

『不行，不可以這樣。』 」 盧校長

說，那時老師每天給學生打電話，

同他們聊天，讓家長每天來學校拿

功課給孩子做， 「只是學生不返

學，老師是沒停的，為什麼要減我們

人工？」 老師的努力家長看在眼裏，

最後六百多位學生家長中，只有一位

沒有交學費，說服校董不裁員。

捱過沙士，又遇到出生率低的難

題，美雅幼稚園有兩三年都收不夠學

生。當時盧校長去參觀一間母嬰院得

到啟發，申請將幼稚園旁邊的區域升

級為0至2歲班，幫助幼稚園渡過了收

生不足的難關。就此，美雅實現了0

至6歲 「一條龍」 教育。
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教育佳記者

趙之齊（文） 蔡文豪（圖）

部分照片由受訪者提供

▲盧笑賢校長說，被孩子環繞和擁抱着，很有幸福感。


