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倫敦門戶港明年秋投產
年吞吐量350萬箱 首期落成三個泊位

逾半個世紀以來倫敦最大型基建項目
——倫敦門戶港（London Gateway），
將預期在2013年第四季落成投產。港口行
政總裁Simon Moore在亞洲巡迴訪問香港
首站接受訪問時明確表示，這個年設計吞
吐量350萬箱的港口，發展計劃與工程進
度正按計劃進行中。首期碼頭3個泊位落
成運作，將是2014年倫敦奧運會物資進出
的最佳裝卸目的港。

本報記者 陸元華
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【實習記者高歌報道】美國聯合包裹服務公司
（UPS）日前在總部孟菲斯表示，收購荷蘭 TNT 快
遞的計劃已取得最新進展，並計劃在 5 月 12 日之前
得到荷蘭監管機構的許可，發布正式收購要約。但就
目前而言，收購價格仍是雙方談判的焦點。

UPS稱雙方的談判是 「建設性的」。因TNT公
司的業績不佳，目前並沒有其他競購者出現。兩名消
息人士透露雙方正在努力達成最後的價格協議。UPS
上月提出了每股 9 歐元，總計 49 億歐元的收購價格
，但被TNT拒絕。消息人士同時表示雙方均希望在
本周達成共識。 「過長時間的拖延很可能致使 UPS
失去耐心。」

預料每股價格略高於9歐元
在TNT上月拒絕UPS的出價之後，雙方的談判

還涉及了TNT總部選址、就業、養老津貼等社會議
題。但這些問題已得到解決。一位消息人士稱： 「價

格才是目前最關鍵的問題。」
「TNT 的業績也是一大問題。」另一位較為熟

悉UPS內部情況的消息人士補充說，由於TNT虧損
情況比想像的嚴重，UPS也沒有遇到其他競爭對手或
監管機構阻擾，最終的報價應該不會比現有的每股9
歐元高出很多。

消息人士還表示，根據這類併購的慣例，UPS可
能會在董事會的建議下，象徵性地提出較高的報價。

一些TNT的持股人仍寄希望於美國聯邦快遞提
出更高的收購價格，但內部人士否認了這種可能性。

TNT 快遞在全球擁有 83000 名員工，其中 3000
名在荷蘭。目前公司面臨養老金債務問題。為了應對
縮水的業務量和節省開支，TNT 正在實施一項花費
不菲的改組項目。

上述的消息人士還透露，TNT的持股方PostNL
由於和TNT共享一個退休基金，目前也遇到債務危
機。他們希望利用這次收購中的獲利來償還債務。

【實習記者王錦輝報道】受小型船舶
費率上漲的推動，波羅的海乾散貨綜合運
費指數（BDI）上周五上升 8 點或 0.92%至
874點，其中包含海岬型、靈便型、超靈
便型、巴拿馬型乾散貨運輸的日均租金。

巴拿馬型指數上升1.46%，日均租金
7772 美元。靈便型和超靈便型的日均租
金分別回升至 7691 美元和 9946 美元。另
外，海岬型指數下降0.61%至1466點，日
均 租 金 下 降 至 5392 美 元 ， 降 幅 超 過
80%。

今年，BDI指數總體下降近50%，這
個指數將運輸鐵礦石、水泥、糧食、煤炭
和化肥等產品的運輸成本計算在內。挪威
platou船舶經紀公司分析員卡普爾稱，澳
洲主要鐵礦石出口港黑德蘭港，由於受熱
帶氣旋影響而被迫停運，這將會對航運業
產生負面影響。

現年 49 歲的 Simon Moore 是一位了解香港的老
香港，在港生活了三分之一時間，與航海生涯有不解
之緣。 「倫敦門戶港」所處泰晤士河下游位置，19
世紀至 20 世紀二十年代曾經是倫敦國際航運中心無
數散貨港的集散地和交易點，但隨着歲月的流逝和經
濟環境轉型變化，碼頭海貿活動早已搬到英國東岸的
費里斯托、修咸頓港一帶，以致倫敦港逐漸銷聲匿跡
，而該港只是在原基礎上的恢復和重振其聲譽，但內
容及內涵卻截然不同，今昔不能相比。

碼頭鐵路物流園三部分組成
他表示， 「倫敦門戶港」整個基建項目由港口、

鐵路專線和物流園三大部分組成，總投資 15 億英鎊
，投資模式是民間資金，政府政策支持，投資方是中
東迪拜港口世界（DPW）。選址在距倫敦市中心25
公里以東泰晤士河下游北岸靠近出海口，工程總面積
94 萬平方米，平整土地佔 12.1 萬平方米。整個港口
基建分 3 期，首期年設計吞吐量 160 萬箱，由 3 個泊
位組成。可僱用3.6萬人員。定位是全球超大型貨櫃
船自由進出。

目前，工程正按部就班進行中，一切都在可控制
及預期進度範圍，首個泊位已完成施工量95%，第二
個泊位已完成60%，第三個泊位完成40%。而首個泊
位的後勤用地亦完成75%，按時間進度表計劃，今年
12 月份向廠家預訂首批岸吊將到位，明年初可調試
運作。

曾經在船上當個甲板生，並在韓國、印尼和羅馬
尼亞做過碼頭裝卸作業事務的 Simon Moore 稱，倫
敦門戶港將是歐洲當今最先進靠泊超大型貨櫃船的深
水港，以掛靠接待至少萬箱配載的超大型貨櫃船為主
，為了解決大船進港的問題，英國政府在該港至出海
段的泰晤士河下游長達100公里的航道進行大規模疏
浚工程，達到水深17米，加上潮汐漲退水位高低的6

米，可以在漲潮高峰達到水深 23 米，完全可滿足萬
箱乃至1.8萬箱貨櫃船自由進出港口的需要。

Simon Moore講到興奮時還言猶未盡，指出除了
先進港口，業主方的迪拜港口世界還在碼頭後方發展
一個全歐洲最大規模，由最新營運模式組成的物流園
，佔地一千萬平方呎，面積相等於倫敦金融城大小的
2倍，可以滿足商業批發、配送加工、併裝重新整合
的物流工程的需求，大小公司進駐園內，接受保稅監
管模式處理貨物。這種港口、鐵路和物流園的三結合
，並以高效現代化的經營管理，即使在今天的歐洲，
也是不多見的，亦是新建港口的優勢。

港口輻射服務1500萬人
談到為什麼非要選擇倫敦門戶港和市場定價與服

務的問題。Simon Moore以一張倫敦大都會地圖來作
介紹。他表示，倫敦門戶港所處位置，輻射服務範圍
在 80 至 100 公里，裡面包括九個市及郡，涉及人口
至 1500 萬人，是目前英國最富裕的地區和城市群體
，人均年收入在17000至22000鎊，年消費所產生的
貨櫃每年至少在200萬箱，而且潛力市場很深厚。因
此，消費市場和消費經濟已決定了港口的應有作為和
貢獻。

另外，英國九成貨物，海貿貨量佔其九成，。消
費市場物品以進口為主，七成總量是以海上航線方式
來完成，來自亞洲地區，特別是中國貨物又佔進口量

的九成。因此，這是它們選擇亞洲巡迴訪問首站在香
港的原因。另外，倫敦門戶港無論在距離，地點是最
接近倫敦市，比費里斯托港百公里距離相比，有明顯
優勢。加上碼頭裝卸作業使用最先進及高效的裝卸設
備，研究顯示，未來的工作效率與英國現有港口同單
位相比，將提高4成，每標箱可節省100美元，對貨
主可大大節省成本開支，運送交收有保證，是值得認
真考慮點。

先向貨主介紹情況
對於今次訪問，他表示今次巡迴訪問在市場定位

，對象是非常有針對性，會與船東、貨主和碼頭同業
先後接觸。但首先接觸的是貨主，它們採取的是 「逆
向策略」，首先通過展演、圖表和發展規劃向貨主介
紹，解釋使用倫敦門戶港的必要性和重要，曉之以利
和服務。他指出， 「不能強迫貨主做事，但透過一系
列講情的道理，令貨主明白箇中原因」，因此產生一
種能動力，向航商、船公司提出他們的想法和新要求
，從中改變航商開辦該港航線的可能。

Simou Moore多次重複該港推銷是一次機遇和基
本商業訴求，對傳媒查詢，迴避會否在碼頭收費和其
他優惠來爭客。他強調，該港一定不會妨礙船公司在
市場攬貨，但在作出比較說明後，預留空間由航商作
出考慮。

一 頭 銀 髮 的
Simon Moore作為公
司的行政總裁，上周
率領代表國參加由一

家英國展覽公司舉辦香港海事供應鏈展覽會，來港推
銷倫敦門戶港，作為明年第四季投產營業的重要準
備。

談吐溫文、彬彬有禮的 Simon Moore 在自我介
紹，說出一段原來他年輕時曾經是香港人的經歷。
「我的養父 1958 年已經在太古船塢和輪船上工作，

因此，童年時候，我經常有機會在船廠、貨輪上出入
、觀光，耳濡目染，很早期已經對海運有一定認識和
喜愛」。

Simon Moore 是在 1963 年 19 歲那一年，離開香
港。他還記得離港時是搭乘鐵行輪船的客輪離開。問
到他對香港有什麼回憶？他說最深刻的是作為白種人
的他和一位中國、夏威夷裔混血的弟弟的關係， 「幾
乎每次與弟弟逛街，無論去到何處，都無人相信他們
兄弟之間的關係，以致要花一番唇舌解釋，始能令人
明白。」他說很高興在三十年後的今天，返回香港。

香港變化太大，令人有點眼花繚亂，過去曾經留下足
跡的地方，例如太古船塢，連影子都沒有了，但他還
記得鰂魚涌的太古水塘舊址。

Simon Moore長期在港口碼頭打滾，曾代表迪拜
港口世界（DPW）於2003年，參與收購CSX鐵行港
口工作。之前在羅馬尼亞著名港口城市康斯坦丁港和
印尼雅加達貨櫃碼頭私有化的商業運作中，作出自己
的貢獻。談到倫敦發展現代化港口，他表示英國基建
工程在推動過程中，困難很多，其中一點是思維與意
識相當保守，進程緩慢，基本原因是背後的企業文化
的頗大差異，這對於他長期在發展中國家尤其是東南
亞地區工作的雷厲風行的作風，文化有根本上的區分
，一度因推行工作進度太慢，而情緒低落。言下之意
，經營港口始終離不開亞洲的模式。

他認為，英國的這種根深蒂固的文化很難改變，
但他的工作崗位、職責使命不能拖拉、緩慢，惟有加
倍努力，以團隊的精神、力量推動向前。他還笑說，
站在 「下坡」的扶手電梯上，只有加倍努力，否則，
會被電梯 「絆倒」。

【本報記者陸元華】

【實習記者王錦輝報道】曼谷蘇凡納布國際機場
吞吐量達到飽和，正面臨管理經營危機，遠超機場負
載能力的乘客數量引發的擁擠，對泰國的旅遊市場形
象造成了負面影響。泰國航空業預期今年的客流量為
5100 萬人次，超過了該機場 4500 萬人次的承載量，
這使機場的長期性過度擁擠問題很難緩解。

機場規定乘客須在起飛前三小時到達機場，這比
大部分機場提早一小時。在過去，移民局將 「排長隊
」現象歸咎於機場缺乏工作人員，但機場移民組的工
作人員表示， 「機場的建設限制了空間，這造成了沒
有足夠的地方給乘客進行安檢」，因此主要原因是空
間不足。此外，旅客對為外籍人士設置的經常處於空
閒狀態的服務台表示不滿。一些人反映，兩個位的服
務台經常只有一個機場人員提供服務。

六年前，投資近 40 億美元建成的曼谷蘇凡納布

國際機場正式運營。距泰國首都以東 25 公里、佔地
3200 公頃的蘇凡納布機場擁有當時亞洲最大的雙跑
道，被譽為建設在 「黃金大地」上能與香港、新加坡
和吉隆坡媲美的世界一流機場。

但目前，機場的管理危機正在升級，泰國政府正
計劃將廉價航班轉移至國內的廊曼機場。泰國東方航
空創始人烏多姆對泰國交通運輸部長乍路普這一計劃
表示不滿和擔憂， 「我們從不反對搬遷，但我們要求
政府對此深思熟慮。」他稱， 「如果廊曼機場將毫無
爭議的成為泰國第二大機場，那我們將接受這個決定
，但如今關於廊曼機場的未來言之尚早。」

泰國旅遊局預計今年將有 2060 萬遊客造訪泰國
，比2011上升7%。由蘇凡納布國際機場運營的廉價
航空包括泰國亞洲航空公司、泰國飛鳥航空公司和泰
國東方航空公司。

22月港月港機場貨運增機場貨運增18%18%
機管局昨日公布，香港國際機場（圖）三項交通流量在

2 月份均錄得增長，其中貨運量漲幅顯著，較同期上升
18.6%，達 28.7 萬噸；月內客運量達 400 萬人次，飛機起降
量為26600架次，分別同比上升2%及9.3%。

行政總裁許漢忠表示，貨運量錄得增長的部分原因是
2011年的農曆春節在2月份，今年則在1月份，因而令對比
基數較低。他指出，撇除假期因素的影響，將1月份及2月
份的數字合併分析會是較可取的指標。

統計顯示，今年頭兩個月，機場的客運量合計900萬人
次，飛機起降量為55600架次，分別同比上升7.5%及7.4%；
而同期的貨運量則為56.2萬噸，同比下跌2.3%。

機管局分析，今年首兩個月合計客運量增長，主要受訪
港旅客帶動，期內訪港旅客量較去年同期增加 8.5%，其中
以來往內地及東南亞的客運量表現尤為理想；同期合計貨運
量下跌，則主要由於出口貨運量同比下跌7%所致。

他還表示，客運量及飛機起降量的穩步上升趨勢持續，
貨運量跌幅也見回穩。鑒於最近歐洲、美國及內地呈現更多
令人鼓舞的經濟信號，相信整體上升趨勢將得以繼續。他還
透露，根據即將推行的夏季營運計劃，香港國際機場的跑道
容量將增至每小時63架次，航空公司也計劃將航機班次在
去年夏季基礎上增加 4.7%，使機場每日定期航班數目增至
近1000班。

UPS收購TNT價格成焦點

特寫

亞洲港口發展模式值得英國借鑒
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▲ 「倫敦門戶港」 行政總裁Simon Moore

▲ 「倫敦門戶港」 清理場地時，符合環保需要，移走了35
萬隻候鳥。這是港口投產後全貌

◀ TNT 香
港增設2輛
電動速遞車


