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要留守就要謀轉型
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對選擇留在珠三角
發展的港企而言，轉型升
級成為必由之路，技術、
品牌、市場都需要提升和
改變。為此，中央、廣東
省及地方政府層面推出眾
多的扶持政策，從政策、
融資、技術等方面入手幫
助港企應對市場挑戰。

本報記者 黃裕勇

不少留守珠三角的港企善用政府資源提升企業經營管理。東莞
敬誠實業有限公司就利用 「在莞港資企業升級轉型資助計劃」 ，實
現了物流產業鏈的提升。該公司董事總經理梁嘉平表示，物流鏈改
變，政府的資助將高達一半，關鍵是東莞市外經局及香港生產力促
進局為企業找到了一條轉型升級的正確之路。

東莞敬誠以生產塑膠產品為主，是梁嘉平位於內地的兩間生產
基地的其中一間，另一間位於佛山市順德區。 「在參與在莞港資企
業升級轉型輔導平台服務後，來自香港生產力促進局的專家對企業
進行了基本評估」 ，梁嘉平介紹說， 「在基本評估層面，專家小組
初步分析了企業的狀況、戰略方向和對升級轉型的需要，為企業提
出改善建議」 。

在深入評估階段，專家小組為敬誠全面提出轉型的中長期發展
規劃，而在進一步的專項輔導中，專家小組以敬誠的能力和戰略重
點，與敬誠共同選取建議改善點，並提供輔導以有效落實就地升級
轉型的相關改善方案，而專家小組為敬誠開出的 「藥方」 是利用
RFID技術改善企業的物流系統。

梁嘉平說，作為一間加工貿易型企業，敬誠過去的庫存管理較
為原始， 「用卡登記零件及成品庫存，其中錯失很多」 。

經過運用RFID（無線射頻技術）改造後，企業的庫存管理從原
始方式進入信息化階段，梁嘉平透露，庫存管理更加簡單和準確，
企業盤點時，再也不用工人一遍一遍的點算，既節省人力，又能提
升了企業的管理效率。

「現在整個物流鏈改造仍未最後驗收」 ，梁嘉平預計總費用將
達成60萬元人民幣， 「東莞市外經局將最多返還一半，敬誠僅需負
擔30萬左右」 。

對於梁嘉平而言，這項政策資助的轉型升級政策，既提升了企
業的競爭力，又分擔了企業的技術提升費用，更為重要的是為港企
在新時期的轉型發展指明了一個重要的方向。

獲政府資助 提升物流鏈
本報記者 黃裕勇

在珠三角港企的轉型升級戰略中，打造品牌，
開拓內銷市場是重要的升級之路，而廣東省的各項
扶持政策中，幫助港企開拓內銷市場是一個重要的
政策方向。

東莞常平崗梓興業針織服裝有限公司是一間以
童裝毛衫、毛織帽仔、圍巾、毛氈、手套、腳襪、
毛線鞋等為主打的加工貿易企業，產品主要出口美
國、加拿大、意大利、日本等。

在正式由來料加工企業成功轉型為獨資企業後
，該公司增加了內銷品牌業務。雖然內銷品牌初創
階段，帶來了銷售成本的上升導致總體經營成本有
所上升，然而公司的接單、生產卻更為靈活，出口
風險顯著降低。公司原來的毛織生產出口的旺季與
淡季之分因為公司自主品牌內銷業務而發生轉變，
針織製衣生產部門可以兼顧一年四季的用工和生產
，將內銷毛衣提早到毛衣淡季生產，因此生產加工的
淡、旺季區別越來越小，企業的出口風險明顯降低。

平崗梓興業針織服裝有限公司在開拓內銷過程
中，借助了東莞政府公共平台加速內銷品牌發展，
其 「伊慧」品牌在短短的2年時間從內銷品牌籌建

到設計、生產、銷售一條龍經營管理模式的有序推
進，公司先後參與了香港貿發局的拓展市場參展平
台、廣東及東莞舉行的多場內銷博覽會等，點亮了
內銷渠道的 「綠燈」，據介紹，目前 「伊慧」品牌
已經在惠陽天虹、厚街天虹、深圳西麗天虹、湖南
長沙擁有專櫃，並且還準備在福建、武漢、北京、
重慶等主要城市開設專櫃。

從金融危機的暴發、到 「用工荒」，再到經營
成本的不斷上升，面對港企的出口困境，廣東省出
台了眾多幫助外銷企業開拓內銷的政策，包括廣東
省在金融危機發生後，連續多年舉辦廣東外商投資
企業內銷博覽會，為在包括港企在內的外商投資企
業尋找內銷的商機。

東莞市搭建起的拓展內銷市場 「五個平台」，
包括：加工貿易內銷 「集中申報」平台、聯手香港
貿發局拓展市場參展平台、阿里巴巴電子商務 「東
莞製造」品牌平台、 「兩倉功能合一」保稅物流平
台等，並建立鼓勵出口型企業開拓國內市場專項基
金，在企業內銷增值稅及國內參展領域給予資金扶
持。

廣東省推動的轉型升級戰略，雖然在實施過程中曾存在些許爭
議，飽受港企質疑，然而經過三年多的實踐，越來越多選擇留在珠
三角港企，正從 「被動轉型」向 「主動要求轉型」轉變。

珠三角工業協會主席劉展灝認為，面對國內營商環境的變化，
特別是營商成本的上升壓力，港商再持續低技術、低附加值的勞動
密集型發展將屬高危行業，要想不被市場淘汰，港企未來唯有在品
牌、高增值、高價位、內銷上努力，才能贏得在珠三角的生存空
間。

位於東莞道滘鎮的港資企業南凱環保包裝公司，是一家從事廢
紙回收再造企業，在認識到低碳增長是公司提升競爭力的關鍵因素
後，主動加入 「在莞港資企業升級轉型資助計劃」，確立公司轉型
藍圖，提升行業競爭力。該公司業務經理黃少游介紹說，公司的節
能變革體現在生產的各個環節，在調整烘乾爐方面，實現按含水量
來調控烘乾溫度及速度，在物料及廠房管理方面，則理順物料及產
品的流動速度，減少半成品的積極，減低庫存壓力，經過多重舉措

，公司整體耗電量節省最少15%。透過轉型升級，南凱在市場競爭
中反應更為靈敏，在產業連內更具競爭優勢，在行業發展中也更加
迅捷，為新一輪發展贏得機遇。

東莞市企石鎮投資創辦的三來一補企業──東莞開確工藝有限
公司早在2008年7月，就根據廣東省及東莞關於來料加工企業就地
不停產轉三資企業政策，組織相關部門的主要管理人員認真細緻地
對新公布的轉型政策進行研究，並於當年年底提出申請就地不停產
轉型升級，2009年2月份正式轉型為獨資企業。該公司負責人透露
，轉型升級後，公司享受到政府給予的優惠政策和便利，公司創立
自有品牌 「開確」（ONCOR）及 「貴都」（CHRISTAL），公司
所產人造環保聖誕樹及人造花葉所有產品，均以自有品牌銷往國外
超過 60 多個國家和地區，使公司安全渡過了 2008 年的全球金融風
暴。

留守珠三角的港企轉型路徑各不相同，然而他們所共有的思想
共識──不轉型就沒有出路。

打開內銷 東莞助搭五平台

東莞光陣顯示器製品有限公司是香港永成國際集團於2003年為轉型需
要投資設立的一家國家高新技術企業，主要產品有各類新型安防產品、多
媒體產品、電子內窺鏡、醫療器械和通訊產品。內銷份額佔公司產品總銷
量比重達到70%，其中自主品牌 「光陣」商標產品佔50%以上，自主品牌年
銷售額達1億多元。

永成國際集團最早於東莞的投資卻始於1993年在清溪投資成立的永成
電器製品廠，主打生產家電產品，該公司從2000年開始訂單不斷萎縮，虧
損日益劇增。集團高層遂決定在 2003 年走上新興產業發展的轉型之路。
「客觀認識自己，並提早謀劃，借力政府扶持政策，走高技術發展之路」

是永成國際的轉型經驗。

埋頭苦幹還需抬頭望外
在廣東經濟轉型升級戰略實施過程中，港企在珠三角傳統堅持的加工

貿易發展方式首當其中，港商質疑廣東力推的 「騰籠換鳥」政策將導致
「籠空無鳥」的結局。

就在珠三角港企仍在轉型還是轉移之間徘徊之際，後金融危機時代的
生產綜合成本的上升大潮，正以不為珠三角政府意志為轉移，迅猛地重塑
着珠三角的營商環境，市場的倒逼機制加速着珠三角港企的分化和淘汰進
程。

大公報記者在採訪過程中發現，有很多港企並沒有善用政策，仍在原
有低端營商水平上苦苦掙扎，甚至有港企根本不知道他們有什麼政策可資
利用，以至陷入一方面升級缺資金嘆政策扶持不足，另一方面各級政府的
扶持資金又待字閨中，利用率不足的境況。有成功轉型的港企就此感嘆，
港企 「既要埋頭苦幹，也需抬頭望外」。

港商劉志強坦言，自己並不知道廣東省推出了哪些針對港企的扶持政
策，甚至對工廠所在的東莞市的扶持政策也不甚了解。他認為，珠三角的
港企做轉型升級，亟需要政策及資金支持，因為在珠三角營商的港企亟需
要設備融資，而偏偏在這方面，港企在內地銀行遭遇融資難題。

不過，港企怡寶三協五金配件有限公司則受益於 「東莞港資企業升級
轉型資助計劃」，該公司副董事長周勇認為，這項由東莞市政府聯合香港
貿發局推出的資助計劃，幫助了公司擴大業務及產品種類，開發高增值產
品，並打進較高技術門檻的汽車及航空工業零部件市場。

「東莞港資企業升級轉型資助計劃」2009年推出，由東莞市外經局聯
合香港生產力促進局為港企提供就地升級轉型服務，包括基本評估、深入
評估和專項輔導等服務內容，致力推動企業開發新品，提升企業生產自動
水平，提高企業的的市場競爭力和抗風險能力，而東莞市外經局將為接受
服務的港企最多提供30萬元的資金支持。

眾多扶持政策 港企勿忽視
其實廣東近年來針對珠三角港企的扶持政策有很多，東莞早在2008年

，就推出了總額50億為期5年的科技創新資金，資助引導包括港企在內的
企業在東莞建立研發機構，鼓勵企業依靠科技進步調整產業結構，從而構
建東莞現代產業體系。

為推動加工貿易企業轉型升級，東莞市政府設立10億元加工貿易轉型
升級專項資金及開拓內銷專項資金，這些政策和資金都涵蓋港資企業。

佛山市順德區先後出台 「龍騰計劃」，集中各項優惠政策和資源重點
扶持300家企業；對於微小型企業，順德出台 「星光工程」，同樣集中政策
扶持1000家微小型企業，推出為期5年的產業轉型升級實施方案，助推傳
統製造業企業轉型升級。

廣東省2009年設立10億元加工貿易轉型升級專項資金，扶持包括港資
在內的廣大加工貿易企業自主研發、創立品牌、擴大內銷和來料加工企業
不停產轉型；省政府還聯合中國進出口銀行為外向型企業發展提供政策性
金融支持；2011年底，廣東省更推出針對港企的三十條優惠政策，在資金
、品牌打造等域給港企以具體的扶持，加速港企轉型，應對內外營商環境
的新挑戰。

港企在珠三角的發展，獨立自主經營拚搏進取固然重要，然而在市場
困難面前，及時主動運用廣東各級政府的扶持政策和資金支持也許不失為
上策。

◀東莞光陣顯示器製品有限公司二○○三
年走上新興產業發展的轉型之路。圖為該
公司的手機組裝車間

網絡圖片

▼二○○九年，香港生產力促進局與▼二○○九年，香港生產力促進局與
東莞市外經貿局簽署合作協議，推動東莞市外經貿局簽署合作協議，推動
當地港資企業就地升級轉型當地港資企業就地升級轉型 中通社中通社

▲珠三角聚集着數以十萬計的港企，受國際金融危機的影響▲珠三角聚集着數以十萬計的港企，受國際金融危機的影響
，海外市場逐漸萎縮，承受的壓力越來越大，海外市場逐漸萎縮，承受的壓力越來越大 新華社新華社

▲▼東莞敬誠公司採用RFID無線射頻技術提升物流效率，上圖
為物流改善前的倉庫管理，顯得凌亂；下圖為改善後的倉庫，井
井有條 黃裕勇攝


