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中國船舶工業協會的統計數字顯示，2011 年中國新
接船舶訂單量3622萬載重噸，同比下降51.9%，統計範圍
內約有三分之一企業沒有接到訂單。由於造船完工量已
連續12個月超過同期新接訂單，企業手持訂單逐月下降
，一些船廠訂單下跌近八成，部分船廠 2012 年第一季度
甚至無船可造。

半數業界人士持悲觀態度
上海國際航運研究中心向大公報提供的一份《2012

年第一季度中國航運景氣指數報告》顯示，超過一半的
航運企業對當前中國航運業發展持悲觀態度，雖然當季
已基本實現探底，但行業總體運行環境仍非常惡劣。

套用業內的一句話： 「危機與機遇並存」。當前是
全球航運和造船行業最壞的年代，運力過剩、運費劇跌
、船價跳水、訂單劇減、開工不足、船東挑剔、交船困
難、帳面虧損、生存維艱；這也是最好的年代，經歷冰
點而回春的才是最茁壯秧苗。

當前，美歐經濟受債務困擾，新興國家貨幣緊縮，
世界經濟放緩都影響着造船業。全球新接造船訂單主要
向高技術船型、海洋工程裝備等集中，技術門坎使中國
逾三分之一造船企業接單乏力。

談中國造船，必然要談到中國船舶工業集團上海外
高橋造船公司。 「兩岸三地」是對這家中國最大、最先
進造船企業地理布局的形象寫照； 「全球三強」是其
2011年完工36艘船、814.8萬載重噸，造船總量年均增長
42%奠定的堅實地位；生產繁忙而有序，是記者在採訪期
間的最大感受。

位於浦東外高橋港區的外高橋造船本部，造船總量
、經濟效益連續7年穩居中國造船業之首，被譽為 「中國
第一船廠」。

長江對岸，地處長興島的上海江南長興造船公司，
由外高橋造船與寶鋼按65%和35%共同出資組建；在浦東

南部的臨港新城，還建有上海外高橋造船海洋工程公司
，是世界一流的大型海工基地。

作為最年輕的國字號大型船企，成立於 1999 年的外
高橋造船，已是中船集團上市公司中國船舶的核心資產
之一。應對行業之冬，外高橋造船亦是中國造船業的
「龍頭」和 「風向標」。

拓高附加值產品市場
外高橋造船、江南長興造船總經理王琦接受大公報

專訪時表示，隨着今年造船形勢越來越嚴峻，全球航運
過剩、造船能力過剩，加上最近的歐債危機、美債危機
，進一步加劇了整個造船工業的嚴冬。

王琦表示，歐洲主要的船舶經紀機構預測，造船工
業從1987年代回暖，歷經35年左右，在2010年到達高峰
；2011年迅速回頭，目前船價已回到1987年的水平。也
就是說，船價花了 35 年時間不斷上升，只花了 1 年不到
的時間就大幅度跳水，主要還是量能過剩。

他指出， 「在這樣嚴峻的形勢下，我們認識到，面
臨的形勢跟挑戰會非常嚴峻，企業要想在激烈的市場中
生存下來，必須轉變產品方式，所以從 2010 年開始我們
在海洋工程方面加大了力度，2011 年海工產值已佔到公
司總產值的10%左右，2012、2013年隨着新海工訂單的承
接，希望這個比例增加到20%、30%。」

對於整個中國造船工業，王琦認為未來幾年最關鍵
是要提升競爭實力和附加值， 「過去一年，雖然世界造
船遇到前所未有的寒冬，但韓日企業在高科技、高附加
值的海洋工程、大型集裝箱船方面訂單承接、完工總量
，遠遠超過了中國─中國大量的船廠都是重複產品，
即低附加值、市場大量過剩的散貨船和油船。中國船廠
不轉變船型結構，還依靠低技術的勞動密集型競爭，注
定會被淘汰。只有轉型建造高附加值產品，中國的船廠
才能在世界造船工業競爭中繼續生存下去。」

中國造船業中國造船業
全球航運和造船業

正經歷罕見隆冬，中國
造船業亦難獨善其身，
統計數字顯示，個別船
廠今年第一季度已無船
可造，很多中小船廠正
面臨 「生死關頭」 ，不
少大型船廠已在積極轉
型提升，探索行業未來
發展路向。

本報記者 楊 楠

2月中，外高橋造船與台灣裕民航運在滬簽
訂4艘18萬噸級新型綠色環保散貨船建造合同，

這是外高橋自主開發的第五代好望角型散貨船首次
承接批量訂單。

中船集團總經理譚作鈞指出，在全球經濟及航運貿
易狀況極為複雜、困難的形勢下，大陸與台灣經濟、船舶

及航運界要進一步加強合作，共渡時艱。台灣遠東企業集團
、裕民航運公司董事長徐旭東亦希望海峽兩岸的船東與船廠

持續加強合作，共同迎接新挑戰。
3月29日、30日，外高橋造船在兩天內，完成了 「2船命名

、2船出塢」 的四大節點，拉開春季造船生產序幕。這方面，中船
集團給予外高橋很大的期望，希望其注重科技創新，依託技術進步，

以 「綠色低碳、節能減排」 為主攻方向，使管理更精細，造船周期持
續縮短，生產總量和效率不斷提高。

開發鑽井和生產裝備
對此，外高橋造船、江南長興造船總經理王琦向大公報表示，面對

全球低迷的航運市場，其不斷注重提高質量管理水平及產品科技含量，
將海洋工程作為新的經濟增長點，重點開發自升式平台、半潛式平台、鑽
井船等鑽井裝備和生產裝備，並對船舶產品優化升級，創新主力品牌，增
強市場競爭力。

在上述方針指引下，外高橋造船的轉型已取得效果，海工產品不斷發
力。3月8日，該公司與中石油海洋工程公司簽訂1座400英尺自升式鑽井
平台建造總包合同，這是中石油集團投資規模最大、技術最先進的鑽井平
台，將於6月開工，2014年初完工交付；此外，4月2日，該公司為挪威
POD公司設計建造的第一座同型鑽井平台，並舉行了開工儀式，雙方希望
藉此建立長期戰略夥伴關係。

在 「國字號」船廠積極轉型的同時，中國民營船廠亦
在持續探索。在香港上市的中國最大民營造船企業熔盛重
工，3 月 20 日公布 2011 年全年業績收入增加 25.6%，至
159億元人民幣，接單能力逆市脫穎而出，堅實的基礎迎
接經營環境變化。

訂單總計1684萬載重噸
熔盛重工首席執行官兼執行董事陳強指出

，2011年市場環境複雜多變，全球新增造船訂
單同比下降 54.6%，熔盛依然展現強勁的營銷
能力，期內新增造船訂單量高居全球第三、中
國第一，足證船東的信任；截至 2011 年 12 月
31 日，集團訂單包括 111 艘船舶，總計約
1684.4萬載重噸，合約總值約66.2億美元。

該公司根據市場情況快速反應，積極調整
策略，向行業高端價值鏈移動，並不斷擴大對
國內船東市場的拓展，豐富產品種類，構建包
含更多高價值船型的訂單；此外，亦重視當今
市場對節能減排的要求，持續開發更多符合環
保要求的先進船型。

熔盛預計，受 2012 年世界經濟前景的不確定及季節
因素等影響，航運市場的復蘇時間難以預計，全球造船市
場今年仍將保持弱勢格局，船舶供需失衡狀況難在短期內
緩解，傳統船型的新接訂單亦將面臨困難。

不過，部分高技術含量的船型的價格有望保持穩定，
例如超大型集裝箱船。在此形勢下，中國的造船業將面臨
重組和極化效應，勢必拉開領先造船企業和一般造船企業
的差距。從長期角度觀察，調整和重組能緩解船舶供過於
求的情況，並重塑船舶市場的供需平衡。

把握鋼材跌價控制成本
為應對市場不確定風險，熔盛擬加強與船東的戰略合

作，依靠強勁的三年手持訂單，渡過本輪市場調整。同時
，將謀求產品結構轉型升級，重點關注高附加值船型、低
營運成本的綠色環保新船型，並把握鋼材價格下跌契機，
強化成本控制，提升生產效率和盈利能力。

陳強指出，目前的市場環境為企業轉型升級提供了動
力和機遇。2012 年熔盛將審慎評估市場環境，密切追蹤
市場變化，着力加強風險應對措施的執行力度，進一步加
強與金融機構的戰略合作，完善現金流管理，把握投資規
模和節奏，着重加強成本控制與生產效率，提升企業整體
競爭力。

為應對寒冬，進軍國際高技術船舶
市場，與全球大型船級社進行戰略合作
成為中國船廠的積極選擇。

培養自主研發造船能力
「國字船」 廠方面，作為全球最大

的海上風險管理機構之一，挪威船級社
2月24日與外高橋造船簽署《戰略合作
協議》，進一步深化雙方在船舶、海工
領域的技術交流和合作。

民營船廠方面，總部設在上海的太
平洋造船集團，3月底在旗下浙江造船
公司，為其首艘自主設計的全球最先進
小型三用工作船命名交船，船東是法國
波邦公司，成為中國造船企業首次成功
交付的自主設計海洋工程船。目前，太
平洋造船已獲得20艘同型船訂單。

眼下，太平洋造船在與挪威船級社
、美國船級社、法國船級社、德國勞氏
船級社、英國勞氏船級社等的深入合作
中獲益匪淺，躋身世界先進水平，並培
養出自主研發能力，打破以往海工船前
期設計多由歐美、新加坡公司壟斷的局
面。太平洋造船憑藉累計交付117艘海
工船的業績，穩穩保持全球海工船市場

絕對領先的市場份額。

未來兩年仍處困難時期
挪威船級社大中華區主席姚伯樂接

受大公報獨家專訪時指出， 「從2003年
起至2008年，全球航運業經歷了一次超
乎尋常的快速增長，但到了2008年，航
運、造船業都遇到了市場波動，預計至
少未來2年，航運和造船業都會經歷一
個非常困難的時期。」

但他認為，困難中也蘊藏着機遇，
未來市場發展的趨勢將是
新船訂單更少，油價上升
，環保要求和規範會更嚴
格。船東在此趨勢下會更
加關注提高能效和綠色船
型的設計與開發，這就要
求船廠更加以客戶為中心
，應用新技術、進行新創
新。他尤其提到了液化天
然氣作為船舶燃料的成本
和環保優勢，他認為技術
已然存在，不久將會有更
多以液化天然氣作為燃料
的新船訂單出現。

民營船廠接單全球第三

外高橋外高橋
將重點建海工船將重點建海工船

中國船廠與船級社合作
液化天然氣船成發展趨勢

▲長興造船新一代綠色環保散貨船生產線
楊楠攝

▲全球最大拋石整平船3月15日在上
海下水 新華社

▶熔盛重工積
極轉型拓展，
在歐洲海事展
上推介產品
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◀外高橋造
船的 「海洋
石 油 981」
鑽井平台是
中國首次自
主設計、建
造的第六代
深水半潛式
鑽井平台

楊楠攝

▼太平洋造船集團前▼太平洋造船集團前
瞻性布局海洋工程市瞻性布局海洋工程市
場，累計交付場，累計交付117117艘艘
海工船海工船 楊楠攝楊楠攝

◀工人進行船體作業 資料圖片


