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除立足本港，多項公職還讓蔡冠深將視野延伸至國外，他身兼香港日本經濟委
員會主席、中印軟件協會主席、中國香港以色列民間科技合作及促進中心主席、
香港越南商會會長等職位，利用廣闊的網絡，希望為本港商界爭取更多利益。

就在本月初，香港中華總商會與中國貿促會在北京合辦 「東盟大使聯誼聚
餐」，邀請了國家商務部官員、東盟十國的駐華大使、商務參贊等出席，共同
探討香港加入中國─東盟 「10+1」自由貿易區事宜。

下月，中總還會在港舉辦 「香港與東亞區域合作高峰論壇」，邀請包括中
日韓、東盟等十多個東亞國家及本港官員、工商界人士和學者，共同探討東
盟、內地、日本、韓國及香港之間的經貿合作，以及香港於東盟自由貿易區
的角色等。

港發揮溝通橋樑作用
蔡冠深指出，香港加入 「10+1」，可形成國家、東盟和香港的 「三

贏」局面，而作為東亞的中心，他更期望本港在加入 「10+1」後，更
好地發揮溝通中外的橋樑作用。

雖是商人，然而蔡冠深的思維卻是天馬行空，並有點兼濟天下的
意味。關於已經簽訂了八個補充協議的 CEPA，蔡冠深提出建議，希
望國外大企業入駐之後亦可定義為本港企業，同樣獲益於CEPA，促
進共同繁榮。

加入東盟􀎠10+1􀎡創三贏

新一屆政府即將上任，談及本港未來前景，蔡冠深
（下圖）顯得樂觀和有信心。他指出，經濟上，回歸十
五年已打了一些基礎，CEPA簽訂了八個補充協議，大
門早已敞開，至於還未完全打開的小門，相信亦會在不
久的將來逐一開啟。

蔡冠深對於貧富差距，視為社會的重要議題，未來
政府必須嚴肅正視。他說，雖然貧富差距是全球現象，
但國家致力於建設和諧社會，本港去年亦推出最低工資
政策，支援中小企的一系列措施，這些都對緩解貧富差
距帶來的矛盾有所裨益。他強調，只要是對促進整體社
會好的政策，商界都會大力支持。

認同穩中求變執政理念
要縮小貧富差距，蔡

冠深建言，在追求經濟持
續增長的同時，要平衡各
階層利益，特別是兼顧民
生。他稱候任特首梁振英
在其政綱及論政時，就十
分重視這個方面。此外，
蔡冠深十分認同對方 「穩
中求變」、 「適度有為」
的執政理念，他指出，世
界不斷在變，香港社會不
能停滯不前，但變的同時
，必須以穩定為前提，這
就需要適當、適度的政策性調整。

無疑，這種調整需要背靠祖國這一優勢，蔡冠深認
為，國家給予了香港很多便利與優惠，然而一味 「照顧
」不是長久之計，他堅信互利原則，強調香港必須自身
不斷提升，切實利用好國家政策。

除了經濟和民生，本港大多數市民十分關注政制的
演進，蔡冠深指出，大家都希望能夠在二零一七年普選
特首及二零二零年普選立法會，而這在梁振英的政綱中
都有提及，希望對方能落實。

除了對香港未來的展望，蔡冠深亦提到了對國家發
展的願望。他說，內地社會不斷進步，和諧不是單一方
面，當一個國家的綜合國力不斷提升，進步的層面亦應
逐步深化和細化，如食品安全問題需要加強把關。

至於中總，蔡冠深稱現時正處於轉型期，一方面與
內地關係日益密切，一方面更注重配合新形勢的發展。
他說，作為愛國愛港的商會，既要照顧工商界利益，亦
要兼顧民生，共建和諧社會。

蔡冠深表示，金融海嘯對香港經濟的打擊，使不少
基層市民遭受裁員或減薪的痛苦，因此，中總成立了
「愛心行動委員會」，有計劃地幫助弱勢群體。比如與

快餐店合作，透過社會福利署，派發溫暖美食券，減輕
基層市民的經濟壓力。

蔡冠深最後指出，中總希望傳遞這樣的訊息， 「我
們不僅是要服務工商界，更主要的還是要照顧基層僱員
的利益，我們大力支持最低工資、競爭法，只要是與市
民大眾利益相關的，我們都會支持。」

倡借鏡新加坡發展模式

近年，外界一度有一種聲音，認為隨着廣東等內地沿海省市的崛起
，新加坡等亞洲國家的成功轉型，香港的優勢正逐漸弱化。對此，蔡冠
深並不同意，開玩笑地稱自己為香港的 「good salesman」（優秀銷售
人員）的蔡冠深認為，任何事情都要辯證地看，一方面應承認廣東的高
速發展與新加坡的後來居上，對比本港近年未見那麼明顯的進步，着實
值得政府及各界反思，但另方面，他強調， 「我們（香港）有我們的獨
特優勢，而且優勢還很多。」

多元社會助平衡發展
蔡冠深說，多元社會本身就是一種成功。有了不同界別、群體的不

同聲音和訴求，才保障了社會平衡、自由地發展，如香港連續十八年被
評為全球最自由經濟體，即可見一斑。此外，由於本港堅守行政、立法
和司法獨立，充分保障了社會的廉潔。

他強調， 「廣東的經濟快速發展，值得我們學習；但我們在兼顧社
會平衡等方面是成功的，同樣可供他們參考。」他不贊成香港人看到其
他地區追上來就妄自菲薄，呼籲港人將精力放在 「正確定位」和 「利用
優勢」上不斷尋求新的發展。

蔡冠深認為，本港最大優勢就是 「一國兩制」，他指出，回歸十五
年來，背靠祖國的香港成為國家發展 「引進來」的橋頭堡，引入資金、
人才和管理辦法，幫助國家發展成為世界工廠， 「單是廣東省就有很多
工廠是香港企業辦的。」這亦為國家的改革開放貢獻一分心力。他並強
調， 「由於是一國，因此國家的整體發展成果，香港亦可分一杯羹。」

「十二五」 加強港金融地位
更詳細地來看，蔡冠深強調，香港與北京、上海一樣都是內地的一

個城市，因此國家的龐大市場和空間是共享的，此外， 「我們依然採用
資本主義制度，是國際金融中心」，這是獨特的優勢。由於背靠祖國，
國家 「十二五」規劃才可能為本港國際金融中心的地位增添新的內涵
——離岸人民幣業務中心、財富管理中心，這直接使香港得以在集資額
方面，連續多年在全球佔據前列，而對本港有集資貢獻的，不少是內地
企業。 「這些都是 『一國兩制』下才能實現的。」

「一國兩制」下，隨着內地與香港在各領域的合作深化，早已超越
了地理的概念而不斷延伸， 「人心亦在慢慢回歸」，蔡冠深稱此過程是
自發的，他舉例說，回歸前，大家對 「一國兩制」心存疑問，不知是否
可行。但從現在的情況看，一切都是多慮了。再比如，很多人在回歸前
都沒有去過內地，現在每年回內地旅遊的港人一年比一年多。然而在兩
地融合過程中，不免產生一些問題，比如 「雙非」就引發社會爭論和不
滿聲音。對此，蔡冠深認為大家對這問題要平心靜氣，互相包容。

以包容心達致融合
他特別指出，自由行為香港旅遊業、零售業及相關服務行業帶來了

巨大利益，為原本因沙士引發的經濟蕭條帶來繁榮和生機， 「這點我們
不應該忘記」。由於兩地存在文化差異，內地遊客的一些行為習慣的確
與香港有落差，這與他們生活環境有關，可以理解。他指出， 「好的就
要，不好的就不要，這樣是不行的。因為任何事情都有兩面性，需要辯
證地看問題。」

蔡冠深語重心長地說， 「何謂國家？一國，就是一個家！」試問家
人之間會有不可調和的矛盾嗎？他認為，只要港人和內地同胞都懷着積
極而包容的心態，不斷溝通，加深彼此的認識，就一定能達至融合。

回歸十五周年，香港社
會發生不少變化，作為香港
中華總商會會長的蔡冠深認
為，本港的最大優勢就是 「一
國兩制」 ，新機遇亦隨着國家的
發展源源而來，港人切勿 「妄自菲
薄」 ，而是應該把握機會 「善加利用
」 。追溯走過的十五年，蔡冠深感到高
興的是港人對國家的認同感在不斷增進
，對中國人身份自豪感持續上升。
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本報記者 汪澄澄 王 欣

談到本港要作出新發展，蔡冠深（右圖）提出
向新加坡和廣東 「取經」的思路和方向。他說，
「我們需要改變，要越變越好，就必須靠候任特首

梁振英在政綱提到的穩中求變。希望在新特首的帶
領下，創出一番新天地。」

新加坡隨着大力發展會展、旅遊等產業，GDP
飛速增長，去年更達到百分之十四點五的增長率。
蔡冠深坦言， 「這令我們非常羨慕，也的確值得我
們仔細想一想，為什麼這樣一個原本保守的國家，
可以實現這麼大規模、而且十分成功的結構性調整
。」他指出，以前很難想像新加坡辦賭場，但是它
現在不僅做了，且社會一點也不亂， 「重點就在於
定位清晰，管理恰當。」

他又似是自嘲地說， 「人家可不像我們這樣，
有國家的支持，新加坡只是一個很小的國家，為什

麼（經濟）增長得這麼快呢？靠自己！」他建議香
港參考新加坡多點並進的發展模式，在這之餘，亦
切勿浪費祖國強大支援。言下之意，香港未完全善
用國家資源和支援。但從另一個角度看，本港的潛
力和發展空間仍然巨大。

至於與本港逐漸趨於融合，並發展出一衣帶水
關係的廣東省，蔡冠深指出，若以GDP作為參數，
可以發現，廣東十多年來的增長是天翻地覆，如今
GDP總量已經超過香港。 「所以我們要找出原因，
為何過去多年，雖然我們的人均GDP仍較高，但總
量卻被人家超過，增速也不如人家？」

他回憶十五年前粵港合作都是廣東學習香港，
稱為 「香港先行」，但現在廣東依靠豐富資源、廣
大市場及勞動力，造出今日佳績。 「我們需要再出
發，希望在新特首的帶領下，創出一番新天地。」
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▲去年臨近中秋節，蔡冠深和中總同事到訪養老院送暖，向長
者派月餅

▲蔡冠深在前年舉辦的香港高峰論壇上致辭

▲全國政協副主席董建華（中）參加中總的一個重要活動，
蔡冠深（左）在一旁耐心解釋

▲蔡冠深（左四）在中總110周年會慶上與航天英雄楊利偉
（左三）等合照

▲蔡冠深對港人的國家認同感不斷增
進感到高興 本報記者蔡文豪攝


