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今年上半年，對外友協內部掀起一場關
於民間外交人員核心價值理念的討論， 「愛
國愛會、為國交友、敬業創新、和諧發展」
這十六字方針最終成為最恰當的表述語。其
中，交朋友是協會工作的重中之重。

對於大多數人而言，交朋友是個人愛好
，但對李小林來說已成為職業和習慣。在國
外，李小林有着極好的人緣，上至政要，下
至平民，很多人都是她的朋友。她與許多外
國領導人成為朋友，美國前總統卡特、日本
前首相鳩山由紀夫等都是對外友協的老朋友
。她是美國前總統老布什家的座上賓，他們
共同創辦的中美關係研討會，已成為中美民
間最高級別會議。

「我進入對外友好協會工作以後，就覺
得這是個非常神聖的事業，因為我們是在為
國家交朋友。」李小林對自己的工作充滿熱
愛，她認為不論在任何一個發展階段，中國
都會有一些問題需要讓國際上的朋友們了解
，所以這個工作有着特殊的意義。

一輩子只幹一件事 幹好一件事
從事民間外交並不是李小林最初的夢想

。小時候因為在醫院做了一個扁桃體手術，
李小林認為醫護人員是一個神聖的工作，既
能給病人排憂解難，白色工作服又很漂亮，
但她提出想當一名護士的願望沒有得到父親
的支持。

在人生的關鍵節點上，父親給了李小林
重要的建言。 「他說你的個性比較外向，你
做護士的話，每天看到的都是病人，病人好
了笑了，也就走了，你做民間友好的話，每
天都是交朋友。」李小林微笑着說，她尊重
了父親的意見，選擇了民間友好這條職業道
路。

十五歲那年，李小林參了軍，她種過地
，餵過豬，挑過糞。一九七二年，李小林被
選派到武漢大學外語系學習，畢業後進入對
外友協當了一名普通翻譯。三十七年來，除
了赴美攻讀碩士、出任兩年中國駐美使館一
等秘書外，她一直在協會工作。李小林說，
一輩子只幹一件事、幹好一件事，這也是遵照
了父親的要求。

父親很早就重視與國際友人的交往，這
對李小林影響很大。二○一一年，李小林製

作了一部與父親有關的紀錄片《飛虎情緣》。影片講述
了一段感人至深的國際友情，第二次世界大戰期間，剛
滿十八歲的格倫．本尼達作為 「飛虎隊」隊員被派往中
國戰場。在一次空襲任務中，他的戰機被日軍擊落，他
跳傘逃生身受重傷，被中國軍民艱難營救幸運脫險，並
被護送到新四軍第五師師部，與時任師長李先念結下生
死情誼。前後經過近六十天，最終本尼達被平安護送到
美軍重慶基地。

許多故事應讓中美人民永遠記住
為感謝中國人民的救命之恩，本尼達兩次帶着家人

回到中國。二○○五年，李小林結識了本尼達一家並很
快結下深厚友誼，她幫助本尼達回到湖北省監利縣，這
讓本尼達激動萬分，因為能有機會感謝當年幫助過他的
人們。二○一○年十月，在與三代十口家人完成最後一
次中國感恩之旅，回到美國後的第二天，八十六歲高齡
的本尼達完成心願後與世長辭。

這段跨越六十年的情緣，在李小林的心中分量很重
， 「從二○○六年一直到他過世的將近六年的時間，我
只要到達洛杉磯就會看望他，跟他溝通，我覺得他有許
多的故事，應該讓中美兩國人民永遠的記住。」

在李小林此次訪美出席的另外一場活動 「第二屆中
美文化藝術論壇」上，該片又被放映了一遍，現場許多
中美兩國觀眾都被影片深深感動，流下熱淚。李小林認
為，真摯的情誼震撼心靈，放之四海而皆準。

給中外城市牽線搭橋的 「紅娘」
李小林除了在全球交朋友，還要幫忙介紹朋友。從

一九七三年天津市同日本神戶締結第一對中外友好城市
關係到現在，三十年來對外友協已促成締結近一千九百
對中外友好城市（省州）關係。作為民間外交的使者，
李小林從事的工作被稱為給中外城市牽線搭橋的 「紅娘
」。如果把 「友協」的工作簡稱為 「交朋友」的工作的
話，李小林從事的 「友城」工作就可稱為 「結親戚」。

「外國人請我們喝咖啡，我們也可以請他們喝茶。
」李小林說，民間外交就是真誠地交朋友， 「看起來我
們是迎來送往，或者請客吃飯，但事實上它有很深的意
義，可以幫助我們和國際友人之間增信釋疑。」

伴隨經濟全球化進程，中國有越來越多的城市正
「走向世界」，對外友協的工作也正日漸繁重。李小林

接受完本報採訪又要飛赴國外執行公務，可以確定的是
，她身後那座承載厚重歷史的院落即將煥然一新。

美國是李小林訪問最多的國家，但每次都有新收穫。
她此次訪美參加了在哈佛大學舉辦的第四屆全球化論壇，會上與老

朋友、美國國際關係學界知名學者、 「軟實力」理論創始人約瑟夫．奈
教授的交流讓李小林印象深刻。

「本世紀國家間力量分布好比下一盤立體棋，不是平面觀看，而是
要垂直、立體觀看。棋盤上端，即軍事實力。美國依然是唯一的超級大
國。中端，即經濟層面。世界經濟呈現多極化。歐洲、日本、中國都可
以與美國相互制衡。在底端，各種力量交織混亂，跨國家關係中存在的
共同問題，如恐怖主義、氣候變化、疾病預防、貨幣流動等問題相互交
織，形成了國際關係中的新問題，也是各國目前面臨的最大、最嚴峻的
挑戰。而這些問題的解決需要各國在合作的框架下，用談判、說服等軟
實力的方式來加以解決。人類更需要加強與人合作的能力，而不是強加
於人的能力。」

李先念為首位訪美新中國元首
李小林贊同約瑟夫．奈關於中美關係的觀點，之所以中國的經濟發

展令美國感到不安，是因為 「恐懼往往來自於自身」。她認為， 「中國
威脅論」是美國心理作用使然而非現實，中美之間的合作，符合兩國的
根本利益，有利於全世界的穩定與發展，何樂而不為？

「要搞好中美關係，必須加強兩國民間的溝通和交往。」李小林希
望通過更多的交流，使美國等其他國家能夠了解並理解中國，乃至認同
中國的價值取向。 「中國歷來講究 『和』，喜歡交心、相互尊重，如果
美方理解我們，他們能更好的看明白，中國的發展是一個非常簡單的問
題，那就是讓十三億人過上好日子。」

被稱為二十一世紀最重要的雙邊關係，李小林對於中美關係有着深
刻的認識，不僅因為其父李先念是第一位訪問美國的新中國國家元首，
李小林是改革開放之初最早的赴美留學生之一，從二十二歲起供職於對
外友協，長期致力於推動中美交流，也是中美關係的推動者和見證者。

在李小林看來，中美關係雖歷經曲折，未來發展仍是長期複雜的過
程，但障礙絕非不可逾越，需要就中國現階段的國情國策向美方做大量
的溝通工作。

事實上，李小林已經率領六批 「實話實說」代表團走進美國國會與
議員們交流，成員包括中國民企老闆、普通工人、種地農民甚至在校學
生。李小林說，通過民間交往，用老百姓自己的話講述中國正在發生的
變化，對美國議員來說，這比官方出面更有說服力。

零距離無障礙溝通成效明顯
代表團的一些民營企業在 「走出去」的過程中遭遇現實困境，希望

通過民間游說的方式打破國際貿易壁壘。 「代表團帶民營企業家訪美，
就是要與美方溝通交流，消除誤會，解決問題。」李小林表示，這種面
對面 「講故事」、零距離無障礙溝通的方式成效明顯，甚至一些被徵收
懲罰性反傾銷稅的中國民營企業最後被取消了制裁。

柔性的民間外交像沒有形狀的水一樣，能夠流淌到官方外交不易抵
達之處。今年二月，中國國家副主席習近平訪問美國，外界非常關注的

一項活動，就是其與美國副總統拜登共同會見中美省州領導人，這次活
動的順利開展，與對外友協的工作不無關係。

美方的初衷是習近平副主席單獨會見美方西部州長，而我們希望中
美省州長能坐在一起共同探討雙方感興趣的問題。在對外友協的溝通協
調下，省州長們進行了正式對話，並在對話前舉行了一對一的見面會。
李小林說，中美雙方合作取得了實質性成果，比如湖北省簽署了 「中國
光谷」與美國硅谷的合作戰略協議，中美地方政府之間的交流機制得到
進一步落實。

重點開拓中外地方政府交流
促進中外地方政府交流是對外友協重點開拓領域之一。不僅是中美

，對外友協還積極構建了中日省長知事論壇。特別是在李克強副總理今
年四月訪問俄羅斯期間出席了由全國友協主辦的俄羅斯伏爾加河沿岸聯
邦區域與中國有關省市負責人座談會，積極推動了中俄地方政府交流。

對於中國各省大員而言，一次出國可以同時與多名國外地方政要當
面談合作，此種機遇實屬難得。 「如果我們一次去能見一到兩個州長就
已經是了不起的事情了，沒想到會與二十多名州長見面。」浙江省委書
記趙洪祝不禁感慨。

「這樣的活動為什麼有生命力？就是因為他們直接對話，雖然時間
不是很長，但他們可以用最短、最簡練的語言把自身需求很快地傳遞給
對方，那麼對方也會當即作出反饋，所以我們覺得這種形式非常好。」
李小林說。

隨着全球化進程加快，以往外交上的國家利益，開始具化為一個個
區域、企業甚至公民的利益。在此過程中，中國民間外交不再是退而求
其次的被動選擇，其主動發揮的作用愈發突顯，並迎來更寬領域更大可
能的拓展空間。

七月，北京，東交
民巷台基廠大街一號院
內，幾座始建於一九○
二年的歐洲風格建築正

進行外部修葺。
這注定是一處充滿國際色彩的院落。清朝末年，

這裡是意大利使館；新中國成立後，中國人民對外友
好協會（簡稱 「對外友協」 ）在此入駐，從此這座院
子漸與世界多數國家結下了不解之緣。

對外友協會長李小林，從大學畢業走進這處院子
至今整整三十七年。身為前國家主席李先念之女，李
小林從一名普通翻譯做起，始終致力於中國民間外交
事業。二○一一年九月，李小林成為對外友協成立五
十餘年來的首任女會長。

三十七年裡，李小林穿行五洲、廣結善緣，為中

國民間對外交往開路啟航，被海外媒體讚為 「中國民
間外交女傑」 。迄今為止，已推動對外友協與世界上
一百五十七個國家的近五百個民間團體和組織機構建
立了友好合作關係。

國之交在於民之親，與嚴肅敏感的政治外交不同
，對外友協的工作就是 「交朋友」 。李小林善表達、
懂交際、具親和，長期主管美洲、大洋洲地區的民間
外交工作，與多國政要結下深厚友誼。

為國交友，並非易事。李小林的工作行程十分繁
忙緊湊，不辭辛苦奔波於世界各國，成了不折不扣的
「空中飛人」 ，她無法計算幾十年來的航空里程，就
像數不清自己在全球結交的朋友一樣。

七月六日，剛從美國參加交流活動回國的李小
林，在這座見證百年歷史風雲的院落，接受了本報
記者專訪。 【大公網記者程聖中北京二十日電】

本報專訪 前國家主席之女
對外友協首任女會長
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讓世界理解中國價值取向

▶中國人民對外友
好協會會長李小林
接受大公網專訪

大公網記者
姚勇攝

▲中國人民對外友好協會會長李小林（左）與大公網總裁林學飛會
談 大公網記者 姚勇攝

◀中美友誼紀錄片
《飛虎情緣》去年10
月21日在美國首映。
李小林（左一）與本
尼達夫人（右二）、
兒子以及家人出席影
片《飛虎情緣
》首映式
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▲李小林（前右）去年與美國全國州長協會主席、華盛頓州州長
克里斯．格雷瓜爾（前左）分別代表中美雙方在《關於建立中美
省州長論壇的協議書》上簽字 資料圖片

▲去年10月24日，美國前總統老布什（前右）出席在得州農工大
學舉行的第五屆中美關係研討會，和李小林（左二）寒暄
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