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潘兆平善用勞顧會
議會內外捍衛工人

立法會三個勞工界議席，港九勞工社團聯會（勞聯）一直穩佔一席，過往為勞工
權益發聲多年的現任立法會議員李鳳英將退下火線，由勞聯主席潘兆平接棒。這位為
勞工打拚三十年的老將卻是個立會新丁，潘兆平表示，自己平凡、不熟悉政治，但維

護勞工的立場清晰，未來會本着 「先對話，後對抗」 的理念，為勞工爭取合理權益，希望不同政
治背景的勞工團體一同合作。他亦建議成立失業貸款基金，助工人渡過短暫的難關。

本報記者 陳錦輝
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心路歷程

難忘統籌大罷工
對抗港英政治部

個人檔案

帶領勞聯主席潘兆平走入工運世界的最
佳事件，莫過於親身參與的一場工運，並為
他籌組勞聯奠下基礎。潘兆平表示，最難忘
八十年代統籌過的一場千人罷工，當時工人
要面對港英政治部的跟蹤，用了一整日時間
封鎖碼頭，最終逼使僱主承諾不再裁員。

潘兆平生於着重工業發展的五十年代，
他由童年的住木屋、穿膠花的童年生活，到
一九七六年加入了倉庫運輸員工協會，並在
八十年代見證大量貨倉遷移，工人被拖欠薪
金，由工會介入取回血汗錢，種種經歷成為
他工會運動的啟蒙。

他表示，多年處理過的個案中，以一九
八三年的碼頭裁員事件最難忘。當年碼頭裁
員，公司已向員工補發足夠金錢，但工人擔
心仍有下一步裁員行動，因此近千人發動罷
工，連回歸前獨有的港英政治部亦會介入，
「工會有這些行動，尤其是碼頭，英國人很

緊張，那時有政治部，工人代表這邊廂開會
後，那邊廂已經在電話（被竊聽），又有人
跟蹤，所以工人的壓力很大。」

當時參與統籌的潘兆平指，了解過所有
工人的取態後，翌日早上便立即發動罷工，

派人守住公司的各出入口，防止車輛出入，
令整個碼頭完全不能運作， 「那時怎會有現
在的科技，沒有傳真機，要跑到報館放下採
訪通知。」結果用了一整天，有關公司派代
表在勞工處簽下協議，承諾不再有裁員。

他解釋，罷工的目的是尋求談判，希望
公司承諾不再裁員，但 「罷工易、復工難」
，若沒有工會組織，工人可能覺得要逼公司
賠償更多，因此工會一定要掌握大多數人的
取態；罷工期間另一可能會發生的情況，就
是僱主 「聘請」黑社會挑釁工人，令罷工由
工會運動變成衝突，因此整個行動需要在事
前小心部署。

勞聯續保持中間理性路線
體會到工會的重要性，潘兆平在一九八

四年與其他工運人士成立了勞聯，當時共有
十七個成員會，會員約有一萬人，時至今日
則擴展至八十九個成員會，主要分為六個行
業，會員人數亦增至六萬人。潘兆平表示，
勞聯未來會保持中間獨立，持平理性的路線
為工人解決問題。

談起勞工組織，不少人可能第一時間想起工聯會，其
實勞聯也已成立了近三十年，是那種一直默默耕耘的團體
。從事勞工權益的人，大概都有工會人的那份沉實，潘兆
平亦不例外，訪問時一直強調，自己很平凡，不熟悉政治
，亦非能言善辯，但為勞工爭取權益的立場清晰， 「有人
會喜歡在傳媒前表演，但我的個性並不是這樣。」

沉實工作不喜歡做騷
「十隻軟腳蟹，綁起來還是一隻大軟腳蟹。」潘兆平

指出，單是由工人聚合起來未必不能發揮作用，必須由工
會組織行動，才能把勞工行動發揮出最大效用，而勞聯主
張 「先對話，後對抗」，作出合理的爭取，希望社會各階
曾一同分享經濟成果， 「森林裡有獅子、大象冇問題，但
兔仔你都要保護。」

潘兆平認為，勞聯作為一個小工會，議會只是勞工抗
爭的一部分，他們亦會善用勞顧會的平台，在議會內外一
同爭取權益。對於下屆議會中，工聯會和反對派工黨的議
席數目都有增加，他希望彼此能交換意見，特別是有勞工
背景的議員，對勞工問題有較多認同，相信達成共識後能
一同合作推動落實政策。

倡設基金助失業工人
新一屆立法會議員下月正式上任，潘兆平表示，一定

會要求政府盡快就標準工時、男士有薪侍產假、統一勞工
假和公眾假期等進行立法。他解釋，面對社會的轉變，工
人需要有時間學習才能提升自我，進修過後可提高生產力
。潘兆平又建議政府成立失業貸款基金，向因突變事件，
如沙士或金融風暴等而短暫失業的工人，用其強積金為抵
押作免息貸款，以解決他們的燃眉之急。

勞聯現時只有一名立法會議員，區議員數目亦不多，
潘兆平坦言，過往就派人參政作了長時間的討論，最終認
為地區網絡、資源等不足而暫時擱置。他笑言，工會發展
最欠缺人才和錢財，即使舉辦蛇宴，其實亦是來自工會的
收入來源。不過，為了工會的持續發展，他表示，未來會
加緊培養年輕工會幹事，強化服務的網絡，不排除未來有
條件時會派更多人參政，但捍衛勞工權益的宗旨不會改變。

現為港九勞工社團聯會主席的潘兆平，屬香港倉庫運輸物流員工協會，去年當選勞聯主
席，今年更成為勞工界立法會議員，而他現時亦是破產欠薪保障基金委員會委員，以及職業
安全健康局委員。潘兆平三十多年前開始參與工會運動，曾為勞工顧問委員會委員、香港生
產力促進局委員、強制性公積金計劃諮詢委員會委員等等，他在回歸後亦擔任過深水埗臨時
區議會議員。潘兆平在其政綱中提出了勞工權益和社會民生兩方面的政策，表明為基層勞工
爭取權益。

曾任多項公職
參與工會運動

▲潘兆平表示，勞聯會善用勞顧會的平台，在議會內外一同爭取權益 本報記者蔡文豪攝
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▲勞聯曾在五一勞動節發起遊行，表達勞工訴求 受訪者提供


