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接受本報專訪談市建策略
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市區重建局主席張震遠日前接受本報專訪時表示，為配合政府增加供市區重建局主席張震遠日前接受本報專訪時表示，為配合政府增加供
應的房屋政策，市區重建將會應的房屋政策，市區重建將會 「「做多啲，做快啲做多啲，做快啲」」 。市建局已向政府提交研。市建局已向政府提交研
究報告，希望提早申請收地，縮短重建時間，幫助加快市場供應。他又稱，市究報告，希望提早申請收地，縮短重建時間，幫助加快市場供應。他又稱，市
建局最快明年第二季推出招標首個建局最快明年第二季推出招標首個 「「港人港地港人港地」」 項目，觀塘市中心、九龍城道項目，觀塘市中心、九龍城道
、馬頭圍道等未出地契項目均適合考慮，市建局會待每個項目成熟，與政府磋商、馬頭圍道等未出地契項目均適合考慮，市建局會待每個項目成熟，與政府磋商
決定是否適合加入港人港地條款。決定是否適合加入港人港地條款。 本報記者本報記者 梁少儀梁少儀 陳錦輝陳錦輝

張震遠表示，市建局盡力啟動多個重建項目，但由啟動至落成供應市場，往
往需時六至八年。市建局早前完成研究，檢視整個重建過程，由宣布啟動項目、
人口凍結調查、向政府申請批准進行項目、向受影響業主提出收購價，以至向政
府申請收地的各個環節，可以縮短時間的地方。他說已向政府提交報告，希望提
早申請收地，由過往通常於提出收購價的兩、三年後，提早一年半載便提出申
請。

業權收購成數不設硬指標
根據《市區重建局條例》，市建局可向發展局局長提出申請，要求

局長建議行政長官會同行政會議，收回為進行市區更新而所需的土地
。政府若批准申請，便根據《收回土地條例》刊憲強制收回未能成功
收購的業權。張震遠稱，法例並無規定市建局於啟動項目後成功收購
到多少百分比的業權，才可向政府提出收地申請，但通常是在收購到
七、八成業權後才申請，他認為毋須訂立收購成數的硬指標，而是按項
目情況，在 「適當時候」便提出申請收地。

現時業主接獲收購價後，有兩個月時間考慮，他認為可於兩個月過
後，知道有多少業主願意接受收購，再花一點時間便提出申請。他強調
市建局啟動收地程序後，仍繼續與業主協商收購，在過往的項目，
「絕大部分物業是在收地前在協商下收購，好少好少是在政府收地

時才收。」

短期內宣布首個工廈項目
市建局主動重建，加上引入業主 「需求主導」模式，

重建項目數量將會增加，長遠並參與重建工廈，釋放土地
興建住宅或商業樓宇。他稱市建局將於短期內，宣布啟
動先導計劃下首個工廈重建項目，將來可視乎政府需
要，大規模進行工廈重建項目。

張震遠說，市建局已在上月底的董事會會議
上，向發展局局長表示支持推行港人港地

現年54歲的張震遠，2001年起出任市建局董事會成員，2007年擔任主席至今，他
不但為新設的長遠房屋策略督導委員會成員，更曾任回歸前成立的長遠房屋策略檢討
督導小組成員。

張震遠現時身兼行政會議成員、香港商品交易所主席、公務員薪俸及服務條
件常務委員會委員、薪酬趨勢調查委員會替任主席、策略發展委員會委員。他
亦曾擔任俄羅斯鋁業聯合公司董事會主席，現時則只任該公司的獨立非執行
董事。

張震遠在2010年獲頒發金紫荊星章，而在今年的行政長官選舉中，
擔任梁振英競選辦公室主任。

政府的長遠房屋策略督導委員會本周五召開首
次會議，正式重新啟動已凍結十五年的長遠房屋策
略檢討，身為督導委員會成員的張震遠表示，長遠
策略願景除增加房屋供應外，應制定提升人均居住
面積的目標，改善香港的居住環境。增加房屋供應
除靠增加土地外，他認為應討論是否提升住宅發展
密度。

張震遠不認同有人說因為香港人口增長少，所
以沒有房屋問題，毋須增加供應。持這種看法的人
士認為，全港有二百多萬家庭，同時有二百多萬單
位，單位較家庭多二十多萬。 「當然無人實際知那
二十多萬單位是什麼，但可能是低估了家庭總數，
高估了單位總數」，他指不少單位已改作非住宅用
途，例如同鄉會用的是住宅單位，打通單位是一個
家庭住兩個單位。本港人口變動不大，但家庭結構
改變，子女長大後獨立居住，形成新增房屋需求。

租金上升反映供應不足
張震遠認為看樓市需求，最實際是看租金走勢

， 「樓價可以炒，但租樓無人炒，無人租一百個單
位然後坐着（等升），租金不斷上升，證明市場有
需求」。而且劏房湧現，一百方呎單位月租三、四
千元，但需求強勁，反映房屋供應不足。

他稱過去公私營房屋每年有五萬個單位供應，
包括二萬五千私樓，二萬五千至三萬公屋。但近數
年私樓徘徊在七千至九千，公屋不超過一萬五千，
較正常低一倍，估計未來數年房屋供應，應較過去
五年平均量增加五成。

除了增加供應，他認為長策督導委員會也應設
定願景，提升居住質素， 「例如現時平均每人居住
面積是幾多，願景是十年後，應該增加幾多，這與
計算土地供應有直接關係，舉例每人多二十呎，便
可以即刻計到供應需增加幾多」。他指香港作為富
裕社會，經濟不斷增長，市民追求生活質素提高，
住屋質素是重要考慮之一。

他認為近年房屋供應減少，原
因之一是本港自○三年以來
降低發展密度，當現在要求
增加供應，除了增加房屋土
地，也應同步討論提升發展
密 度 。 「這 個 是 zero sum
game（零和遊戲），減低密
度就直接影響樓宇供應，不
是說減低密度不好，但社會
討論應否減低或增加密度時
，應同時討論後果。」

市區重建局主席張震遠稱，專家評估市建局推行 「港人港
地」項目，可能對財政構成負面影響，但市建局並無因此要

求政府提供 「包底」安排， 「市建局是執行政府的政策，
若政府要求（市建局）做港人港地，就算財務上有影響

，我們都會做。如果財務上變成一個問題，政府要同
市建局傾，在財務上紓緩壓力，但我不相信港人港

地會令市建局有好大的財務壓力。」
張震遠稱，港人港地政策對樓價的影響，

市場仍在摸索中。由於未有經驗，他估計地
產商因此在首個項目推出招標時，投標態

度會較保守，但當項目落成推售，看到
港人港地條款對售價的實際影響，投標

時會比較有信心。
對於他在七月曾說外地人來港

買樓並非樓價高企主因，推行
港人港地成效未必很大，張震

遠稱，當時看到樓價高企是
因為供應量太少，過去兩

個月，他並不覺得多了
外地人來港買樓，但

若港人港地政策可
給予港人信心，

買樓時不會遇
到 外 地 人 搶

購 ， 他 認
為市建局

值得推
行。

推行􀎠港人港地􀎡
無要求政府包底

張震遠簡歷

政 策 ，預計最快
明年第二季有首個
項目推出。他稱市建
局的項目地點與規模大
細，均適合成為港人港地
項目，市建局會待項目成熟

，在政府出地契時，就適
合的項目向政府建議加入

港人港地條款，政府同意
便落實。

新項目可加
港人港地條款

他稱未出地契的項目，均可考慮加
入港人港地條款，而觀塘市中心重建項目

、九龍城道／上鄉道項目、馬頭圍道／春
田街項目，均是香港人有興趣的項目。他

稱觀塘市中心重建除了第一期已出地契，
有住宅的第二、三期重建均未出地契，基

本上可考慮加入港人港地條款。
市建局的港人港地項目將緊跟政府規

定，在首次買賣及三十年內均只可售予香
港永久居民。外圍經濟不明朗，對於若香

港經濟轉差，只准轉售港人的規定可能令
業主難以 「出貨」套現，張震遠稱若在買

樓時已知道有限制條款，便不能在賣樓時
才埋怨，由於屬私樓項目，市建局也不會

考慮在港人港地項目引入回購安排。

長遠房策
倡提升人均居住面積

東北發展
不能因爭議大􀎠縮沙􀎡

對於新界東北發展項目遭到部分人士反對，身兼市建局主
席的行會成員張震遠認為，發展新界東北是以香港整體利益出
發，不能因為有爭議便擱置或撤銷，至於 「雙非富豪城」之說更
非主流意見。他又指出，政府可安排受影響居民復耕，但堅持原地
耕種是自私的態度。

對於新界東北發展在社會上引起爭議，張震遠指出，只是一部分人
用極端手法反對，包括在諮詢大會上搗亂，而政府會以香港的長遠利益為
首要考慮，不能因爭議性大而 「縮沙」。他解釋，新界東北能提供約五萬個
住屋單位，即使政府考慮增加五成供應，亦只能滿足香港一年多的住屋供應需
要，若停止發展會影響十年後可供應的土地， 「如果當年說不可以發展沙田、大
埔、屯門，數百萬人住在哪裡？」

張震遠指出，若新發展區以公屋為大多數，並實施港人港地等政策，根本不
可能成為 「雙非富豪城」，認為提出這些看法的人並不代表主流意見。另外，市
區重建局成立最初幾年，推行的重建項目也曾在民間遭受炮轟，故後來採用新模

式，在歷時兩年的三階段諮詢過程中，主動拋出具爭議的題目讓社會
討論，避免在最後階段才爆發抗爭。張震遠認為，無論是市區重建抑

或新界東北發展，都應讓社會明白推行目的，推行過程要有高
透明度，盡量照顧受影響人士的不同需要，減低搬遷影響，

並就自住業主、投資者、租客、商舖業主或租客，賠償時要
針對他們的需要，過程中要有機制讓受影響人士提出訴求與
反對，也要有機制處理他們的反對。

新政府以施政績效新政府以施政績效贏民望贏民望
今天是新政府上場第一百日，行政會議成

員張震遠表示，新政府推出多項惠民措施，展
示出其親民、反應快和透明度高的作風，他認
為行政長官梁振英並無 「hidden agenda（隱
藏待辦事項）」，相信持續推出德政，可用時
間令不信任政府的市民改觀。他又提到，兩地
融合不應是負面詞，政府應正視融合的影響，
但拒絕有好處的融合是等同自殺。

推德政可令市民改觀
「我覺得梁振英，我覺得新政府沒有

hidden agenda，梁振英的 agenda 好清晰在他

的政綱中表述了出來。」梁振英上任前被指有
政治任務，上任後就面對了國民教育和新界東
北發展等具爭議性事件，張震遠承認，有部分
人不信任梁振英政府，因此政府要不斷推德政
回應市民訴求，解決房屋、扶貧、安老等累積
多年的問題，爭取市民的信任。

他舉例指，政府官員上任後翌日已落區聽
取民意，其後政府推出了二千二百元的長者特
惠生果金、無障礙設施、短中期的房屋政策等
，又在短時間內果斷處理上水水貨客問題，並
於過往上任一百日內經常向傳媒交代工作，足
見政府親民、反應快和高透明度的作風。

兩地融合不應是負面詞
在新界東北發展和水貨客等問題，兩地融

合再次成為焦點，張震遠認為，不少人把兩地
融合說成一個 「dirty word（污穢詞語）」，
但港人一直爭取的CEPA、自由行等措施，都
是要求兩地在經濟層面上的融合，製造了很多
如飲食、零售等低技術工種，令不少國家都羨
慕。他解釋，政府要正視和處理融合造成容量
等負面影響。張震遠強調，政府會以行動去證
明，政策是以香港的長遠利益為出發點，希望
市民給予機會和時間。

▲張震遠認為，新政府推出多項惠民措施展示出親民、反應
快和透明度高作風。圖為張震遠在特首選舉為梁振英助選

◀張震遠表示
，已向政府提
交研究報告，
希望提早申請
收地，縮短重
建時間，幫助
加快市場供應

本報記者
杜漢生攝


