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2009年香港足球代表隊勇奪東亞運金牌後，
不少人都寄望香港足球能重新出發，重返亞洲之
巔。四年過去，香港隊的世界排名依然低迷，根
據今年2月14日國際足協公布的國際足總世界排
名，香港隊僅位列156名，比歐洲小國列支敦士
登及法羅群島還要低。更甚的是，香港甲組足球
聯賽也問題多多，甲組聯賽地區足球隊大埔、南
區、屯門近日聯署致信予民政事務局局長曾德
成，向政府下達通牒，表明如政府未能提供 「合
理資助」，將向香港足總申請來季起退出港甲。

民政事務局在02年通過各區議會成立足球
隊，受政府有限度資助，當中包括區議會最多撥
款55萬元，並可向藝術及體育發展基金申請55萬
元，但要建立一隊有競爭力的球隊一般需要班費
500至600萬元，百多萬顯然並不足夠。即使民政
事務局承諾增撥對全港地區足球的資助至接近
600萬港元，但由於金額是18區均分，故並未能
解決區隊的燃眉之急。

球會欠穩定收入
香港甲組足球聯賽入場人數低迷，球會自然

難以找到商業贊助。只有少數本地班霸能找到國
際企業支持，地區球隊則只能依靠班主不斷 「輸
血」、找區內小商戶或熱心人士 「拍心口」贊

助，以支付球員薪金、場租等一應開支。不過，
一間球會總不能終日依靠 「人情牌」度日。沒有
穩定的收入來源，球會根本沒可能在甲組站穩陣
腳。

除商業贊助外，世界各地職業球會的收入來
源主要是門票、電視轉播費、產品銷售等。現
時，港甲的入場人數每每只有數百人，以一個球
季為例，港甲的總入場人數只有66476人，平均
每場只有1039人，令人慘不忍睹。電視轉播方
面，現時某電視台設有港甲頻道直播賽事，但該
頻道其實是一眾甲組球會出錢支持，換言之球會
是 「貼錢播波」，並無得到任何轉播費收益。至
於產品銷售，大部分港甲球隊的球衣都未有在球
衣專門店公開發售，更遑論其他周邊商品了。

香港球圈一直靠 「老細足球」支撐，像70、
80年代雄霸球壇的精工，在班主黃創山的銀彈攻
勢下羅致大量優質外援，例如曾於1978年世界杯
決賽上陣的連尼加賀夫、南寧加等。一眾外援與
本地頂級球員為球迷帶來多場經典賽事，精工更
於1979-1985年創下了聯賽七連霸的成就，並八
奪銀牌冠軍、六奪總督杯及足總
杯。到86年季後，黃創山將精工解
散，一代班霸就此消失。

有熱心班主支持其實未嘗不是一件好事，像
英超聯的車路士就是靠班主的強大資金打造而晉
身歐洲強隊之列，更於去年勇奪歐聯冠軍，成就
非凡。不過， 「老細足球」的弊病始終是，萬一
老闆撒手不玩，球隊就未必能繼續營運，70、80
年代的本地球隊精工及寶路華就是活生生的例
子。此外，有些班主出錢支持球隊之餘，還干預
球隊運作，連臨場排陣也要參一把，更惹來不少
人非議。

鳳凰計劃寸功未進
香港足球究竟何去何從？地區球隊需要的是

一個富豪班主、政府資助、還是一個健康的球
市？政府為振興本土聯賽推行的鳳凰計劃至今寸
功未進，卻已有數支區隊計劃退出。香港足總已
落實於2014年成立的全新而獨立的職業聯賽 「港
職聯」，計劃於技術層面支援球會青訓並改善球
員福利。然而，球隊的財政問題一日未解決，任
何形式的新聯賽也只是空談。

足球業在香港也曾經有過一段黃金時期，甲組足球
比賽的球場內座無虛席，足球代表隊亦站在當時亞洲的
巔峰，可是那段令人回味的歷史已在六、七十年代中過
去，繼而是不斷的衰落直至現今。足球亦是香港本土文
化的一部分，要了解其衰落的原因，我們可從 「全球
化」入手。

首先，科技的發展帶來了電視機和收音機等，亦同
時推動了文化全球化的出現。電視機轉播外國的足球比
賽，為香港的球迷帶來了另一個選擇，無疑地，香港的
足球在這競賽中敗了，觀眾漸漸流失，亦令傳媒對此的
關注減少，只要打開本港任何一份報章的體育版，此情
況便可見一斑。外國的文化流入香港，令本土的文化衰
落，這便是文化全球化的壞處之一。

其次，當本港的足球觀眾減少，香港的足球業亦失
去了商業價值，球隊不會有贊助，球場不會有廣告，球
會收入減少，足球員的薪酬下降，體育人才就不會再願
意投身足球業，引致香港足球質素下降，上述等因素所
構成的惡性循環不斷的困擾香港，香港的足球業最後
只會淪為香港的本土運動，而非一文化產業。

當然，亦使其他因素影響，例如家長 「萬般皆下
品，唯有讀書高」的心態，與其他本土運動如羽毛球、
乒乓球的興起，亦使香港足球業面對更多挑戰。

所以，若要振興本土足球業，除了政府投入大量金
錢外，亦應該多提供機會讓球員和教練到國外學習，一
方面提高本港足球質素，亦令本土足球與外國扯上關
係。日本推行明治維新，派人到外國學習才開始走上工
業富強之路，香港的足球業亦可效法一試。

由上世紀六十年代至八十年代香港的足球風
氣熱熾，有不少青年人會自組球隊。我在中二時
便與一班同學組成了一隊球隊，自製球衣，差不
多每月亦與其他隊伍比賽。黃大仙的摩士公園及
慈雲山的中央公園內的球場，是我們一班同學最
常 「比拼」的場地。由於對踢足球有興趣，當年
亦喜愛看足球賽事，到了今天仍會翻閱與足球有
關的書籍。呂大樂的《那似曾相識的七十年代》
（香港：中華書局，2012年），是一部由社會
學視角分析香港社會的書籍。本書的其中一章，
是分析香港足球與冷戰的微妙關係，令我認識到
在七十年代時本地足球業興盛的一個外在因素。

在七十年代中期以前，香港社會在主流制度
之外，存在親中共及親國民黨的兩大陣營。它們
的存在，直接及間接地為民眾提供了社會空間及
物質基礎。這兩大陣營在香港活動各有其政治任
務，要爭取群眾支持，進行統戰。這個兩陣對峙
的狀態，給香港社會帶來了一個頗為活躍的文化

空間，各自開拓地盤，嘗試拉攏支持者或團結可
以爭取的活動。

作者以本地兩隊球隊為研究個案，論證以上
的觀點。第一個研究個案是愉園足球隊於1965年
回國的訪問，上海市體育委員會負責球隊在當地
的接待工作。委員會表明，除 「搞好比賽工作」
和 「安排參觀遊覽」之外，也要 「做好政治、友
好接待工作」，包括：使球員感到祖國對他們的
關懷、介紹上海的社會主義建設、揭露美國帝國
主義的野心。另一個研究個案是1972年流浪足球
隊回國交流的事件。當時中國仍處於孤立的國際
形勢下，香港的角色更是不容忽視。透過邀請香
港球隊到訪，中國政府可試探外界的態度與反
應。明顯地，這是兩項統戰活動，愉園及流浪是
統戰的對象。通過它們在香港爭取群眾，打破親
國民黨勢力於香港體壇的主導地位。

香港是國共兩大陣營進行統戰、拓展對外關
係的場地，彼此在競爭的過程中，為本地社會注

入了資源及活力。可見，當時足球風氣的興旺的
其中一個因由，實有賴兩大陣營的支持。

香港通識教育會 李偉雄
mleewaihung@yahoo.com.hk

書架 香港足球與冷戰的微妙關係

全球化令香港足球衰落全球化令香港足球衰落全球化令香港足球衰落
褔建中學（小西灣） 6A 黃澤曦

香港足球重振乏力香港足球重振乏力香港足球重振乏力？？？
政府資助不足政府資助不足 富富豪班主難求豪班主難求
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改革方案原地踏步改革方案原地踏步改革方案原地踏步
特區政府於2009年6月委聘顧問，檢討本港足球的

情況並就足運發展提出可行方案。顧問提出一系列建
議，包括改善足球管治、提升職業球隊和港隊的專業水
平、加強青少年培訓、改善設施及成立足球訓練中心
等。顧問認為，為了吸引更多觀眾觀看足球賽事，足總
應成立新的職業足球聯賽，並為球會訂立適當準則，例
如應為年輕球員提供教育計劃。

顧問認為，香港足總的首要工作，是設計及制訂新
的管治架構，訂明執行委員的職責，以及招聘高級人員
以改善管理及市務工作。為協助足總落實所建議的工
作，特區政府會考慮提供資助，期望足總在一段時間內
從贊助商、門票及其他方面取得收入，在財政及管理方
面可穩步發展。2010年3月11日立法會上，民政事務局
局長曾德成宣布接納報告提出的主要建議，局方為此成
立足球專責小組，逐步落實相關建議。同年4月，香港
足球總會於2010年4月通過修憲決定， 「鳳凰計劃」正
式展開，並於11月委任蘇格蘭欖球總會的前行政總裁麥
國棟出任足總首位行政總裁。不過，麥國棟上任短短半
年便於翌年5月請辭，其職位由撰寫 「鳳凰計劃」改革
報告的英國籍顧問薛基輔接替，而麥國棟任內聘請的港

隊主教練摩力克亦於2011年10月請辭。麥國棟離職後
曾向蘇格蘭傳媒指責香港足總內部問題，摩力克離
任前亦多次發表言論指摘香港球圈。

足總行政總裁及港隊總教練於 「鳳凰計劃」推
行一年內便先後離任，香港足球改革依然原地踏步。

去年9月，薛基輔宣布全新聯賽 「港職聯」將於2014球
季成立，並稱足總與新推廣公司Essentially Group將會
物色更多的贊助，除了香港隊之外，一些基層球隊亦會
受惠。

港足出路還看球迷港足出路還看球迷港足出路還看球迷
青訓──前輩級朋友常指出以往的香港球壇，代代

球星輩出，賽事精彩可期，是用一雙腳入場的頗大動
力。現在重新專注青訓，為振興足運先鋪路，只要技術
型的新世代球星不斷湧現，提高賽事質素，總會加強球
迷入場的意欲。歐沖已是一例，漸有成群結隊的熱心球
迷於每場賽事支持南華、支持他。

場地──練習球場供應不足和缺乏相應配套設施，
於球員的穩定及長期訓練造成極大影響，水準哪會保
持？技術哪能提升，這只會惡性循環地造成整體香港球
員的質素持續性處於低水平。

政府──推動及支援香港足運，具有舉足輕重的角
色，實在不用言喻。財政預算案建議增撥資源，當中部
分會用作協助本地足球的發展，但願這是政府開始關心
香港足球業的前景與發展的好開始。

球會／班主──管理球隊再不能一成不變。如何提
高專業管理水平及運作效益，這是導引球隊及球員專業
化發展的前提。加上marketing & promotion配合得
宜，才能吸引贊助商注資令球隊的經營較穩定，球員以
足球為生也自然有保障。

球員──俗語云 「場外十年功，場上一分鐘」，不
少昔日球星名將在球場上的卓越表現是需要苦練的。寄
語現今的球員，不但是在比賽中表現出頑強的鬥志和拚
勁，更要持續性地鍛煉球員應有的體能和鑽研與練習個
人球技。球員受球迷的愛戴及支持，絕對是與其表現如
何有直接關係的。

球迷──香港有各式各樣的娛樂選擇，本地足球並
不是普羅大眾娛樂消遣的首選。球員踢得好才吸引支持
者進場，或是支持者眾，球員就能越踢越好，這可能是
雞與雞蛋的問題，難有肯定的答案。然而，南華於上屆
亞協杯八強及四強賽事表現出色、香港隊能於東亞運足
球奪金，卻又是印證了有越多人支持，球員就能越踢越
好的現象。只能說球迷身體力行的支持，怎也是幫助推
動本地足球的其中元素。

資料來源：Jason Blog，2010年3月4日

撰文：胡家齊
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