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投身法律界
孫蘊大學畢業後，被分配到深圳市團委工作，後

擔任《深圳青年》雜誌編委。1994 年赴香港後，做
《東方日報》、《東週刊》時政、人物專訪記者。

香港回歸前夕，最熱門的話題是 「一國兩制」、
「香港基本法」、 「香港特區政府成立」等。當時孫

蘊採訪了很多香港特別行政區籌委會預委會成員，成
員中有許多法律界人士，即使是其他界別委員，也都
對貫徹香港基本法，法律應在社會秩序、規範所起的
作用等進行了闡述。這段工作對孫蘊產生了深刻影響，
使她了解到，法律在社會中所承擔的使命是如此之大，
凡社會精英即使商界人士，許多人也是學法律出身。

她決定轉行，投身法律界。從報社辭職後，她先
後攻讀中國人民大學法律碩士、北京大學新聞與傳播
碩士。1999年，在深圳正式成立孫羅雷律師事務所。

創辦法律聯盟
1997年前後，隨着中國經濟改革的繼續深入，香

港回歸、深港融合等一系列經濟因素也催生了內地法
律改革的躁動和萌芽。

孫蘊用媒體人的視覺洞察了今後的方向──律師
的非訴訟業務及深港律師大聯盟。中國的市場經濟發
展必然伴隨專業化、國際化以及深刻的社會變化。在
經過兩年的摸索後，2003年，孫蘊與香港、美國、新
加坡及內地律師共同創辦廣東雅爾德律師事務所。它
的起點非常高，創辦初期就發起設立 「深港澳台兩岸
四地法律服務合作聯盟」，它的亮點在於，打造了港
澳台一站式法律服務平台。

這種聯盟在當時全國律師界產生了轟動。各地法
律界人士紛紛來深圳考察，雅爾德律師事務所設於高
檔寫字樓內，裝修豪華，完全是現代化公司的作派，
這在當時國內非常少見。在它的辦公區域內，闢有英
式、日式、台式、中式會議室，主要針對不同客戶的
背景而設立。

尤為重要的是，雅爾德律師事務所的服務客戶
60%來自於港澳台。除強調區域律師聯盟外，它還倡導
跨行業中介聯盟，因此，超過100家香港律師行、會計
事務所、銀行、地產中介都與雅爾德律師事務所建立
了聯繫。

當時，雅爾德律師事務所有兩點走在了前面：一
是現代公司化運作模式；二是國際化。雅爾德律師事

務所與眾不同之處在於，它基本不做訴訟業務，別的
律師事務所強調合夥制，它強調公司制；它要求每位
律師具有第二專業背景，秘書和助理則要有法律背
景。每年，雅爾德律師事務所都要派律師到香港甚至國
外實習，請國外律師來演講、為年輕的律師進行培訓。

超前的眼光帶來了超常的發展，在非訴訟業務方
面，雅爾德律師事務所尤擅房地產、知識產權、投融
資併購等領域。十六年間，雅爾德與美國、加拿大、
英國、澳洲、台灣、香港等地建立聯盟律師所，2013
年加入歐洲國際法律聯盟，成為內地較為國際化的一
間律師事務所。

目標前海
2013年，國家批覆成立深圳前海深港現代服務合

作區，深港合作又一次邁向了新台階。孫蘊再次敏銳
地意識到重大機會來臨了，前海是國家的重大戰略，
它既是深圳也是香港未來的發展方向，隨着兩地金融
等高端服務業的進入，涉外談判、糾紛的增多，也要
求更加專業化、國際化的法律服務。

於是，雅爾德律師事務所與多年的戰略合作夥伴
─（香港）曾陳胡律師事務所簽署聯營合作協議，
在前海成立雅爾德曾陳胡（前海）聯營律師事務所，
由雅爾德委派七名律師，（香港）曾陳胡律師事務所
委派三名律師共同組建，目標是打造前海最強大、最
專業，為客戶信賴的律師團隊。

孫蘊十分看重前海，如果說，十多年前她借助香
港回歸、中國入世等大背景成立跨區域聯盟律師事務
所；那麼她再一次地抓住前海自貿區、 「一帶一路」
的重大機遇，這也成為律師事務所今後的發展方向。
她說： 「前海20%最高端的客戶就是我們的目標，也
是我們未來的方向。」

這一次，平台更大，格局更高。孫蘊認為，國家
提出 「一帶一路」發展戰略，不僅是讓中國企業走出
去，也需要讓國外的企業走進來，因此，對她的律師
事務所來說，是搭建更大的平台，聯合國外眾多的商
會、律師行，起到中介和橋樑作用。

她觀察到，隨着前海法院、前海仲裁、獨立香港
陪審員制度等設立，前海對現行的法律和制度也有所
突破，前海今後會更多的在商事、仲裁和知識產權領
域試用內地和香港不同的法律，探索兩地法律的銜
接，這也為律師帶來更高的要求和挑戰。

致力慈善
孫蘊不僅是著名的法律界人士，也是一位慈善

家。她從小 「以善為樂」，將奧黛麗．赫本作為自己
一生追求的榜樣。上世紀九十年代做記者時，加入義
工組織，成為中國第一批義工。2002年，獅子會在中
國創立，成為第一批獅子會成員；2006年─2007年，
被推舉為獅子會第380區總監，成為中國大陸首位女總
監。

在其任職獅子會總監期間，聯合獅友捐款100 萬
元，成立 「清華勵學基金」，幫助貧困山區的清華學
子完成學業，截至目前，共資助了52個清華貧困大學
生就讀。四川汶川地震發生後，孫蘊又和獅友們迅速
發動籌款逾300萬元，援建了綿竹市遵道鎮棚花村。截
至目前，孫蘊為各類慈善捐款逾100萬元，組織籌款逾
1000萬元。

孫蘊認為，慈善不是一朝一夕的事，而是她一生
的事業。對她個人來說，就是要活得有價值，為自己
負責，幫助別人。回顧從媒體到法律界的轉變歷程，
她並不認為自己是成功人士，她認為只要做自己想做
的事，而且能夠實現並享受這份滿足感就夠了。

孫蘊：從媒體到法律界
1997年，香港回歸後的第二日，孫蘊向老東家香港《東方日報》遞交了辭職信，從此結束了自己的記者生涯。

令許多人想不到的是，孫蘊很快與合夥人在深圳成立了孫羅雷律師事務所，2003年，又創辦廣東雅爾德律師事務
所，因發起設立 「深港澳台兩岸四地法律服務合作聯盟」，一時名噪深港兩地法律界。
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雅爾德國際集團總裁、廣東雅爾德律師事務所
創辦人、合夥人。深圳政協港澳委員、華南國際貿
易仲裁委員會國際仲裁員、香港深圳社團副會長兼
副秘書長，深圳國際投融資商會副會長、深圳同心
俱樂部理事、國際獅子總會中國深圳380區前總監
及現任監事長。

長期致力社會公益和慈善事業，作為深圳同心
俱樂部理事，她期望同心俱樂部的每個成員 「健
康、隨緣、放手」，挖掘更多的人才，讓同心第二
代、第三代將前輩事業更好的傳承下去。未來充滿
了挑戰，她希望同心俱樂部更加貼近成員、更加貼
近市場、更加創新，承擔更大的社會責任。

孫蘊簡介

▲孫蘊在清華勵學金成立儀式上

▲雅爾德律師事務所創辦人、總裁孫蘊

▲發起成立雅爾德曾陳胡（前海）聯營律師事務所


