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Wuxi Little Swan Company Limited
Abstract of the 2015 Annual Report

1. Important reminders
This Abstract is based on the full text of the Annual Report. In order for a full
understanding of the operating results, financial condition and future development
planning of the Company, investors are kindly reminded to read the full text carefully
on the media designated by China Securities Regulatory Commission (the 「CSRC」).
This Abstract is prepared in both Chinese and English. Should there be any
discrepancy between the two versions, the Chinese version shall prevail.
Company profile

II. Brief introduction to main business or products in reporting period
As one of the earliest washing machine manufacturers in China, Wuxi Little Swan
Company Limited is principally engaged in R&D, production and sale of domestic
washing machines. In 1978, China's first fully-auto washing machine greeted the world
in the Company. With 37 years of focus on washing machines, the Company mainly
produces front-loading washing machines (also known as 「roller washing machines」)
and top-loading washing machines (also 「pulsator washing machines」). Pulsator
washing machines can be divided into fully-auto ones and double-cylinder ones
according to structure. Currently, these three kinds of washing machines are the
mainstream in the market. In 2015, the Company produced and sold over 14 million
units of such washing machines, with the second largest market share in China's
washing machine industry. In addition, the Company can also produce clothes dryers
and agitator washing machines. The recent years have witnessed a fast growth in the
market of clothes dryers. In 2015, the Company achieved over RMB200 million by
selling clothes dryers, representing a considerable growth from the year earlier.
The Company has a sound technological R&D system, including one state-level
technological center and two state-recognized labs. Little Swan holds on to
independent innovation and has the internationally advanced frequency-changing,
intelligent control, structure design, industrial design and other core washing
technologies. We own 2 manufacturing bases, one in Wuxi, Jiangsu Province and the
other one in Hefei, Anhui Province, with a total floor area of more than 800,000 ㎡
as well as a combined annual production capacity of over 18 million units. We also
have domestically and internationally first-class manufacturing equipments and an
experienced manufacturing team. Our products are sold to the domestic market as well
as over 100 other countries and regions, with the overseas market accounting for more
than 20% in our total sales. In domestic sale, we adopt the marketing mode of 「
agents + direct sale」 and simultaneously develop the online and offline channels. In
overseas sale, we focus on OEM and attach importance to our own brands at the same
time. We adopt a two-brand strategy ( 「Little Swan」 and 「Midea」) and the
business under both brands has seen fast and sound growth in the recent years.
We have been focusing on our main business, improving our product mix according to
consumers' needs, and increasing product quality. Therefore, our management efficiency
has increased significantly, our profitability has been enhanced and our position in the
industry as well as our share in the market have kept increasing, which have made the
Company one of the most competitive washing machine manufacturers for all these
years.
III. Accounting and financial highlights
1. Accounting and financial highlights for past three years
Does the Company adjust retrospectively or restate accounting data of previous years
due to change of the accounting policy or correction of any accounting error?
□ Yes √ No

Unit: RMB Yuan

Note: In the reporting period, 「to make financial investments with the Company's
own funds」 was added to the business scope of the Company. As such, gains/losses
on financial investments have been restated as recurrent gains/losses. Dismissal expenses
have been restated as recurrent gains/losses as well. In order to help investors better
understand the business results of the Company, the 「net profit attributable to
shareholders of the Company after extraordinary gains and losses」 of 2014 is restated
as follows with the same caliber:

Unit: RMB Yuan

2. Accounting highlights by quarter
Unit: RMB Yuan

Note: In the reporting period, 「to make financial investments with the Company's
own funds」 was added to the business scope of the Company. As such, gains/losses
on financial investments have been restated as recurrent gains/losses. And the 「net
profit attributable to shareholders of the Company after extraordinary gains and losses」
for Q1, Q2 and Q3 in the table above is restated with the same caliber. Figures in
other items are consistent with those in the disclosed periodical reports.
IV. Share capital and shareholders
1. Numbers of common shareholders and preference shareholders with resumed voting
rights as well as shareholdings of top 10 shareholders

Unit: share

2. Number of preference shareholders and shareholdings of top 10 of them
□ Applicable √ Inapplicable
No preference shareholders in reporting period
3. Relation between the Company and its actual controller in form of diagram

V. Discussion and analysis by management
1. Business review for reporting period
In face of rapid changes in domestic and overseas environments, closely adhering to the
strategic axis of 「leading products, efficiency-driven and global operation」, we
focused on our main business, firmly pushed forward organizational reform and
operating transformation with customers as the center and production & sale as the
main line, and kept improving our capability in lean management and profitability. In
2014, we continued to optimize our product structure, improve our product quality
and steadily increase the operating efficiency, which further solidified our capability of
sustainable development. For the reporting period, the Company achieved operating
revenues of RMB13.132 billion, up 21.54% from the year earlier; net profit attributable
to shareholders of the Company stood at RMB919 million, representing a YoY growth
of 31.65% ; and the overall gross profit rate stood at 26.54% , increasing by 0.66
percentage points from last year.
The revenue growth was mainly attributed to an increased sales volume, which was
further attributed to optimized structures. Firstly, the product structure was optimized.

Through our continuous efforts in product innovation, our product competitiveness and
structure continued to improve, with a larger proportion of roller washing machines
and a smaller proportion of double-cylinder products. Secondly, the channel structure
was optimized. We vigorously pushed forward marketing reform, boosting growth in
both the domestic and overseas sales, of which the domestic online sales increased
significantly from last year and the sales to Europe witnessed fast growth. Finally, the
brand structure was optimized. Steady growth in the sales of products under the 「
Little Swan」 brand as well as fast growth in the sales of products under the 「Midea
」 brand both contributed to the growth in the total sales. In the reporting period,
sales of the Company went up 27% from last year, a lot higher than the average
growth in the industry.
The profit growth was attributed to a larger business scale, an increased gross profit
margin as well as more investment gains. Our product structure was further optimized,
with a larger proportion of high-gross-profit products. Our operating efficiency was
obviously improved, with operating costs decreasing from last year due to low prices of
raw materials. The Company had more self-owned funds and gained more from
investments with the said funds. The reporting period also saw considerable increase in
our profitability.
2. Major changes in main business in reporting period
□ Yes √ No
3. Products contributing over 10% of main business revenue or profit

Unit: RMB Yuan

4. Seasonal or periodic characteristics in operating performance that need special
attention
□ Yes √ No
5. Major YoY changes in operating revenues, operating costs and net profit attributable
to common shareholders or their composition
□ Applicable √ Inapplicable
6. Listing suspension or termination
□ Applicable √ Inapplicable
VI. Matters related to financial reporting
1. YoY changes in accounting policy, accounting estimation and measurement methods
□ Applicable √ Inapplicable
No changes
2. Retrospective restatements due to correction of significant accounting errors in
reporting period
□ Applicable √ Inapplicable
No such cases
3. YoY changes in consolidation scope
□ Applicable √ Inapplicable
No changes
4. Explanation by Board of Directors and Supervisory Committee concerning 「
non-standard auditor's report」 issued by CPAs firm for reporting period
□ Applicable √ Inapplicable

Legal representative: Mr. Fang Hongbo
Wuxi Little Swan Company Limited
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股票代碼：000418、200418 股票簡稱：小天鵝A、小天鵝B 公告編號：2016-02

無錫小天鵝股份有限公司
第八屆董事會第四次會議決議公告

本公司及董事會全體成員保證信息披露的內容真實、準確、完整，沒有虛假記載、
誤導性陳述或重大遺漏。

無錫小天鵝股份有限公司第八屆董事會第四次會議於2016年3月3日以書面或郵件方
式發出通知，於2016年3月8日上午10點以現場與通訊結合方式召開。會議由董事長方洪
波先生主持，會議應出席董事9名，實際出席董事9名，公司全體監事與高管列席會議。

本次會議符合《公司法》及《公司章程》的有關規定。會議審議通過了以下議案：
一、以9票同意，0票反對，0票棄權審議通過了《2015年度總經理工作報告》；
二、以9票同意，0票反對，0票棄權審議通過了《2015年度財務決算報告》；
本議案尚需提交股東大會審議。
三、以9票同意，0票反對，0票棄權審議通過了《2015年度利潤分配方案》；
根據普華永道中天會計師事務所（特殊普通合夥）出具的《審計報告》，本公司母

公司2015年度實現淨利潤621,002,598.61元，加上年初未分配利潤1,887,731,678.84元，可
供分配利潤為2,508,734,277.45元；分配2014年度股利284,619,493.80元，報告期末可供股
東分配的利潤為2,224,114,783.65元。

2015年度分配預案為：擬以公司2015年末總股本632,487,764股為基數，按每10股派
發現金紅利6元（含稅）向全體股東分配，共派發現金379,492,658.40元，剩餘未分配利
潤結轉以後年度。2015年度不以公積金轉增股本，不送紅股。

本議案尚需提交股東大會審議。
四、以9票同意，0票反對，0票棄權審議通過了《2015年度董事會工作報告》；
內容詳見《無錫小天鵝股份有限公司2015年度董事會工作報告》，於同日刊登在巨

潮資訊網站（http：//www.cninfo.com.cn）上。
本議案尚需提交股東大會審議。
五、以9票同意，0票反對，0票棄權審議通過了《審計委員會對2015年度審計工作

的總結報告》；
六、以9票同意，0票反對，0票棄權審議通過了《2015年度內部控制自我評價報告

》；
內容詳見《無錫小天鵝股份有限公司2015年度內部控制自我評價報告》，於同日刊

登在巨潮資訊網站（http：//www.cninfo.com.cn）上。
七、以9票同意，0票反對，0票棄權審議通過了《2015年度報告及其摘要》；
內容詳見《無錫小天鵝股份有限公司2015年年度報告全文》和《無錫小天鵝股份有

限公司2015年年度報告摘要》，於同日刊登在巨潮資訊網站（網址http：//www.cninfo.
com.cn）上；《無錫小天鵝股份有限公司2015年年度報告摘要》於同日同時刊登在《證
券時報》、《大公報》上。

本議案尚需提交股東大會審議。
八、以9票同意，0票反對，0票棄權審議通過了《關於聘任公司2016年度審計機構

的議案》；
公司擬繼續聘任普華永道中天會計師事務所（特殊普通合夥）為本公司2016年度財

務報告和內部控制審計機構。具體審計費用擬提請股東大會授權董事會決定。
本議案尚需提交股東大會審議。
九、以6票同意，0票反對，0票棄權審議通過了《關於2016年度預計公司日常關聯

交易的議案》；
內容詳見《無錫小天鵝股份有限公司關於2016年度預計公司日常關聯交易的公告》

，於同日刊登在《證券時報》、《大公報》、巨潮資訊網站（網址http：//www.cninfo.
com.cn）上。

本議案關聯董事方洪波先生、肖明光先生、張趙鋒先生均迴避表決。
本議案尚需提交股東大會審議。
十、以9票同意，0票反對，0票棄權審議通過了《關於2016年度為控股子公司提供

累計擔保額度的議案》；
內容詳見《無錫小天鵝股份有限公司關於2016年度為控股子公司提供累計擔保額度

的公告》，於同日刊登在《證券時報》、《大公報》、巨潮資訊網站（網址http：//
www.cninfo.com.cn）上。

本議案尚需提交股東大會審議。
十一、以9票同意，0票反對，0票棄權審議通過了《關於2016年開展遠期外匯交易

的議案》；
內容詳見《無錫小天鵝股份有限公司關於2016年度開展遠期外匯交易的公告》，於

同日刊登在《證券時報》、《大公報》、巨潮資訊網站（網址http：//www.cninfo.com.
cn）上。

本議案尚需提交股東大會審議。
十二、以9票同意，0票反對，0票棄權審議通過了《關於修訂<委託理財內控制度>

的議案》；
內容詳見《無錫小天鵝股份有限公司委託理財內控制度》，於同日刊登在巨潮資訊

網站（網址http：//www.cninfo.com.cn）上。
十三、以9票同意，0票反對，0票棄權審議通過了《關於2016年度以自有閒置資金

進行委託理財的議案》；
內容詳見《無錫小天鵝股份有限公司關於2016年度以自有閒置資金委託理財的公告

》，於同日刊登在《證券時報》、《大公報》、巨潮資訊網站（網址http：//www.
cninfo.com.cn）上。

本議案尚需提交股東大會審議。
十四、以9票同意，0票反對，0票棄權審議通過了《關於美的集團財務有限公司風

險持續評估報告》；
內容詳見《無錫小天鵝股份有限公司關於美的集團財務有限公司風險持續評估報告

》，於同日刊登在巨潮資訊網站（網址http：//www.cninfo.com.cn）上。
十五、以9票同意，0票反對，0票棄權審議通過了《關於核銷壞帳的議案》；
內容詳見《無錫小天鵝股份有限公司關於核銷壞帳的公告》，於同日刊登在《證券

時報》、《大公報》、巨潮資訊網站（網址http：//www.cninfo.com.cn）上。
十六、以9票同意，0票反對，0票棄權審議通過了《關於召開2015年年度股東大會

的議案》。
內容詳見《無錫小天鵝股份有限公司關於召開2015年年度股東大會的通知》，於同

日刊登在《證券時報》、《大公報》、巨潮資訊網站（網址http：//www.cninfo.com.cn
）上。

特此公告。
無錫小天鵝股份有限公司

董事會
二○一六年三月十日

股票代碼：000418、200418 股票簡稱：小天鵝A、小天鵝B 公告編號：2016-03

無錫小天鵝股份有限公司
第八屆監事會第四次會議決議公告

本公司及監事會全體成員保證信息披露內容的真實、準確和完整，沒有虛假記載、
誤導性陳述或者重大遺漏。

無錫小天鵝股份有限公司第八屆監事會第四次會議於2016年3月3日以書面或郵件方
式發出通知，於2016年3月8日在本公司以現場方式召開。會議由監事會主席梁鵬飛先生
主持，會議應出席監事3名，實際出席監事3名，公司董事會秘書列席會議。符合《公司
法》和《公司章程》的有關規定。

會議以3票同意，0票反對，0票棄權通過以下議案：
1、審議通過了《2015年度監事會工作報告》；
本議案尚需提交股東大會審議。
2、審議通過了《2015年年度報告及摘要》；
經審核，監事會認為董事會編製和審議公司2015年年度報告的程序符合法律、行政

法規及中國證監會的規定，報告內容真實、準確、完整地反映了上市公司的實際情況，
不存在任何虛假記載、誤導性陳述或者重大遺漏。

本議案尚需提交股東大會審議。
3、審議通過了《2015年度內部控制自我評價報告》；
根據深圳證券交易所《上市公司內部控制指引》、《主板上市公司規範運作指引》

的有關規定，公司監事會對公司內部控制自我評價報告發表意見如下：
公司根據《企業內部控制基本規範》、《企業內部控制配套指引》及證券監管機構

對上市公司內部控制建設的有關規定，結合公司經營實際情況，建立了涵蓋公司經營管
理各環節，並且適應公司管理要求和發展需要的內部控制體系，現行的內部控制體系較
為規範、完整，內部控制組織機構完整、設置合理，能夠保證公司管理規範運作、經營
業務有序開展。報告期內，公司未有違反法律法規、深圳證券交易所《主板上市公司規
範運作指引》、《公司章程》和公司內部控制制度的情形發生。

公司監事會認為，公司《內部控制自我評價報告》是客觀和真實的，公司內部控制
的實際情況與深圳證券交易所《上市公司內部控制指引》等規範性文件的規定和要求相
符。

4、審議通過了《關於2016年度預計公司日常關聯交易的議案》。
經審核，公司關聯交易的決策程序符合相關規定，關聯董事均迴避表決；交易遵循

公平、公正、公開的原則，交易價格均參照市場價格確定，沒有對上市公司獨立性構成
影響，不會損害公司及中小股東利益。

本議案尚需提交股東大會審議。
5、審議通過了《關於核銷壞帳的議案》。
經審核，公司按照《企業會計準則》和有關規定對壞帳進行核銷，符合公司的實際

情況，能夠更加公允地反映公司的資產狀況。董事會就該事項的決策程序合法，同意董
事會對本次公司核銷壞帳的決議。

特此公告。
無錫小天鵝股份有限公司

監事會
二○一六年三月十日

股票代碼：000418、200418 股票簡稱：小天鵝A、小天鵝B 公告編號：2016-04

無錫小天鵝股份有限公司
關於2016年度預計日常關聯交易的公告

本公司及董事會全體成員保證信息披露的內容真實、準確、完整，沒有虛假記載、
誤導性陳述或重大遺漏。

釋義：
本公司（或 「公司」）：無錫小天鵝股份有限公司
合肥美的洗衣機：合肥美的洗衣機有限公司
無錫小天鵝通用：無錫小天鵝通用電器有限公司
淮安威靈：淮安威靈電機製造有限公司

蕪湖威靈：蕪湖威靈電機銷售有限公司
浙江美芝壓縮機：浙江美芝壓縮機有限公司
寧波美的聯合物資：寧波美的聯合物資供應有限公司
美的環境電器：廣東美的環境電器製造有限公司
美的電商公司：美的集團電子商務有限公司
美美家園電器：寧波美美家園電器服務有限公司
安得物流：安得物流股份有限公司
寧波美安：寧波美安物流有限公司
美的集團：美的集團股份有限公司
美的越南生活電器：MIDEA CONSUMER ELECTRIC （VIETNAM） CO.,

LTD
美的新加坡公司：Midea Electric Trading （Singapore） Co. Pte. Ltd.
美的馬來西亞公司：Midea Scott & English Electronics SDN.BHD
美的印尼公司：PT. MIDEA PLANET INDONESIA
一、日常關聯交易基本情況
（一）關聯交易概述
1）2016年，預計本公司及控股子公司擬發生的購買原材料及產品、銷售洗衣機成

品及配件、接受物流及其他服務等日常關聯交易總金額不超過690,550萬元（除本公司
向美的集團及其控制子公司提供商標許可的交易）。

2）2016年3月8日，公司召開的第八屆董事會第四次會議審議通過了《關於2016年
度預計日常關聯交易的議案》，關聯董事方洪波先生、肖明光先生、張趙鋒先生均已迴
避表決。

3）上述日常關聯交易議案尚需取得股東大會的批准。
（二）預計關聯交易類別與金額
1）採購商品、接受勞務的關聯交易

單位：萬元

2）銷售商品的關聯交易
單位：萬元

3）商標使用許可的關聯交易

二、關聯人介紹和關聯關係
（一）關聯方基本情況

（二）關聯方最近一期財務數據（截至2015年9月30日）

單位：萬元

注1：寧波美美家園電器服務有限公司2015年度無實際經營業務，主營業務收入為0
元。

注2：寧波美安物流有限公司於2015年10月15日成立，財務數據為該公司2015年12
月31日數據。

（三）關聯方之關聯關係說明

（四）履約能力分析

三、關聯交易主要內容
（一）關聯交易定價原則

上述日常關聯交易價格均遵循公平合理的定價原則，以市場價格為基礎，雙方根據自願
、平等、互惠互利原則簽署交易框架協議，並保證相互提供的產品和服務的價格不偏離
第三方價格。執行市場價格時，雙方可隨時根據市場價格變化情況對關聯交易價格進行
相應調整。

（二）關聯交易協議主要內容
1）採購商品、接受勞務的關聯交易
（1）交易主體、交易內容和協議最高金額

（2）結算方式：
甲方在收到乙方供貨或服務後付給乙方現匯或3-6月內到期的承兌匯票。
（3）協議生效條件和日期：
由甲乙雙方簽字蓋章後經雙方有權機構審核通過後生效，自2016年1月1日起執行，

有效期一年。
（4）協議其他主要條款：合同期間，甲乙雙方經協商一致可變更或解除本合同。

但在未解除合同之前，各方仍需嚴格履行。如因一方違約而給另一方帶來經濟損失，違
約方必須給予守約方相應的賠償。

2）銷售商品的關聯交易
（1）交易主體、交易內容和協議最高金額
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Operating revenue
(RMB Yuan)
Net profit

attributable to
shareholders of the
Company (RMB

Yuan)
Net profit

attributable to
shareholders of the

Company after
extraordinary gains
and losses (RMB

Yuan)
Net cash flows from
operating activities

(RMB Yuan)
Basic EPS (RMB

Yuan/share)
Diluted EPS (RMB

Yuan/share)
Weighted average

ROE (%)

Total assets (RMB
Yuan)

Net assets
attributable to

shareholders of the
Company (RMB

Yuan)

2015

13,131,626,932.44

919,181,968.58

903,388,867.00

3,598,695,468.80

1.45

1.45

19.32%

As at 31 Dec. 2015

14,327,655,366.60

5,124,866,173.14

2014

10,804,217,288.60

698,195,731.48

549,737,253.68

1,657,114,317.33

1.10

1.10

16.73%

As at 31 Dec. 2014

11,376,793,928.71

4,427,982,112.33

Increase/decrease of
current year over last

year

21.54%

31.65%

64.33%

117.17%

31.82%

31.82%

2.59%

Increase/decrease of
current year-end than

last year-end

25.94%

15.74%

2013

8,727,956,044.37

413,350,079.54

310,261,096.43

904,882,101.01

0.65

0.65

10.88%

As at 31 Dec. 2013

9,222,527,380.74

3,908,897,654.74

Net profit attributable to shareholders of
the Company after extraordinary gains

and losses

2015

903,388,867.00

2014

695,186,106.92

+/-

29.95%

Operating revenue

Net profit attributable to
shareholders of the Company

Net profit attributable to
shareholders of the Company after

extraordinary gains and losses

Net cash flows from operating
activities

Q1

3,293,972,545.08

242,314,468.72

217,515,263.04

394,282,134.54

Q2

2,807,931,319.52

188,379,799.83

154,566,522.55

970,987,348.92

Q3

3,510,072,100.54

255,058,086.36

224,346,001.07

1,207,953,636.35

Q4

3,519,650,967.30

233,429,613.67

306,961,080.34

1,025,472,348.99

Total
number of
common
sharehold-

ers at
period-end

Shareholdings of top 10 shareholders

Name of shareholder

MIDEA GROUP CO.,
LTD.

TITONI INVESTMENTS
DEVELOPMENT LTD.
GAOLING FUND,L.P.

FINANCE BUREAU OF
WUXI

GREENWOODS CHINA
ALPHA MASTER FUND
CHINA SECURITIES

FINANCE CORP.
CENTRAL HUIJIN

ASSET MANAGEMENT
CO., LTD.

NATIONAL SOCIAL
SECURITY FUND
PORTFOLIO 101

NATIONAL SOCIAL
SECURITY FUND
PORTFOLIO 102

ICBC—GF LARGE-CAP
GROWTH MIXED FUND

Related or acting-in-concert parties among shareholders
above

Shareholders conducting securities margin trading (if any)

22,046

Total number of
common

shareholders at
pervious

month-end of
this Report’s

disclosure

Nature of shareholder

Domestic
non-state-owned

corporation

Overseas corporation

Overseas corporation

On behalf of government

Overseas corporation

State-owned corporation

State-owned corporation

Domestic
non-state-owned

corporation
Domestic

non-state-owned
corporation
Domestic

non-state-owned
corporation

20,833

Total number of
preference shareholders
with resumed voting
rights at period-end

Share-
holding
percent-

age

37.78%

14.89%

3.43%

2.70%

1.90%

1.73%

1.61%

1.35%

1.03%

0.95%

Midea Group Co., Ltd. And TITONI Investments
Development Ltd. are parties acting in concert.

N/A

Total shares
held at

period-end

238,948,117

94,204,942

21,694,456

17,054,071

11,993,381

10,940,659

10,156,300

8,561,323

6,500,029

6,000,809

0

Total number of preference
shareholders with resumed
voting rights at pervious

month-end of this Report’s
disclosure

Number of
restricted
shares held

Pledged or frozen shares

Status of
shares

Number of
shares

0

Product

Washing
ma-

chines

Operating revenue

11,929,121,727.57

Operating
profit

1,210,303,981.45

Gross
profit
margin

26.96%

Operat-
ing

revenue:
YoY
+/-%

20.73%

Operat-
ing

profit:
YoY
+/-%

33.23%

Gross
profit

margin:
YoY
+/-%

-0.37%
序號

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

合計

關聯交易
類別

採購塑料原料等

採購電機等

採購電機等

採購壓縮機等

採購家用電器

接受倉儲、物流服務

接受產品維修服務

接受促銷、推廣服務

交易主體

本公司

合肥美的洗衣
機

本公司

合肥美的洗衣
機

無錫小天鵝通
用

本公司

本公司

合肥美的洗衣
機

本公司

合肥美的洗衣
機

本公司

合肥美的洗衣
機

關聯人

寧波美的聯合
物資

淮安威靈/

蕪湖威靈

蕪湖威靈

浙江美芝壓縮

美的環境電器

安得物流/

寧波美安

美美家園電器

美的電商公司

2016年
預計金額
（含稅）

67,000

80,000

63,000

38,000

500

1,500

300

300

35,000

19,000

30,000

2,600

337,200

2015年實際發生

發生金額
（含稅）

25,705

49,446

45,597

27,632

0

616

0

0

28,544

13,743

0

609

191,892

占同類業務
發生比例（

%）

2.24%

4.31%

3.97%

2.41%

0.00%

0.05%

0.00%

0.00%

52.15%

25.11%

0.00%

0.66%

/

序號

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

合計

關聯交易
類別

銷售配件

銷售家用電
器

銷售洗衣機
成品及配件

等

銷售洗衣機
成品及配件

等

銷售洗衣機
成品及配件

等

銷售洗衣機
成品及配件

等

交易主體

本公司

合肥美的洗
衣機

本公司

合肥美的洗
衣機

無錫小天鵝
通用

本公司

合肥美的洗
衣機

本公司

合肥美的洗
衣機

本公司

合肥美的洗
衣機

關聯人

美美家園電
器

美的電商公
司

美的新加坡
公司

美的越南生
活電器

美的馬來西
亞公司

美的印尼公
司

2016年
預計金額
（含稅）

4,000

33,000

160,000

140,000

2,050

1,000

2,000

800

6,000

1,500

3,000

353,350

2015年實際發生

發生金額
（含稅）

0

0

91,314

102,415

1,801

438

503

202

3,932

685

881

202,171

占同類業務
發生比例（

%）

0.00%

0.00%

6.95%

7.80%

0.14%

0.03%

0.04%

0.02%

0.30%

0.05%

0.07%

/

序號

1

關聯

提供商標許
可

交易主體

本公司

關聯人

美的集團

2016年預計
金額

按淨銷售額
的0.3%收取
許可費，暫
無法確定金

額

2015年實際發生

發生
金額

0

占同類業務
發生比例（

%）

0.00%

關聯方

寧波美的
聯合物資

淮安威靈
電機

蕪湖威靈

浙江美芝
壓縮機

美的環境
電器

美美家園
電器

美的電商
公司

安得物流

寧波美安

美的集團

美的新加
坡公司

美的越南
生活電器

美的馬來
西亞公司

美的印尼
公司

主營業務

一般經營項目：鋼材、塑料
原料及產品、鋁錠、鋼材、
電子產品、化工原料、紡織
原料及產品、橡膠原料及產
品的批發、零售；自營和代
理各類貨物和技術的進出口

業務。

生產摩托車磁電機、起動電
機、串激電機、電抗器及其
關鍵零部件，銷售本公司產

品。

從事驅動用微電機、控制用
微電機、變壓器等電機及其

零部件的銷售。

一般經營項目：壓縮機及配
件的批發、零售、安裝、維

修服務。

生產經營電風扇、電暖器、
吸塵器、空氣清新機、換氣
扇、電熱毯、加濕器、取暖
干衣器；家用美容、保健電
器具；照明器具及配件；上

述各類產品零部件。

家用電器、中央空調、製冷
設備、機電設備、電子產品

的售後服務等。

銷售各類電器產品、第一、
第二類醫療器械；電子商務
技術服務；設計、製作、發
佈、代理各類廣告、文化傳

播及展覽展示服務。

貨物代理，道路普通貨物運
輸，倉儲管理，物流技術咨
詢；道路危險貨物運輸（第3
類第2項）、道路貨物專業運
輸（集裝箱、冷藏保鮮）；

非自產產品的銷售。

道路貨運經營；普通貨運，
道路貨物專業運輸（集裝箱
、冷藏保鮮）；普通貨物倉
儲服務；國內貨運代理，國
際貨運代理；物流信息咨詢
服務；網絡技術開發、技術

咨詢。

生產經營家用電器、電機及
其零部件；從事家用電器、
家電原材料及零配件的進出

口、批發及加工業務

進出口貿易和家電買賣。

家電產品加工，生產。

經銷馬來西亞國家美的牌產
品。

進口、銷售空調、冰箱、洗
衣機、冰櫃。

註冊資本或
法定股本

48,000萬元

4,500萬美元

5,000萬元

5,000萬元

38,000萬元

3,000萬元

10,000萬元

67,650萬元

2,000萬元

426,571.4504
萬元

6,476萬新幣

1,600萬美元

1,200萬林吉
特

200萬美元

法定
代表人

周樹青

向衛民

向衛民

向衛民

方洪波

金江

王金亮

方洪波

劉勳功

方洪波

袁利群、顧
炎民、
BEAY

CHENG
SONG 、
WONG
YOEN
HAR、

WENG
SHAOLIN

楊輝

Mr. Ng
KONG
CHIN

DJINO
SUGIYAN-

TO
RAHARD-

JO

註冊地址

寧波北倉區梅山
鹽場1號辦公樓五

號291室

淮安經濟技術開
發區迎賓大道36

號

安徽省蕪湖市經
濟技術開發區鳳

鳴湖路

北侖區梅山鹽場1
號辦公樓九號127

室

中山市東鳳鎮東
阜路和穗工業園

東區28號

北侖區梅山鹽場1
號辦公樓八號244

室

佛山市順德區北
滘鎮北滘社區居
民委員會廣珠路
三樂路西側美的
工業城東區電商
中心一樓北面

安徽省蕪湖經濟
技術開發區泰山

路6號

浙江省寧波市北
侖區梅山鹽場1號
辦公樓十一號509

室

佛山市順德區北
滘鎮美的大道6號
美的總部大樓B區

26-28樓

10 Anson
Road #21-16,
International

Plaza,Singapore
079903

My Phuoc 3
Industrial

Park, Ben
Cat District,
Binh Duong

Province,
Vietnam

16，jalan chan
sow lin,55200,
kuala lumpur,

Malaysia

MENARA
IMPERI-

UMLT. 10
SUITE D

KAV. NO.1
JL.HR.

RASUNA
SAID,

GUNTUR,
SETIABUDI,
JAKARTA
SELATAN,

INDONESIA

關聯方

寧波美的
聯合物資

淮安威靈

蕪湖威靈

浙江美芝
壓縮機

美的環境
電器

美美家園
電器（注

1）

美的電商
公司

安得物流

寧波美安
（注2）

美的集團

美的新加
坡公司

美的越南
生活電器

美的馬來
西亞公司

美的印尼
公司

總資產

229,037.63

86,585.86

152,395.91

759,260.34

271,163.85

12,139.77

19,651.49

278,324.72

2,000.00

13,434,626.72

1,005,540.28

27,666.43

8,472.58

9,168.11

淨資產

87,106.41

63,876.47

96,789.89

48,412.47

86,899.63

3,452.75

7,393.42

90,051.95

2,000.00

5,407,063.15

89,841.73

10,704.05

1,107.71

-5,613.25

主營業務收入

701,226.93

80,384.61

103,492.62

961,711.53

281,221.61

0

17,932.77

242,836.85

0

11,203,385.49

1,905,417.20

25,166.02

16,194.09

9,045.79

淨利潤

32,331.06

6,271.82

2,862.31

41,406.25

13,727.85

-15.65

-1,192.23

16,538.27

0

1,182,850.39

59,379.49

1,980.76

647.3

-2,625.58

關聯方

寧波美的聯合物資

淮安威靈

蕪湖威靈

浙江美芝壓縮機

美的環境電器

美美家園電器

美的電商公司

安得物流

寧波美安

美的集團

美的新加坡公司

美的越南生活電器

美的馬來西亞公司

美的印尼公司

關聯關係

控股股東控制子公司

控股股東控制子公司

控股股東控制子公司

控股股東控制子公司

控股股東控制子公司

控股股東控制子公司

控股股東控制子公司

控股股東控制子公司

控股股東控制子公司

控股股東

控股股東控制子公司

控股股東控制子公司

控股股東參股子公司

控股股東控制子公司

關聯方

寧波美的聯合物資

淮安威靈

蕪湖威靈

浙江美芝壓縮機

美的環境電器

美美家園電器

美的電商公司

安得物流

寧波美安

美的集團

美的新加坡公司

美的越南生活電器

美的馬來西亞公司

美的印尼公司

履約能力分析

該公司為鋼材、塑料原料的專業採購平台公司，不存在履
約能力障礙；本公司向其採購產品，不存在壞賬風險。

該公司經營穩健，為洗滌電機及相關電子元件的專業生產
廠商，具備充足的生產能力與可靠的產品保障，不存在履
約能力障礙，本公司向其採購產品，不存在壞賬風險。

該公司經營穩健，為洗滌電機及相關電子元件的專業生產
廠商，具備充足的生產能力與可靠的產品保障，不存在履
約能力障礙，本公司向其採購產品，不存在壞賬風險。

該公司為壓縮機的專業製造公司，不存在履約能力障礙；
本公司向其採購產品，不存在壞賬風險。

該公司為風扇和取暖器的專業製造公司，不存在履約能力
障礙；本公司向其採購產品，不存在壞賬風險。

該公司為新設立的專業售後服務平台，能提供可靠的服務
保障，不存在履約能力障礙，本公司與其合作，壞賬風險

較小。

該公司為專業電子商務營運平台，提供可靠的服務保障，
不存在履約能力障礙，本公司與其合作，壞賬風險較小。

該公司為專業物流企業，提供可靠的服務保障，不存在履
約能力障礙，本公司與其合作，壞賬風險較小。

該公司為安得物流下設的子公司,為專業物流企業，提供可
靠的服務保障，不存在履約能力障礙，本公司與其合作，

壞賬風險較小。

該公司為專業的家用電器製造企業，為上市公司，不存在
履約能力障礙，本公司與其合作，壞賬風險較小。

該公司為海外專業銷售商，不存在履約能力障礙，本公司
向其銷售產品，不存在壞賬風險。

該公司為家電產品加工、生產的專業製造商，不存在履約
能力障礙，本公司向其銷售產品，不存在壞賬風險

該公司為海外專業銷售商，不存在履約能力障礙，本公司
向其銷售產品，不存在壞賬風險。

該公司為海外專業銷售商，不存在履約能力障礙，本公司
向其銷售產品，不存在壞賬風險。

序號

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

合計

甲方

本公司

合肥美的洗衣機

本公司

合肥美的洗衣機

無錫小天鵝通用

本公司

本公司

合肥美的洗衣機

本公司

合肥美的洗衣機

本公司

合肥美的洗衣機

乙方

寧波美的聯
合物資

寧波美的聯
合物資

淮安威靈/
蕪湖威靈

淮安威靈/
蕪湖威靈

蕪湖威靈

浙江美芝壓
縮機

美的環境電
器

美的環境電
器

美美家園電
器

美的電商公
司

安得物流/
寧波美安

安得物流/
寧波美安

協議內容

甲方向乙方採購塑料
原料等產品

甲方向乙方採購塑料
原料等產品

甲方向乙方採購電機
等產品

甲方向乙方採購電機
等產品

甲方向乙方採購電機
等產品

甲方向乙方採購壓縮
機等產品

甲方向乙方採購家用
電器等產品

甲方向乙方採購家用
電器等產品

甲方接受乙方售後服
務

甲方接受乙方促銷、
推廣服務

甲方接受乙方提供的
物流和倉儲服務

甲方接受乙方提供的
物流和倉儲服務

協議最高金額（萬
元，含稅）

67,000

80,000

63,000

38,000

500

1,500

300

300

30,000

2,600

35,000

19,000

337,200

序號

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

合計

甲方

合肥美的洗衣機

本公司

本公司

合肥美的洗衣機

無錫小天鵝通用

本公司

合肥美的洗衣機

本公司

合肥美的洗衣機

本公司

合肥美的洗衣機

乙方

美的電商公司

美美家園電器

美的新加坡公司

美的新加坡公司

美的新加坡公司

美的越南生活電
器

美的越南生活電
器

美的馬來西亞公
司

美的馬來西亞公
司

美的印尼公司

美的印尼公司

協議內容

甲方向乙方銷售
洗衣機等產品

甲方向乙方銷售
配件等產品

甲方向乙方銷售
洗衣機等產品

甲方向乙方銷售
洗衣機等產品

甲方向乙方銷售
洗衣機等產品

甲方向乙方銷售
洗衣機等產品

甲方向乙方銷售
洗衣機等產品

甲方向乙方銷售
洗衣機等產品

甲方向乙方銷售
洗衣機等產品

甲方向乙方銷售
洗衣機等產品

甲方向乙方銷售
洗衣機等產品

協議最高金額（
萬元，含稅）

33,000

4,000

160,000

140,000

2,050

1,000

2,000

800

6,000

1,500

3,000

353,350

Stock code: 000418, 200418 Announcement No.: 2016-10
Stock abbreviation: Little Swan A, Little Swan B

Wuxi Little Swan Company Limited
Abstract of the 2015 Annual Report

1. Important reminders
This Abstract is based on the full text of the Annual Report. In order for a full
understanding of the operating results, financial condition and future development
planning of the Company, investors are kindly reminded to read the full text carefully
on the media designated by China Securities Regulatory Commission (the 「CSRC」).
This Abstract is prepared in both Chinese and English. Should there be any
discrepancy between the two versions, the Chinese version shall prevail.
Company profile

II. Brief introduction to main business or products in reporting period
As one of the earliest washing machine manufacturers in China, Wuxi Little Swan
Company Limited is principally engaged in R&D, production and sale of domestic
washing machines. In 1978, China's first fully-auto washing machine greeted the world
in the Company. With 37 years of focus on washing machines, the Company mainly
produces front-loading washing machines (also known as 「roller washing machines」)
and top-loading washing machines (also 「pulsator washing machines」). Pulsator
washing machines can be divided into fully-auto ones and double-cylinder ones
according to structure. Currently, these three kinds of washing machines are the
mainstream in the market. In 2015, the Company produced and sold over 14 million
units of such washing machines, with the second largest market share in China's
washing machine industry. In addition, the Company can also produce clothes dryers
and agitator washing machines. The recent years have witnessed a fast growth in the
market of clothes dryers. In 2015, the Company achieved over RMB200 million by
selling clothes dryers, representing a considerable growth from the year earlier.
The Company has a sound technological R&D system, including one state-level
technological center and two state-recognized labs. Little Swan holds on to
independent innovation and has the internationally advanced frequency-changing,
intelligent control, structure design, industrial design and other core washing
technologies. We own 2 manufacturing bases, one in Wuxi, Jiangsu Province and the
other one in Hefei, Anhui Province, with a total floor area of more than 800,000 ㎡
as well as a combined annual production capacity of over 18 million units. We also
have domestically and internationally first-class manufacturing equipments and an
experienced manufacturing team. Our products are sold to the domestic market as well
as over 100 other countries and regions, with the overseas market accounting for more
than 20% in our total sales. In domestic sale, we adopt the marketing mode of 「
agents + direct sale」 and simultaneously develop the online and offline channels. In
overseas sale, we focus on OEM and attach importance to our own brands at the same
time. We adopt a two-brand strategy ( 「Little Swan」 and 「Midea」) and the
business under both brands has seen fast and sound growth in the recent years.
We have been focusing on our main business, improving our product mix according to
consumers' needs, and increasing product quality. Therefore, our management efficiency
has increased significantly, our profitability has been enhanced and our position in the
industry as well as our share in the market have kept increasing, which have made the
Company one of the most competitive washing machine manufacturers for all these
years.
III. Accounting and financial highlights
1. Accounting and financial highlights for past three years
Does the Company adjust retrospectively or restate accounting data of previous years
due to change of the accounting policy or correction of any accounting error?
□ Yes √ No

Unit: RMB Yuan

Note: In the reporting period, 「to make financial investments with the Company's
own funds」 was added to the business scope of the Company. As such, gains/losses
on financial investments have been restated as recurrent gains/losses. Dismissal expenses
have been restated as recurrent gains/losses as well. In order to help investors better
understand the business results of the Company, the 「net profit attributable to
shareholders of the Company after extraordinary gains and losses」 of 2014 is restated
as follows with the same caliber:

Unit: RMB Yuan

2. Accounting highlights by quarter
Unit: RMB Yuan

Note: In the reporting period, 「to make financial investments with the Company's
own funds」 was added to the business scope of the Company. As such, gains/losses
on financial investments have been restated as recurrent gains/losses. And the 「net
profit attributable to shareholders of the Company after extraordinary gains and losses」
for Q1, Q2 and Q3 in the table above is restated with the same caliber. Figures in
other items are consistent with those in the disclosed periodical reports.
IV. Share capital and shareholders
1. Numbers of common shareholders and preference shareholders with resumed voting
rights as well as shareholdings of top 10 shareholders

Unit: share

2. Number of preference shareholders and shareholdings of top 10 of them
□ Applicable √ Inapplicable
No preference shareholders in reporting period
3. Relation between the Company and its actual controller in form of diagram

V. Discussion and analysis by management
1. Business review for reporting period
In face of rapid changes in domestic and overseas environments, closely adhering to the
strategic axis of 「leading products, efficiency-driven and global operation」, we
focused on our main business, firmly pushed forward organizational reform and
operating transformation with customers as the center and production & sale as the
main line, and kept improving our capability in lean management and profitability. In
2014, we continued to optimize our product structure, improve our product quality
and steadily increase the operating efficiency, which further solidified our capability of
sustainable development. For the reporting period, the Company achieved operating
revenues of RMB13.132 billion, up 21.54% from the year earlier; net profit attributable
to shareholders of the Company stood at RMB919 million, representing a YoY growth
of 31.65% ; and the overall gross profit rate stood at 26.54% , increasing by 0.66
percentage points from last year.
The revenue growth was mainly attributed to an increased sales volume, which was
further attributed to optimized structures. Firstly, the product structure was optimized.

Through our continuous efforts in product innovation, our product competitiveness and
structure continued to improve, with a larger proportion of roller washing machines
and a smaller proportion of double-cylinder products. Secondly, the channel structure
was optimized. We vigorously pushed forward marketing reform, boosting growth in
both the domestic and overseas sales, of which the domestic online sales increased
significantly from last year and the sales to Europe witnessed fast growth. Finally, the
brand structure was optimized. Steady growth in the sales of products under the 「
Little Swan」 brand as well as fast growth in the sales of products under the 「Midea
」 brand both contributed to the growth in the total sales. In the reporting period,
sales of the Company went up 27% from last year, a lot higher than the average
growth in the industry.
The profit growth was attributed to a larger business scale, an increased gross profit
margin as well as more investment gains. Our product structure was further optimized,
with a larger proportion of high-gross-profit products. Our operating efficiency was
obviously improved, with operating costs decreasing from last year due to low prices of
raw materials. The Company had more self-owned funds and gained more from
investments with the said funds. The reporting period also saw considerable increase in
our profitability.
2. Major changes in main business in reporting period
□ Yes √ No
3. Products contributing over 10% of main business revenue or profit

Unit: RMB Yuan

4. Seasonal or periodic characteristics in operating performance that need special
attention
□ Yes √ No
5. Major YoY changes in operating revenues, operating costs and net profit attributable
to common shareholders or their composition
□ Applicable √ Inapplicable
6. Listing suspension or termination
□ Applicable √ Inapplicable
VI. Matters related to financial reporting
1. YoY changes in accounting policy, accounting estimation and measurement methods
□ Applicable √ Inapplicable
No changes
2. Retrospective restatements due to correction of significant accounting errors in
reporting period
□ Applicable √ Inapplicable
No such cases
3. YoY changes in consolidation scope
□ Applicable √ Inapplicable
No changes
4. Explanation by Board of Directors and Supervisory Committee concerning 「
non-standard auditor's report」 issued by CPAs firm for reporting period
□ Applicable √ Inapplicable

Legal representative: Mr. Fang Hongbo
Wuxi Little Swan Company Limited

10 March 2016

股票代碼：000418、200418 股票簡稱：小天鵝A、小天鵝B 公告編號：2016-02

無錫小天鵝股份有限公司
第八屆董事會第四次會議決議公告

本公司及董事會全體成員保證信息披露的內容真實、準確、完整，沒有虛假記載、
誤導性陳述或重大遺漏。

無錫小天鵝股份有限公司第八屆董事會第四次會議於2016年3月3日以書面或郵件方
式發出通知，於2016年3月8日上午10點以現場與通訊結合方式召開。會議由董事長方洪
波先生主持，會議應出席董事9名，實際出席董事9名，公司全體監事與高管列席會議。

本次會議符合《公司法》及《公司章程》的有關規定。會議審議通過了以下議案：
一、以9票同意，0票反對，0票棄權審議通過了《2015年度總經理工作報告》；
二、以9票同意，0票反對，0票棄權審議通過了《2015年度財務決算報告》；
本議案尚需提交股東大會審議。
三、以9票同意，0票反對，0票棄權審議通過了《2015年度利潤分配方案》；
根據普華永道中天會計師事務所（特殊普通合夥）出具的《審計報告》，本公司母

公司2015年度實現淨利潤621,002,598.61元，加上年初未分配利潤1,887,731,678.84元，可
供分配利潤為2,508,734,277.45元；分配2014年度股利284,619,493.80元，報告期末可供股
東分配的利潤為2,224,114,783.65元。

2015年度分配預案為：擬以公司2015年末總股本632,487,764股為基數，按每10股派
發現金紅利6元（含稅）向全體股東分配，共派發現金379,492,658.40元，剩餘未分配利
潤結轉以後年度。2015年度不以公積金轉增股本，不送紅股。

本議案尚需提交股東大會審議。
四、以9票同意，0票反對，0票棄權審議通過了《2015年度董事會工作報告》；
內容詳見《無錫小天鵝股份有限公司2015年度董事會工作報告》，於同日刊登在巨

潮資訊網站（http：//www.cninfo.com.cn）上。
本議案尚需提交股東大會審議。
五、以9票同意，0票反對，0票棄權審議通過了《審計委員會對2015年度審計工作

的總結報告》；
六、以9票同意，0票反對，0票棄權審議通過了《2015年度內部控制自我評價報告

》；
內容詳見《無錫小天鵝股份有限公司2015年度內部控制自我評價報告》，於同日刊

登在巨潮資訊網站（http：//www.cninfo.com.cn）上。
七、以9票同意，0票反對，0票棄權審議通過了《2015年度報告及其摘要》；
內容詳見《無錫小天鵝股份有限公司2015年年度報告全文》和《無錫小天鵝股份有

限公司2015年年度報告摘要》，於同日刊登在巨潮資訊網站（網址http：//www.cninfo.
com.cn）上；《無錫小天鵝股份有限公司2015年年度報告摘要》於同日同時刊登在《證
券時報》、《大公報》上。

本議案尚需提交股東大會審議。
八、以9票同意，0票反對，0票棄權審議通過了《關於聘任公司2016年度審計機構

的議案》；
公司擬繼續聘任普華永道中天會計師事務所（特殊普通合夥）為本公司2016年度財

務報告和內部控制審計機構。具體審計費用擬提請股東大會授權董事會決定。
本議案尚需提交股東大會審議。
九、以6票同意，0票反對，0票棄權審議通過了《關於2016年度預計公司日常關聯

交易的議案》；
內容詳見《無錫小天鵝股份有限公司關於2016年度預計公司日常關聯交易的公告》

，於同日刊登在《證券時報》、《大公報》、巨潮資訊網站（網址http：//www.cninfo.
com.cn）上。

本議案關聯董事方洪波先生、肖明光先生、張趙鋒先生均迴避表決。
本議案尚需提交股東大會審議。
十、以9票同意，0票反對，0票棄權審議通過了《關於2016年度為控股子公司提供

累計擔保額度的議案》；
內容詳見《無錫小天鵝股份有限公司關於2016年度為控股子公司提供累計擔保額度

的公告》，於同日刊登在《證券時報》、《大公報》、巨潮資訊網站（網址http：//
www.cninfo.com.cn）上。

本議案尚需提交股東大會審議。
十一、以9票同意，0票反對，0票棄權審議通過了《關於2016年開展遠期外匯交易

的議案》；
內容詳見《無錫小天鵝股份有限公司關於2016年度開展遠期外匯交易的公告》，於

同日刊登在《證券時報》、《大公報》、巨潮資訊網站（網址http：//www.cninfo.com.
cn）上。

本議案尚需提交股東大會審議。
十二、以9票同意，0票反對，0票棄權審議通過了《關於修訂<委託理財內控制度>

的議案》；
內容詳見《無錫小天鵝股份有限公司委託理財內控制度》，於同日刊登在巨潮資訊

網站（網址http：//www.cninfo.com.cn）上。
十三、以9票同意，0票反對，0票棄權審議通過了《關於2016年度以自有閒置資金

進行委託理財的議案》；
內容詳見《無錫小天鵝股份有限公司關於2016年度以自有閒置資金委託理財的公告

》，於同日刊登在《證券時報》、《大公報》、巨潮資訊網站（網址http：//www.
cninfo.com.cn）上。

本議案尚需提交股東大會審議。
十四、以9票同意，0票反對，0票棄權審議通過了《關於美的集團財務有限公司風

險持續評估報告》；
內容詳見《無錫小天鵝股份有限公司關於美的集團財務有限公司風險持續評估報告

》，於同日刊登在巨潮資訊網站（網址http：//www.cninfo.com.cn）上。
十五、以9票同意，0票反對，0票棄權審議通過了《關於核銷壞帳的議案》；
內容詳見《無錫小天鵝股份有限公司關於核銷壞帳的公告》，於同日刊登在《證券

時報》、《大公報》、巨潮資訊網站（網址http：//www.cninfo.com.cn）上。
十六、以9票同意，0票反對，0票棄權審議通過了《關於召開2015年年度股東大會

的議案》。
內容詳見《無錫小天鵝股份有限公司關於召開2015年年度股東大會的通知》，於同

日刊登在《證券時報》、《大公報》、巨潮資訊網站（網址http：//www.cninfo.com.cn
）上。

特此公告。
無錫小天鵝股份有限公司

董事會
二○一六年三月十日

股票代碼：000418、200418 股票簡稱：小天鵝A、小天鵝B 公告編號：2016-03

無錫小天鵝股份有限公司
第八屆監事會第四次會議決議公告

本公司及監事會全體成員保證信息披露內容的真實、準確和完整，沒有虛假記載、
誤導性陳述或者重大遺漏。

無錫小天鵝股份有限公司第八屆監事會第四次會議於2016年3月3日以書面或郵件方
式發出通知，於2016年3月8日在本公司以現場方式召開。會議由監事會主席梁鵬飛先生
主持，會議應出席監事3名，實際出席監事3名，公司董事會秘書列席會議。符合《公司
法》和《公司章程》的有關規定。

會議以3票同意，0票反對，0票棄權通過以下議案：
1、審議通過了《2015年度監事會工作報告》；
本議案尚需提交股東大會審議。
2、審議通過了《2015年年度報告及摘要》；
經審核，監事會認為董事會編製和審議公司2015年年度報告的程序符合法律、行政

法規及中國證監會的規定，報告內容真實、準確、完整地反映了上市公司的實際情況，
不存在任何虛假記載、誤導性陳述或者重大遺漏。

本議案尚需提交股東大會審議。
3、審議通過了《2015年度內部控制自我評價報告》；
根據深圳證券交易所《上市公司內部控制指引》、《主板上市公司規範運作指引》

的有關規定，公司監事會對公司內部控制自我評價報告發表意見如下：
公司根據《企業內部控制基本規範》、《企業內部控制配套指引》及證券監管機構

對上市公司內部控制建設的有關規定，結合公司經營實際情況，建立了涵蓋公司經營管
理各環節，並且適應公司管理要求和發展需要的內部控制體系，現行的內部控制體系較
為規範、完整，內部控制組織機構完整、設置合理，能夠保證公司管理規範運作、經營
業務有序開展。報告期內，公司未有違反法律法規、深圳證券交易所《主板上市公司規
範運作指引》、《公司章程》和公司內部控制制度的情形發生。

公司監事會認為，公司《內部控制自我評價報告》是客觀和真實的，公司內部控制
的實際情況與深圳證券交易所《上市公司內部控制指引》等規範性文件的規定和要求相
符。

4、審議通過了《關於2016年度預計公司日常關聯交易的議案》。
經審核，公司關聯交易的決策程序符合相關規定，關聯董事均迴避表決；交易遵循

公平、公正、公開的原則，交易價格均參照市場價格確定，沒有對上市公司獨立性構成
影響，不會損害公司及中小股東利益。

本議案尚需提交股東大會審議。
5、審議通過了《關於核銷壞帳的議案》。
經審核，公司按照《企業會計準則》和有關規定對壞帳進行核銷，符合公司的實際

情況，能夠更加公允地反映公司的資產狀況。董事會就該事項的決策程序合法，同意董
事會對本次公司核銷壞帳的決議。

特此公告。
無錫小天鵝股份有限公司

監事會
二○一六年三月十日

股票代碼：000418、200418 股票簡稱：小天鵝A、小天鵝B 公告編號：2016-04

無錫小天鵝股份有限公司
關於2016年度預計日常關聯交易的公告

本公司及董事會全體成員保證信息披露的內容真實、準確、完整，沒有虛假記載、
誤導性陳述或重大遺漏。

釋義：
本公司（或 「公司」）：無錫小天鵝股份有限公司
合肥美的洗衣機：合肥美的洗衣機有限公司
無錫小天鵝通用：無錫小天鵝通用電器有限公司
淮安威靈：淮安威靈電機製造有限公司

蕪湖威靈：蕪湖威靈電機銷售有限公司
浙江美芝壓縮機：浙江美芝壓縮機有限公司
寧波美的聯合物資：寧波美的聯合物資供應有限公司
美的環境電器：廣東美的環境電器製造有限公司
美的電商公司：美的集團電子商務有限公司
美美家園電器：寧波美美家園電器服務有限公司
安得物流：安得物流股份有限公司
寧波美安：寧波美安物流有限公司
美的集團：美的集團股份有限公司
美的越南生活電器：MIDEA CONSUMER ELECTRIC （VIETNAM） CO.,

LTD
美的新加坡公司：Midea Electric Trading （Singapore） Co. Pte. Ltd.
美的馬來西亞公司：Midea Scott & English Electronics SDN.BHD
美的印尼公司：PT. MIDEA PLANET INDONESIA
一、日常關聯交易基本情況
（一）關聯交易概述
1）2016年，預計本公司及控股子公司擬發生的購買原材料及產品、銷售洗衣機成

品及配件、接受物流及其他服務等日常關聯交易總金額不超過690,550萬元（除本公司
向美的集團及其控制子公司提供商標許可的交易）。

2）2016年3月8日，公司召開的第八屆董事會第四次會議審議通過了《關於2016年
度預計日常關聯交易的議案》，關聯董事方洪波先生、肖明光先生、張趙鋒先生均已迴
避表決。

3）上述日常關聯交易議案尚需取得股東大會的批准。
（二）預計關聯交易類別與金額
1）採購商品、接受勞務的關聯交易

單位：萬元

2）銷售商品的關聯交易
單位：萬元

3）商標使用許可的關聯交易

二、關聯人介紹和關聯關係
（一）關聯方基本情況

（二）關聯方最近一期財務數據（截至2015年9月30日）

單位：萬元

注1：寧波美美家園電器服務有限公司2015年度無實際經營業務，主營業務收入為0
元。

注2：寧波美安物流有限公司於2015年10月15日成立，財務數據為該公司2015年12
月31日數據。

（三）關聯方之關聯關係說明

（四）履約能力分析

三、關聯交易主要內容
（一）關聯交易定價原則

上述日常關聯交易價格均遵循公平合理的定價原則，以市場價格為基礎，雙方根據自願
、平等、互惠互利原則簽署交易框架協議，並保證相互提供的產品和服務的價格不偏離
第三方價格。執行市場價格時，雙方可隨時根據市場價格變化情況對關聯交易價格進行
相應調整。

（二）關聯交易協議主要內容
1）採購商品、接受勞務的關聯交易
（1）交易主體、交易內容和協議最高金額

（2）結算方式：
甲方在收到乙方供貨或服務後付給乙方現匯或3-6月內到期的承兌匯票。
（3）協議生效條件和日期：
由甲乙雙方簽字蓋章後經雙方有權機構審核通過後生效，自2016年1月1日起執行，

有效期一年。
（4）協議其他主要條款：合同期間，甲乙雙方經協商一致可變更或解除本合同。

但在未解除合同之前，各方仍需嚴格履行。如因一方違約而給另一方帶來經濟損失，違
約方必須給予守約方相應的賠償。

2）銷售商品的關聯交易
（1）交易主體、交易內容和協議最高金額
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Operating revenue
(RMB Yuan)
Net profit

attributable to
shareholders of the
Company (RMB

Yuan)
Net profit

attributable to
shareholders of the

Company after
extraordinary gains
and losses (RMB

Yuan)
Net cash flows from
operating activities

(RMB Yuan)
Basic EPS (RMB

Yuan/share)
Diluted EPS (RMB

Yuan/share)
Weighted average

ROE (%)

Total assets (RMB
Yuan)

Net assets
attributable to

shareholders of the
Company (RMB

Yuan)

2015

13,131,626,932.44

919,181,968.58

903,388,867.00

3,598,695,468.80

1.45

1.45

19.32%

As at 31 Dec. 2015

14,327,655,366.60

5,124,866,173.14

2014

10,804,217,288.60

698,195,731.48

549,737,253.68

1,657,114,317.33

1.10

1.10

16.73%

As at 31 Dec. 2014

11,376,793,928.71

4,427,982,112.33

Increase/decrease of
current year over last

year

21.54%

31.65%

64.33%

117.17%

31.82%

31.82%

2.59%

Increase/decrease of
current year-end than

last year-end

25.94%

15.74%

2013

8,727,956,044.37

413,350,079.54

310,261,096.43

904,882,101.01

0.65

0.65

10.88%

As at 31 Dec. 2013

9,222,527,380.74

3,908,897,654.74

Net profit attributable to shareholders of
the Company after extraordinary gains

and losses

2015

903,388,867.00

2014

695,186,106.92

+/-

29.95%

Operating revenue

Net profit attributable to
shareholders of the Company

Net profit attributable to
shareholders of the Company after

extraordinary gains and losses

Net cash flows from operating
activities

Q1

3,293,972,545.08

242,314,468.72

217,515,263.04

394,282,134.54

Q2

2,807,931,319.52

188,379,799.83

154,566,522.55

970,987,348.92

Q3

3,510,072,100.54

255,058,086.36

224,346,001.07

1,207,953,636.35

Q4

3,519,650,967.30

233,429,613.67

306,961,080.34

1,025,472,348.99

Total
number of
common
sharehold-

ers at
period-end

Shareholdings of top 10 shareholders

Name of shareholder

MIDEA GROUP CO.,
LTD.

TITONI INVESTMENTS
DEVELOPMENT LTD.
GAOLING FUND,L.P.

FINANCE BUREAU OF
WUXI

GREENWOODS CHINA
ALPHA MASTER FUND
CHINA SECURITIES

FINANCE CORP.
CENTRAL HUIJIN

ASSET MANAGEMENT
CO., LTD.

NATIONAL SOCIAL
SECURITY FUND
PORTFOLIO 101

NATIONAL SOCIAL
SECURITY FUND
PORTFOLIO 102

ICBC—GF LARGE-CAP
GROWTH MIXED FUND

Related or acting-in-concert parties among shareholders
above

Shareholders conducting securities margin trading (if any)

22,046

Total number of
common

shareholders at
pervious

month-end of
this Report’s

disclosure

Nature of shareholder

Domestic
non-state-owned

corporation

Overseas corporation

Overseas corporation

On behalf of government

Overseas corporation

State-owned corporation

State-owned corporation

Domestic
non-state-owned

corporation
Domestic

non-state-owned
corporation
Domestic

non-state-owned
corporation

20,833

Total number of
preference shareholders
with resumed voting
rights at period-end

Share-
holding
percent-

age

37.78%

14.89%

3.43%

2.70%

1.90%

1.73%

1.61%

1.35%

1.03%

0.95%

Midea Group Co., Ltd. And TITONI Investments
Development Ltd. are parties acting in concert.

N/A

Total shares
held at

period-end

238,948,117

94,204,942

21,694,456

17,054,071

11,993,381

10,940,659

10,156,300

8,561,323

6,500,029

6,000,809

0

Total number of preference
shareholders with resumed
voting rights at pervious

month-end of this Report’s
disclosure

Number of
restricted
shares held

Pledged or frozen shares

Status of
shares

Number of
shares

0

Product

Washing
ma-

chines

Operating revenue

11,929,121,727.57

Operating
profit

1,210,303,981.45

Gross
profit
margin

26.96%

Operat-
ing

revenue:
YoY
+/-%

20.73%

Operat-
ing

profit:
YoY
+/-%

33.23%

Gross
profit

margin:
YoY
+/-%

-0.37%
序號

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

合計

關聯交易
類別

採購塑料原料等

採購電機等

採購電機等

採購壓縮機等

採購家用電器

接受倉儲、物流服務

接受產品維修服務

接受促銷、推廣服務

交易主體

本公司

合肥美的洗衣
機

本公司

合肥美的洗衣
機

無錫小天鵝通
用

本公司

本公司

合肥美的洗衣
機

本公司

合肥美的洗衣
機

本公司

合肥美的洗衣
機

關聯人

寧波美的聯合
物資

淮安威靈/

蕪湖威靈

蕪湖威靈

浙江美芝壓縮

美的環境電器

安得物流/

寧波美安

美美家園電器

美的電商公司

2016年
預計金額
（含稅）

67,000

80,000

63,000

38,000

500

1,500

300

300

35,000

19,000

30,000

2,600

337,200

2015年實際發生

發生金額
（含稅）

25,705

49,446

45,597

27,632

0

616

0

0

28,544

13,743

0

609

191,892

占同類業務
發生比例（

%）

2.24%

4.31%

3.97%

2.41%

0.00%

0.05%

0.00%

0.00%

52.15%

25.11%

0.00%

0.66%

/

序號

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

合計

關聯交易
類別

銷售配件

銷售家用電
器

銷售洗衣機
成品及配件

等

銷售洗衣機
成品及配件

等

銷售洗衣機
成品及配件

等

銷售洗衣機
成品及配件

等

交易主體

本公司

合肥美的洗
衣機

本公司

合肥美的洗
衣機

無錫小天鵝
通用

本公司

合肥美的洗
衣機

本公司

合肥美的洗
衣機

本公司

合肥美的洗
衣機

關聯人

美美家園電
器

美的電商公
司

美的新加坡
公司

美的越南生
活電器

美的馬來西
亞公司

美的印尼公
司

2016年
預計金額
（含稅）

4,000

33,000

160,000

140,000

2,050

1,000

2,000

800

6,000

1,500

3,000

353,350

2015年實際發生

發生金額
（含稅）

0

0

91,314

102,415

1,801

438

503

202

3,932

685

881

202,171

占同類業務
發生比例（

%）

0.00%

0.00%

6.95%

7.80%

0.14%

0.03%

0.04%

0.02%

0.30%

0.05%

0.07%

/

序號

1

關聯

提供商標許
可

交易主體

本公司

關聯人

美的集團

2016年預計
金額

按淨銷售額
的0.3%收取
許可費，暫
無法確定金

額

2015年實際發生

發生
金額

0

占同類業務
發生比例（

%）

0.00%

關聯方

寧波美的
聯合物資

淮安威靈
電機

蕪湖威靈

浙江美芝
壓縮機

美的環境
電器

美美家園
電器

美的電商
公司

安得物流

寧波美安

美的集團

美的新加
坡公司

美的越南
生活電器

美的馬來
西亞公司

美的印尼
公司

主營業務

一般經營項目：鋼材、塑料
原料及產品、鋁錠、鋼材、
電子產品、化工原料、紡織
原料及產品、橡膠原料及產
品的批發、零售；自營和代
理各類貨物和技術的進出口

業務。

生產摩托車磁電機、起動電
機、串激電機、電抗器及其
關鍵零部件，銷售本公司產

品。

從事驅動用微電機、控制用
微電機、變壓器等電機及其

零部件的銷售。

一般經營項目：壓縮機及配
件的批發、零售、安裝、維

修服務。

生產經營電風扇、電暖器、
吸塵器、空氣清新機、換氣
扇、電熱毯、加濕器、取暖
干衣器；家用美容、保健電
器具；照明器具及配件；上

述各類產品零部件。

家用電器、中央空調、製冷
設備、機電設備、電子產品

的售後服務等。

銷售各類電器產品、第一、
第二類醫療器械；電子商務
技術服務；設計、製作、發
佈、代理各類廣告、文化傳

播及展覽展示服務。

貨物代理，道路普通貨物運
輸，倉儲管理，物流技術咨
詢；道路危險貨物運輸（第3
類第2項）、道路貨物專業運
輸（集裝箱、冷藏保鮮）；

非自產產品的銷售。

道路貨運經營；普通貨運，
道路貨物專業運輸（集裝箱
、冷藏保鮮）；普通貨物倉
儲服務；國內貨運代理，國
際貨運代理；物流信息咨詢
服務；網絡技術開發、技術

咨詢。

生產經營家用電器、電機及
其零部件；從事家用電器、
家電原材料及零配件的進出

口、批發及加工業務

進出口貿易和家電買賣。

家電產品加工，生產。

經銷馬來西亞國家美的牌產
品。

進口、銷售空調、冰箱、洗
衣機、冰櫃。

註冊資本或
法定股本

48,000萬元

4,500萬美元

5,000萬元

5,000萬元

38,000萬元

3,000萬元

10,000萬元

67,650萬元

2,000萬元

426,571.4504
萬元

6,476萬新幣

1,600萬美元

1,200萬林吉
特

200萬美元

法定
代表人

周樹青

向衛民

向衛民

向衛民

方洪波

金江

王金亮

方洪波

劉勳功

方洪波

袁利群、顧
炎民、
BEAY

CHENG
SONG 、
WONG
YOEN
HAR、

WENG
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註冊地址

寧波北倉區梅山
鹽場1號辦公樓五

號291室

淮安經濟技術開
發區迎賓大道36

號

安徽省蕪湖市經
濟技術開發區鳳

鳴湖路

北侖區梅山鹽場1
號辦公樓九號127

室

中山市東鳳鎮東
阜路和穗工業園

東區28號

北侖區梅山鹽場1
號辦公樓八號244

室

佛山市順德區北
滘鎮北滘社區居
民委員會廣珠路
三樂路西側美的
工業城東區電商
中心一樓北面

安徽省蕪湖經濟
技術開發區泰山

路6號

浙江省寧波市北
侖區梅山鹽場1號
辦公樓十一號509

室

佛山市順德區北
滘鎮美的大道6號
美的總部大樓B區

26-28樓

10 Anson
Road #21-16,
International

Plaza,Singapore
079903

My Phuoc 3
Industrial

Park, Ben
Cat District,
Binh Duong

Province,
Vietnam

16，jalan chan
sow lin,55200,
kuala lumpur,

Malaysia

MENARA
IMPERI-

UMLT. 10
SUITE D

KAV. NO.1
JL.HR.

RASUNA
SAID,

GUNTUR,
SETIABUDI,
JAKARTA
SELATAN,

INDONESIA

關聯方

寧波美的
聯合物資

淮安威靈

蕪湖威靈

浙江美芝
壓縮機

美的環境
電器

美美家園
電器（注

1）

美的電商
公司

安得物流

寧波美安
（注2）

美的集團

美的新加
坡公司

美的越南
生活電器

美的馬來
西亞公司

美的印尼
公司

總資產

229,037.63

86,585.86

152,395.91

759,260.34

271,163.85

12,139.77

19,651.49

278,324.72

2,000.00

13,434,626.72

1,005,540.28

27,666.43

8,472.58

9,168.11

淨資產

87,106.41

63,876.47

96,789.89

48,412.47

86,899.63

3,452.75

7,393.42

90,051.95

2,000.00

5,407,063.15

89,841.73

10,704.05

1,107.71

-5,613.25

主營業務收入

701,226.93

80,384.61

103,492.62

961,711.53

281,221.61

0

17,932.77

242,836.85

0

11,203,385.49

1,905,417.20

25,166.02

16,194.09

9,045.79

淨利潤

32,331.06

6,271.82

2,862.31

41,406.25

13,727.85

-15.65

-1,192.23

16,538.27

0

1,182,850.39

59,379.49

1,980.76

647.3

-2,625.58

關聯方

寧波美的聯合物資

淮安威靈

蕪湖威靈

浙江美芝壓縮機

美的環境電器

美美家園電器

美的電商公司

安得物流

寧波美安

美的集團

美的新加坡公司

美的越南生活電器

美的馬來西亞公司

美的印尼公司

關聯關係

控股股東控制子公司

控股股東控制子公司

控股股東控制子公司

控股股東控制子公司

控股股東控制子公司

控股股東控制子公司

控股股東控制子公司

控股股東控制子公司

控股股東控制子公司

控股股東

控股股東控制子公司

控股股東控制子公司

控股股東參股子公司

控股股東控制子公司

關聯方

寧波美的聯合物資

淮安威靈

蕪湖威靈

浙江美芝壓縮機

美的環境電器

美美家園電器

美的電商公司

安得物流

寧波美安

美的集團

美的新加坡公司

美的越南生活電器

美的馬來西亞公司

美的印尼公司

履約能力分析

該公司為鋼材、塑料原料的專業採購平台公司，不存在履
約能力障礙；本公司向其採購產品，不存在壞賬風險。

該公司經營穩健，為洗滌電機及相關電子元件的專業生產
廠商，具備充足的生產能力與可靠的產品保障，不存在履
約能力障礙，本公司向其採購產品，不存在壞賬風險。

該公司經營穩健，為洗滌電機及相關電子元件的專業生產
廠商，具備充足的生產能力與可靠的產品保障，不存在履
約能力障礙，本公司向其採購產品，不存在壞賬風險。

該公司為壓縮機的專業製造公司，不存在履約能力障礙；
本公司向其採購產品，不存在壞賬風險。

該公司為風扇和取暖器的專業製造公司，不存在履約能力
障礙；本公司向其採購產品，不存在壞賬風險。

該公司為新設立的專業售後服務平台，能提供可靠的服務
保障，不存在履約能力障礙，本公司與其合作，壞賬風險

較小。

該公司為專業電子商務營運平台，提供可靠的服務保障，
不存在履約能力障礙，本公司與其合作，壞賬風險較小。

該公司為專業物流企業，提供可靠的服務保障，不存在履
約能力障礙，本公司與其合作，壞賬風險較小。

該公司為安得物流下設的子公司,為專業物流企業，提供可
靠的服務保障，不存在履約能力障礙，本公司與其合作，

壞賬風險較小。

該公司為專業的家用電器製造企業，為上市公司，不存在
履約能力障礙，本公司與其合作，壞賬風險較小。

該公司為海外專業銷售商，不存在履約能力障礙，本公司
向其銷售產品，不存在壞賬風險。

該公司為家電產品加工、生產的專業製造商，不存在履約
能力障礙，本公司向其銷售產品，不存在壞賬風險

該公司為海外專業銷售商，不存在履約能力障礙，本公司
向其銷售產品，不存在壞賬風險。

該公司為海外專業銷售商，不存在履約能力障礙，本公司
向其銷售產品，不存在壞賬風險。

序號

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

合計

甲方

本公司

合肥美的洗衣機

本公司

合肥美的洗衣機

無錫小天鵝通用

本公司

本公司

合肥美的洗衣機

本公司

合肥美的洗衣機

本公司

合肥美的洗衣機

乙方

寧波美的聯
合物資

寧波美的聯
合物資

淮安威靈/
蕪湖威靈

淮安威靈/
蕪湖威靈

蕪湖威靈

浙江美芝壓
縮機

美的環境電
器

美的環境電
器

美美家園電
器

美的電商公
司

安得物流/
寧波美安

安得物流/
寧波美安

協議內容

甲方向乙方採購塑料
原料等產品

甲方向乙方採購塑料
原料等產品

甲方向乙方採購電機
等產品

甲方向乙方採購電機
等產品

甲方向乙方採購電機
等產品

甲方向乙方採購壓縮
機等產品

甲方向乙方採購家用
電器等產品

甲方向乙方採購家用
電器等產品

甲方接受乙方售後服
務

甲方接受乙方促銷、
推廣服務

甲方接受乙方提供的
物流和倉儲服務

甲方接受乙方提供的
物流和倉儲服務

協議最高金額（萬
元，含稅）

67,000

80,000

63,000

38,000

500

1,500

300

300

30,000

2,600

35,000

19,000

337,200

序號

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

合計

甲方

合肥美的洗衣機

本公司

本公司

合肥美的洗衣機

無錫小天鵝通用

本公司

合肥美的洗衣機

本公司

合肥美的洗衣機

本公司

合肥美的洗衣機

乙方

美的電商公司

美美家園電器

美的新加坡公司

美的新加坡公司

美的新加坡公司

美的越南生活電
器

美的越南生活電
器

美的馬來西亞公
司

美的馬來西亞公
司

美的印尼公司

美的印尼公司

協議內容

甲方向乙方銷售
洗衣機等產品

甲方向乙方銷售
配件等產品

甲方向乙方銷售
洗衣機等產品

甲方向乙方銷售
洗衣機等產品

甲方向乙方銷售
洗衣機等產品

甲方向乙方銷售
洗衣機等產品

甲方向乙方銷售
洗衣機等產品

甲方向乙方銷售
洗衣機等產品

甲方向乙方銷售
洗衣機等產品

甲方向乙方銷售
洗衣機等產品

甲方向乙方銷售
洗衣機等產品

協議最高金額（
萬元，含稅）

33,000

4,000

160,000

140,000

2,050

1,000

2,000

800

6,000

1,500

3,000

353,350


