
港 商 暢 談 心 路 歷 程

香港飛達帽業副主席兼董事總經理顏寶鈴：

●搭上國家這趟快車，企業總算苦盡甘來、轉危
為機，現在我逢人就講，我在孟加拉找到事業
「第二春」 。我希望將經驗體會和盤托出，鼓
勵更多港商涉足 「一帶一路」 。

●建議香港和廣東合作，為想 「走出去」 的中小
型企業搭建平台，幫助他們增進對 「一帶一路
」 沿線國家的了解，包括當地的政策、法律和
營商環境。

星光集團主席林光如：

●世界很大，空間很闊，在乎如何把握。過去港
商都喜歡單打獨鬥，現在有國家大政方針的支
持，可以說是乘風出海，勢不可擋。既然國家
提供了機遇，港人豈有不把握的道理？

●我相信隨着國家 「一帶一路」 戰略的推行，中
國企業家們能帶着領先的技術和規範的管理、
帶着自身的氣度和風範，塑造華商在國際社會
上的良好形象。
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搭國家快車 迎事業第二春

港商闖一帶一路搶先機
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「三年前剛到孟加拉投資，那裏蚊蠅孳生、環境惡劣，整個首都
只有一盞紅綠燈，每天停電好多次。」 全國人大代表、香港飛達帽業
副主席兼董事總經理顏寶鈴對記者說， 「當時大家對我的選擇都不理
解，以為我黐咗線。」 幸運的是，不久後國家提出 「一帶一路」 戰略
，中國與孟加拉等東南亞國家間的基礎設施日臻完善，彼此經貿往來
日益頻繁，創造了各種便利條件。 「現在我逢人就講，我在孟加拉找
到事業 『第二春』 。」

專家
之見

大公報記者 鄭曼玲北京報道

被業界稱為 「帽后」的顏寶鈴直爽豪
邁，聊起自己的奮鬥歷程侃侃而談。30多
年前她從福建來港，與丈夫白手起家創立
飛達公司，2000年12月飛達帽業成為全球
第一家上市的製帽商。

怎知前幾年，遇上內地製造業寒冬，
她的企業也因招工難、勞工成本高等原因
陷入困境。她坦言，在粵辦廠的港資帽業
「五大家族」，其他四家均支撐不下關門

大吉，只剩下她還在堅持唱 「獨角戲」。
性格倔強的顏寶鈴不甘心 「坐以待斃

」，便再度披甲上陣，四處尋覓合作夥伴
，機緣巧合之下，在孟加拉找到商機。雖
然事先做足了心理準備，不過，在親身涉
足孟加拉投資地的初期，顏寶鈴還是被當
地的落後狀況大大震驚了。 「整個首都只
有一盞紅綠燈，每天還停電好多次，當地
的生產資料、生活資料都不齊全。」她笑
稱，一開始自己在那只能天天吃榨菜、欖
菜和腐乳，還美其名曰 「飛達三寶」。

用工成本低過深圳十倍
不過，作為投資地的孟加拉亦有其巨

大優勢，顏寶鈴算了一筆帳，當地工人每
月薪水約120美金，即不到800元人民幣，
而在深圳，薪水加保險加吃住費用，每名
工人的用工成本需要8000元人民幣，兩相
比較，差距在十倍左右。而且，在孟加拉
不存在招工難問題， 「我一說招工，每天

門口就有兩三百人排隊等着。」
意志堅定的顏寶鈴沒有打退堂鼓，她

每月飛孟加拉三趟，親力親為、頑強打拚
。為了適應那裏的生活，從來不穿波鞋的
她，還特意買了人生的第一雙波鞋。令她
倍感興奮的是，2013年國家主席習近平在
外訪中提出 「一帶一路」的宏偉構想；
2014年，國務院總理李克強在京會見孟加
拉國總理哈西娜，提出雙方將擴大經貿、
投資、能源、通訊、基礎設施建設等合作
，鼓勵有實力的中國企業赴孟投資。

顏寶鈴介紹，由於中企的積極參與，
近兩年孟加拉當地基礎設施建設一日千里
，飛速發展，對於在那裏投資的華商而言
，無疑是一大福音。 「我的企業也搭上了
『一帶一路』這趟快車，解決了物流等問

題。」
如今，她的深圳廠房專責設計研發及

短單急單處理，大部分訂單則轉向孟加拉
基地，當地員工從不到200人增至目前
3500人，生產規模達至每月180萬件，令
去年企業純利提高50%。由於發展態勢持
續看好，製帽市場供不應求，集團還考慮
興建新廠房擴充當地生產規模。

單打獨鬥不如乘風出海
與顏寶鈴一樣，港區全國政協委員、

星光集團主席林光如也嘗到 「一帶一路」
戰略的甜頭。早於上世紀90年代，林光如
就沿着客家祖先穿州過省下南洋的足跡，
先後到了新加坡和馬來西亞投資，初期雖
有些許斬獲，但真正放開拳腳還是在近兩
年。 「過去每年飛一兩趟去馬來西亞工廠
巡視，現在每兩個月就要過去，因為商機
越來越多，我們要加大投資力度，敦促工
人認真工作，擁抱市場。」林光如說。

「世界很大，空間很闊，在乎如何把
握。」林光如說，過去港商都喜歡單打獨
鬥，現在有國家大政方針的支持，可以說
是乘風出海，勢不可擋， 「既然國家提供
了機遇，港人豈有不把握的道理？」

【大公報訊】記者鄭曼玲北京報
道： 「過江龍」如何了解當地民情、融
入當地文化，先行在 「一帶一路」上
探索的顏寶鈴很有發言權。她說，孟
加拉當地經濟相對落後，特別是到她
工廠來打工的工人，不少人一個月只
有一半時間能吃飽三餐，衣服總共也
只有一兩套，身體終年散發異味，閒
下來就要到處抓虱子。但她還是跟他
們同甘共苦，打成一片。

在星馬一帶打拚多年的林光如對
此也頗有感觸。他說，目前其在馬來
西亞的工廠已基本僱用當地勞力，連
中層管理人員也多為當地人，為了幫
助當地提高生產水平，林光如還將內
地的優秀員工派過去加強技術指導。

相比之下，他認為星馬一帶的工人更
有程序意識，服從性更高一些，能力
並不亞於國內員工。

林光如建議，意欲到東南亞一帶
闖天下的華商們，需對當地民情文化
做進一步了解。 「譬如馬來西亞有很
多回教徒，我們必須尊重他們的宗教
習慣，為他們安排祈禱的房間和祈禱
的時間，為他們修建的飯堂中，菜式
不能含有豬肉等。」

林光如認為，當下很多中國企業
「走出去」， 「我相信隨着國家 『一

帶一路』戰略的推行，中國企業家們
能帶着領先的技術和規範的管理、帶
着自身的氣度和風範，塑造華商在國
際社會上的良好形象。」

【大公報訊】記者鄭曼玲北京報道
：對於當前香港面臨的機遇和挑戰，港
區政協委員、香港星光集團主席林光如
分析，香港以前是很小的經濟體，單靠
一些外圍商貿關係已可支持香港成為 「
亞洲四小龍」之一。然而，時移世易，
隨着周邊地區競爭越來越激烈，如果香
港仍依賴過去的外圍商貿關係，已難支
撐今後發展，把握好內地巨大的經濟發
展機遇，才是香港目前出路。

林光如指出，透過 「一帶一路」，
香港在金融、專業服務、投資、物流等
方面可打破局限，尋找更多拓展空間。
以製造業為例，利用國家打通的各種物
流樞紐，產品 「走出去」的物流成本和

時間可縮減至少兩三成，有利香港加強
競爭力，拓展香港經濟體。

對此，全國人大代表、飛達帽業集
團副主席兼董事總經理顏寶鈴也表示認
同。她表示，目前華商到孟加拉等國註
冊落戶，註冊時間要八個月甚至一年多
，很多企業主往往因為手續繁瑣及不熟
行情而放棄 「走出去」機會。顏寶鈴建
議，香港和廣東能否一起合作，為這些
想 「走出去」的中小型企業搭建一個平
台，幫助他們增進對 「一帶一路」沿線
國家的了解，包括當地的政策、法律和
營商環境，跟當地的協會形成對接，甚
至組織到當地的大企業參觀，這樣或可
產生事半功倍的效果。

【大公報訊】記者鄭曼玲北
京報道：中山大學港澳珠江三角
洲研究中心教授毛艷華指出， 「
一帶一路」建設將為香港成功實

現第三次經濟轉型提供巨大動力。他指出，
「一帶一路」建設能夠大大地拓展香港離岸

貿易相關服務的市場空間，解決香港高端服
務業發展的市場瓶頸，為香港金融服務、貿
易服務和專業服務等支柱產業向高增值環節

的轉型升級提供機遇，進而推動香港從傳統
國際貿易中心向現代國際貿易中心的轉型。
因此， 「一帶一路」建設與香港經濟發展的
長遠戰略目標一致，有利於香港加快發展成
為亞洲乃至全球價值鏈管理樞紐，助推香港
經濟實現第三次轉型。

全國港澳研究會香港特邀會員林至穎認
為，香港必須把握時機，利用自身優勢，在
國家對外開放、人民幣走出去、企業走出去

的過程中扮演應有的角色。香港在借道 「一
帶一路」建設的過程中要做好幾個準備。第
一是戰略準備，港企應緊緊跟隨國家各種相
關政策的實施，發掘與本產業相關特別是生
產性服務業相關的營商機遇；第二是團隊準
備，港商要先培養和吸納適合的自有團隊，
同時亦要設立為海外投資決策服務的專家諮
詢委員會；第三是專業服務，港商應進一步
加強財務、審計等方面的無縫對接。

港區全國人大代表
陳 勇：

香港地方小，必須從整個
大中華、整個國際的視角
，去思考自身的未來發展
，才能夠找到合適自己的
定位，找到未來發展的出
路。

港區全國人大代表
陳智思：

香港可以在協助內地企業
融入 「一帶一路」 沿線國
家和地區中擔當重要的中
介角色，成為內地企業 「
走出去」 的重要平台。

港區全國人大代表
劉健儀：

香港具有健全的法律制度
、成熟的法律服務經驗和
大量跨區域的法律專業人
才等優勢，能為 「一帶一
路」 沿線國家不同司法轄
區的投資貿易活動提供法
律專業服務，給投資者帶
來更大信心。

港區全國人大代表
姚祖輝：

香港作為國家的一部分，
絕對不能夠將自己封閉起
來，一定要與內地緊密聯
繫，在各項利好政策中抓
住商機，實現香港產業轉
型。

港區全國政協委員
施榮懷：

香港作為全球重要的貨物
流通中心，在 「一帶一路
」 建設中，如能繼續發揮
船運、貨代、物流企業的
聚集優勢，仍將是連接內
地與海上的重要中轉站。

（鄭曼玲整理）

從大中華視角
謀港發展

港企應緊隨國策覓商機

尊重文化差異 塑造華商形象

把握一帶一路拓港空間
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▲勇闖孟加拉投資的香港飛達帽業副
主席兼董事總經理顏寶鈴 資料圖片


