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廣告

●Spotify創辦於2006年，是瑞典串流音
樂公司，也是業界最大服務供應商。

●Spotify串流音樂服務分為免費和付費
版，付費版美國月費為9.99美元（約
78港元），付費用戶可享受全程沒有
廣告、音質較佳的串流音樂服務；免
費版則加插廣告。

●Spotify營業收入主要來自兩大部分，
一是免費服務附加廣告收入，其次是
付費服務訂戶月費收入。

Spotify小資料

全球最大網上音樂串流供應商Spotify昨
日公布，去年營業額大增近一倍，證明音樂
串流的叫座力愈來愈好；惟該公司同時錄得
破紀錄虧損，說明這門生意成本極高，要賺
錢絕非易事。故此，長遠而言，應該不要怕
蝕錢，繼續吸客才是成功之道。

Spotify營業額雖大漲八成一，但成本亦
同步急增，主要包括投資現有產品和新服務
，說明Spotify愈受歡迎，產品愈得到客戶使
用，其賺錢能力反而愈低。但對於Spotify來
說，吸引更多用戶是必要策略，有了客源基
礎才可繼續雄霸市場，日後才會有可能賺取
豐厚利潤。

再者，訂購費用可以說是Spotify賴以繼
續生存的主要資金來源，該公司去年營業額
幾乎全部來自客戶訂購費用，金額較對上一
年大漲接近一倍。儘管近期音樂串流已逐漸
取代下載模式，成為網上音樂銷售最主要途
徑，但至今Spotify客源主要以較年輕的網民
為主，若能吸引更多不同層面的網民，對公
司的成長將更有幫助。

宜攻唱片業務拓盈利
傳統錄音包括鐳射唱片和黑膠唱片等銷

量，於去年均有突出表現，其中以黑膠唱片
尤甚，去年全年銷量更攀升三成，並已連續
第十年取得上升；而鐳射唱片銷售額雖然繼
續下跌，但卻已較數年前的跌勢放緩，證明
傳統唱片仍有價有市，若Spotify能夠在網上
推出一些高質素音樂的串流服務，便很有可
能吸取到這方面的客源，對該公司日後的發
展將更有利。

繼續吸客才是王道
財經觀察
大公報記者 李耀華

瑞典網上串流音樂供應商Spotify去年生意興旺，營業收入達到19.5
億歐元（約169.1億港元），較2014年大漲81%，但受到積極擴大國際市
場投資及巨額版權費，導致去年卻錄得逾一億歐元淨虧損，該公司稱雖
然面對同業競爭，但仍然會繼續投資研發新產品。在2015年，來自串流
訂戶相關的營業收入比重為45%，佔全球數碼音樂營業收入接近一半。

串流音樂近年大行其道，來自瑞典的
Spotify發布其成績表，這間串流音樂公司
於2015年營業額增近一倍，但因為投資國
際市場，去年錄得虧損。

營收169億大漲81%
Spotify母公司Spotify Technology周一

表示，2015年取得19.5億歐元營業收入，
較2014年的10.8億歐元，大漲81%。然而
，2015年還是出現虧損，淨虧損為1.731億
歐元（約15億港元），相對於2014年的
1.623億歐元，虧損增加6.7%。

據Spotify表示，向唱片公司和歌手支
付的特許權使用費去年大幅攀升，包括特
許權費、分銷和其他等成本為16.3億美元
（約127.14億港元），較2014年的8.825億
歐元（約76.5億港元）增加66%。而該公
司去年的營業收入方面，其中17.4億歐元
是來自訂戶收費，這方面營業收入較2014

年的9.786億歐元為高。Spotify的廣告營收
去年好景，2015年錄得1.958億歐元，相對
2014年的9880萬歐元為高。

Spotify於2006年面世，據《華爾街日
報》引述消息人士稱，Spotify用戶接近1億
，約3000萬是付費訂戶。Spotify的付費訂
戶可以享用免廣告串流音樂服務。這間串
流音樂公司去年錄得虧損，主要是受到投
資開支影響，隨着愈來愈多串流音樂競爭
對手，Spotify繼續重本投資於現有產品和
新的服務。

蘋果Apple Music搶客
誠然，蘋果公司是Spotify其中最大同

業競爭對手，蘋果去年推出Apple Music，
加入串流音樂市場，推出後已經擁有1300
萬付費訂戶。Spotify高層表示，面對來自
同業競爭，公司仍然繼續大幅投資於研發
新產品，相信隨着擴展將產生營數，利潤

率將會改善。
事實上，唱片音樂行業營業收入經過

一段低沉時間，在2015年，串流音樂服務
成為全球唱片音樂行業最大增長動力；根
據國際唱片業協會（IFPI）數據顯示，去
年來自網上串流音樂的營業收入比重為
45%，佔全球數碼音樂營收接近一半，並
首度超過實物產品鐳射唱片的銷情。
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國際經濟＞＞＞大公報記者 鄭芸央

串流音樂版權費127億飆66%

Spotify贏粒糖去年蝕15億

【大公報訊】新加坡關閉瑞士私人銀
行BSI在當地分行，原因是有關該行刑事
檢控程序已經展開，該行與目前正受熱議
的馬來西亞國營基金一馬公司的全球調查
有關。

涉觸犯洗黑錢條例
新加坡金融管理局昨日表示，將收回

BSI牌照，原因是該行觸犯洗黑錢條例。
瑞士檢察官表示，已根據對一馬公司的刑
事 調 查 資 料 採 取 法 律 行 動 。 EFG
International AG目前仍繼續以一個未有透
露的收購價，向巴西Grupo BTG Pactual

SA收購其BSI銀行。
新加坡金融管理局的總裁Ravi Menon

表示，BSI銀行是管治失控和行為極度不
當的最壞例子，提醒所有金融管理機構應
該嚴肅履行其打擊洗黑錢的職責。

這個行動是圍繞一馬公司而展開的全
球調查洗黑錢與貪污行動的一部分，馬來
西亞國會委員會證實，一馬至少從事涉及
金額42億美元的不正常交易，並建議由馬
來西亞總理納吉布領導的顧問委員會應該
解散。

BSI的集團行政總裁Stefano Coduri辭
去了瑞士監管機構官員的職位，他表示會

向公司追討9500萬瑞士法郎，並會展開對
兩名BSI銀行前僱員的強制程序。

一馬公司和納吉布本人多次否認行為
不當，該基金昨日發表的聲明指出，目前
還未有因與公司有關的事務而與任何國際
仲裁機構接觸，一馬公司在徵詢過國內有
關法律機構的意見後，將仍然根據國際公
約規定，全面與任何外國法律機構作出配
合。

BSI在周二亦表示，已全面對新加坡
和瑞士當局對一馬公司的調查行動作出配
合。截至去年底招聘了1983名員工的BSI
，現時的資金仍然充足。

瑞士私銀BSI星分行遭釘牌

【大公報訊】美國費城聯儲銀行行長哈
克表示，預計2016年將加息兩至三次，物價
中期將重返聯儲局目標水平。聯邦公開市場
委員會將於6月14至15日舉行政策會議。

韓圜曾跌0.8%兩月最弱
市場對美國六月加息預期升溫，大部分

亞洲貨幣周二下滑。馬來西亞貨幣兌美元一
度跌1.1%至4.1290，為3月16日來最低。韓
圜兌美元曾跌0.8%至1192.7，是3月16日來
最弱。美元匯價周二大致穩定，兌日圓曾微
升0.1%至109.385，美匯指數企於95.326水平。
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▲雖然網上串流音樂供應商Spotify去年
生意興旺，但投資開支增大，令虧損加
劇；圖為該公司行政總裁Daniel Ek

資料圖片

儲局官員料加息兩三次

▲新加坡金融管理局昨日表示，收回
BSI牌照，是由於該行觸犯洗黑錢條
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