
專業級教練課程􀎠道術合一􀎡

剛過而立之年，他由教育界 「跳入」 體育界；過了不惑之年，他選擇由香港跳到澳門。也許在講求工作、收入穩定的香港來說，現任
澳門足球總會技術總監的港人陳曉明，作出了一個未必人人理解的選擇，但在足球界從事技術工作的他來說，不斷追求挑戰比安穩 「等出
糧」 更重要，倒是將興趣變為事業並非如外人所想只有美好一面，至少他已無法回到年少時盡情享受足球的時光。

大公報記者 李恆基

陳曉明年初辭任香港足總教練培
訓經理，及後到了澳門足總出任技術
總監，表面看來是由較安穩環境轉到
有未知數的地方，但他認為挑戰比工
作安穩更重要。 「我從來沒去想工作
是否穩定，只是香港的職場文化之中
，大家往往以穩定及合約年期作衡量
，香港人生活壓力大，有時確要好在
意工作、收入是否穩定。」陳曉明表
示足球教練工作本來就不可能安穩，
況且全球的技術性人員流動性強。 「
只是去另一個環境繼續發揮自己的專
業知識。」他說。

澳門，面積比香港小得多，足球
水平也遜於香港，儘管香港也早已落
後了世界，人們對澳門這個城市的印
象大抵是 「賭」，澳門的足球連本地
人也沒多少個會去看，偏偏就在澳門
居所接受大公報記者訪問的陳曉明，
看到的是讓自己尋求挑戰、吸收更多
知識的空間。 「從事技術性工作，如
果在一個地方停留太耐，好難再有吸
收到新的概念或知識，當全世界都在
不停進步、更新時，到不同地方工作
就可獲得不同的思維。」他說，即使
是執教曼聯多年的費格遜，每年都會
尋求新挑戰令其足球生涯向前，自己
也沒耐性從事日復日的工廠模式。 「
我是有計劃就想去做到的人。」

到不同地方體驗新思維
大學畢業後在中學當老師，到而

立之年決心成為全職教練，那是他人
生中重大改變，雖說不願多提往事，
但陳曉明當初的選擇與這次都相近，
是基於不滿足於固有環境而追求更廣

闊天地的心態。 「我在教育界繼續晉
升，最終可能成為校長，但我真的要
在同一環境工作三、四十年，見識就
只有這樣嗎？」反而是
足球將他帶到走遍
世界各地，接觸
不同的人和經歷
不同的事。 「足

球將我引導到更闊的世界，所以我將
人生投資在此。可能年輕就是任性，
但我好清楚自己的前路。」

回望全職在足球界工作的十
年，陳曉明執教過青年隊、職

業隊、女子隊，也從事導
師及草根足球的工作

、在不同環境學

習，他說尋求挑戰不只心理上的滿足
，還要增值。 「在心理上的滿足外，
還要視乎在處身的環境中吸收、學習
到什麼。足球運動是不斷改革、進步
，技術人員在同一環境停留太久而沒

有吸收到新知識，好有
問題，足球人不去增

值、裝備自己，一

定被人淘汰。」
將興趣變成事業，說來是最理想

不過的事，但往往也有代價。 「我不
會說 『足球就是我生命』，這樣太沉
重。」但陳曉明至少同意足球與自己
已是密不可分，因為一場比賽的勝負
、工作中見盡的好事和壞事都影響着
其情緒、前路，以至與其他人的關係
。 「我認為這是不健康的。」十年過
去，他不諱言仍然享受足球運動的樂
趣，但與年少時相比已失去那種忘我
投入、純粹是踢波、睇波的樂趣。

對足運認識更深入全面
「好多人認為我可以將興趣發展

成職業好幸福，但都有一個代價，就
是工餘時能否都可以享受這興趣呢。
」如今的他，在電視看球賽直播，腦
海中的畫面已自行調校到 「工作模式
」，球迷是 「見山是山」，他卻是 「
見水不是水」。 「我看到的是球員之
間在場上的關係、行動模式，球迷注
意着皮球，我就留意其他球員的舉動
、距離，腦海不斷分析着比賽，好難
放鬆，完場後甚至好累。」

改變的，還有他對 「足球」的理
解。 「足球，最簡單的理解是一項運
動，有波、有人踢。但去到某個程度
，就涉及行政、資源、政治、人際關
係、商業價值。二十年前我會好簡單
說足球帶給我朋友、學習永不放棄的
精神。但投身職業足球後，我認識到
管理、處理人際關係，接觸到市場推
廣、運動心理、體能知識。」他說：
「足球遠不只一場比賽，而是社會的

縮影。」

陳曉明開拓足球新視野
任澳門足總技術總監迎接挑戰
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澳門科技大學運動場看台後的
一個房間，是澳門足總的辦公室所
在地，數百呎的斗室就是陳曉明建

構其大理想之處，正是比香港艱難的環
境讓其找到新挑戰，他不戀棧高位，只求

建立一套讓後來者依循甚至發揚光大的系統。
「再次在香港足總工作也經歷了三年多，對技

術人員來說已非短時間，我感到那裏的環境已不再
需要我、我又難再有所提升。」由香港跑到足運發
展稍落後的澳門，陳曉明視之為 「一個可以讓我找
到挑戰的地方」，站在澳門足運發展 「舵手」的角
度， 「未做的就推動去做、不足的就去提升」是其
存在價值。 「我好看重基層發展，澳門人口六十多
萬，註冊球員有三至四千，能否再多一點？如何增
加？」他相信由草根、教練培訓開始着手，澳門代
表隊未來的成績可望提升，而最重要是建立一套足
運的系統並按機制行事和進行管治，而非人治。

「我好想做到的，是建立一套系統去推動足運
發展，而非由個別人去決定一切。」他舉日本為例
說，該國並非所有教練都出色，但因為發展足運的
系統有監察及調整的方式，因此不會因個別人員不
濟而令足運發展走樣。 「只要系統好、監察好，一
些能力不足、壞心眼的人帶來影響也有限。」陳曉
明表示成功將在於培訓出澳門人能接手其工作： 「
做技術發展工作，不能去想要 『霸住』個位，如果
訓練到有人可以做我的工作，那我就是成功，足運
的發展不是為我而存在，我只是將知識、想法灌輸
給其他人。」

遠大
目標

冀構建恆之有效
足運系統

目前擁有亞洲足協專業級教練資格的陳曉
明，是香港首位男性教練考獲該個教練資格，
這名經考試直接合格的香港教練，向記者揭開
了專業級教練課程的神秘面紗，他形容課程與次
一級的A級教練文憑以及以下級別的教練課程截然不
同，他形容為「道」與「術」的分別。

陳曉明參與的專業級教練班是由亞洲足協中央統
籌，而非日本、韓國、伊朗等地足協開辦，由於獲亞
洲足協認可其執教及教練導師資歷，因此他是獲亞協
邀請並資助參與課程。據其透露，該次課程分為五個
單元，每個為期兩周，整個課程前後橫跨約18個月，
其中兩個單元為體能訓練內容及考試，另外三個是考
察為主，包括到廣州參加中超廣州恒大比賽、訓練，
到韓國坡州訓練基地上課及考察FC首爾，以及在瑞士
尼翁的歐洲足協總部考察、觀看歐冠杯比賽進行分析。

上課期間，陳曉明有機會與韋堅遜、盧比斯古等
足壇名人交流，考試以外還要撰寫論文及進行多次演
講，他說專業級教練課程與亞洲足協A、B、C級教練

文憑課程是有根本性的分別。 「專業級教練課
程主旨不在教練知識，而是講領導技巧、管理
哲學，內容更似一個職業球會運作的情況。」

陳曉明表示該課程所談的更多是執教背後的理念
、哲學和動機，他形容此為 「道」，而過往學習的教
練知識為 「術」： 「好多教練想學習 『術』，想知如
何安排訓練和箇中詳情，但我認為如果沒有 『道』，
所有的 『術』都是虛無。」他說，該個教練課程對其
有所啟發，一在於更重視細節，二在於課程內容多談
執教及管理理論、哲學，也讓其反思過往執教職業球
會的不足處。

陳曉明透露開辦專業級教練課程，每名學員成本
七至十萬港元，而香港開過兩次A級教練文憑課程，
學員大都已經從教練工作的前線退下，轉為從事足球
評述、足球學校的工作，反映本地球壇欠缺平台支持
具備一定專業的教練發展。在談到有否需要開辦職業
教練課程前，大家更需反思讓本地教練發揮的空間是
否充足。

鼓勵港教練
放遠目光外闖

不乏
機遇

全職從事足球工作十年，陳曉
明的足跡走過外界視為神秘國度的
伊朗、朝鮮，也到過港人較少踏足

的老撾，而在入職澳門足總前，他也曾
獲孟加拉的職業球會招手，以及有過到台

灣發展的機會，他寄語本地教練將目光放遠，爭取
跳出香港的機會。

「香港太細，其實不妨將目光放遠、闊一點。
」陳曉明以自身經驗為例說，教練若具備專業知識
，又有一定語文能力，不妨嘗試向外闖。 「香港球
圈提供的平台，始終太小，職業化程度也不算很高
，若只計待遇更未必能給教練這份專業工作一個肯
定。」

雖說其自身在亞洲的名氣可助其開拓工作
機會，但陳曉明相信，其他本地教練外闖的可
能性也不會低。 「假使有一天台灣開展職業聯
賽，屆時各級球隊都會對職業教練有需求，這
樣就讓香港的足球教練有嘗試的空間，始終香
港教練水平稍高於當地。」

此前曾擔任香港足總教練培訓經理的他，也認
為香港教練界需要更多人擔任起 「師傅」的角色。
「我記得亞洲足協技術總監羅克斯伯說過，教練的

成長過程中，前輩或 『師傅』是很重要，還記得我
初出道時就有曾偉忠、郭家明兩位前輩提點，而香
港教練界目前就缺乏這種角色。教練上課學習了理
論，但理論不足以讓人成材，實戰指導也是重要。」

詳細
了解

陳曉明小檔案
出生日期：1975年1月2日（41歲）
運動員經歷：香港曲棍球代表隊、

香港五人足球代表隊
專業資格：
亞洲足協專業級教練、
香港足球總會教練導師、
香港足球總會五人足球教練、
國際足聯及亞洲足協體適能教練導師、
國際足聯草根足球教練導師、亞洲足協教練導師
工作履歷：
2002年至07年 香港青年代表隊教練
2006年至07年 大埔主教練
2007年至08年 華家堡領隊
2008年 香港代表隊教練
2008年至09年 東方領隊
2009年至10年 香港足總技術總監
2010年至12年 天水圍飛馬總教練
2012年至16年 香港足總教練

培訓經理
個人榮譽：
2014 香港優秀教練選舉

最佳教練培訓工作者獎

▲陳曉明鼓勵本地教練外闖爭取發
展機遇 大公報記者李恆基攝

▲亞洲足協專業級教練課程的學員，獲得前
恒大主帥納比（後備席戴眼鏡者）指導

圖片由受訪者提供

▲陳曉明（粉紅背心）與亞洲足協專業級教
練課程的學員交流心得

圖片由受訪者提供

▲陳曉明希望憑自己的專業知識推動
澳門足運發展 大公報記者李恆基攝

▲▲陳曉明在澳門盡展所長陳曉明在澳門盡展所長
大公報記者李恆基攝大公報記者李恆基攝


