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體壇人物周刊

體育
Ta Kung Sport

從寧澤濤在仁川一鳴
驚人後， 「國民老公」、
「小鮮肉」等看似與體育

界毫不沾邊的辭藻就一直
與寧澤濤畫等號。然而，人們或許不知
在享受鮮花、金錢、掌聲的同時，寧澤
濤卻一直承受着難以言狀的壓力和寂寞
。體育賽場上顏值的高低不能決定勝負

，有的只是真刀真
槍的對抗。為了
提升實力，寧澤
濤的整個青春都
在這池碧水中度
過，他曾在一場
訓練中練到嘔吐
八次，也曾在清

晨五點的刺骨寒風中下水訓練，而長期
日復一日的訓練和明星身上的壓力讓寧
澤濤感到厭倦，漸漸對游泳失去興趣。

堅持自我卻遭萬般阻撓
與孫楊的率直個性相比，寧澤濤似

乎有着更加八面玲瓏的性格。賽後採訪
很難看到他有太多真情實感的流露，也
聽不到太多的豪言壯語，有的只是時刻
將教練和團隊的力量放在個人之上。然
而，為人處世細緻周到並不代表其沒有
自己內心的原則，相反寧澤濤是一個原
則性很強、心事很重甚至有些倔強個性
的運動員，一旦他認準的事情很難被他
人改變。也曾有人勸其緩和與游泳中心
的關係，主動放棄自己代言的廣告，或

者聽從領導安排出戰自己並不擅長的項
目，但這些對於寧澤濤都不見效。在原
則面前他更願意生活在自己的空間裏，
即便有萬般阻撓，他也始終堅持自己的
選擇。

里約奧運會後，寧澤濤的內心掙扎
還在繼續。他糾結於是否應該繼續他的
游泳生涯，還是進校園讀書學習。從職
業生涯看，寧澤濤並不完美，里約奧運
會的失利讓他心有不甘，他也希望能夠
在東京奧運會上證明自己的實力，實現
登上奧運會領獎台的夢想；但另一方面
，多年訓練造成的傷病，特別是備戰奧
運期間面對的外界阻撓讓寧澤濤身心俱
疲，選擇在另一個舞台上實現自己的價
值也未必不是一個理智的選擇。

紀錄片《轉折點》着重描述了寧澤濤奧運前
後孤獨的心路歷程和異常複雜的訓練環境。參加
奧運會並登上領獎台本是寧澤濤的夢想，也是他
一直努力訓練的動力泉源。然而，由於與國家游
泳中心就廣告代言等一系列問題上的爭議，寧澤
濤一度離里約奧運會越來越遠，雖然最後一刻登
上奧運尾班車，但身心的疲憊和難以釋懷的壓力
讓寧澤濤沒能如願。

奧運前波折打亂部署
去年喀山世錦賽，寧澤濤勇奪男子100米自

由泳冠軍，創造了亞洲人在該項目上取得的最好
成績。這一佳績不僅證明了寧澤濤的強大實力和
之前澳洲訓練的成功，也給他的里約奧運之旅帶
來了希望。步入2016年，寧澤濤依舊保持了良好
狀態，四月份的佛山奧運選拔賽上，寧澤濤游出
了47秒96的好成績，這一成績當時位列世界第二

；隨後的澳洲外訓中，寧澤濤更是全面提升了自
己的能力，里約奧運會收穫獎牌被認為是 「大概
率事件」。然而，就在澳洲集訓尾聲時，寧澤濤
被口頭通知結束外訓直接回到海軍隊，原因是其
違反隊規私接國家游泳隊贊助商競爭對手的廣告
。奧運備戰最後五周不被允許在國家隊訓練，其
實從另一個側面說明寧澤濤基本無緣里約奧運會
。回到北京後，寧澤濤先後遭到飯卡消磁、被勒

令搬出國家隊公寓、主管教練不能指導訓練等境
遇，原本的訓練計劃被徹底打亂。種種遭遇讓寧
澤濤看透了世態炎涼，曾經的世界冠軍卻遭受無
法去食堂吃飯，不得不搬出公寓等一系列尷尬事
件，這給寧澤濤的內心帶來了沉重打擊。

失意里約留最大遺憾
在國家體育總局有關領導的調解下，寧澤濤

出現了在里約奧運中國體育代表團名單之列，踏
上了里約奧運會的尾班車。然而，由於在奧運前
最後五周訓練不系統，寧澤濤體重暴瘦8斤，這
對於講求爆發力的短距離自由泳選手來說影響很
大。里約奧運會上，寧澤濤只排在所有準決賽選
手的第12位，無緣決賽；而48秒37的準決賽成績
比他喀山奪冠成績慢了0.53秒之多，寧澤濤令人
遺憾地結束了奧運之旅。

里約奧運會後，寧澤濤逐漸淡出了人們的視
線，回到鄭州與父母度過一段難得的悠閒時光，
不受外界打擾。而在這段日子裏，寧澤濤對里約
奧運前後的經歷依舊難以釋懷，他很難理解為何
他簡單的追夢過程會遭到外界如此強大的阻撓，
「此處不留爺，自有留爺處」是當下寧澤濤對未

來的態度。或許未來國家游泳隊的大門會向寧澤
濤開放，但經歷了種種遭遇早已心灰意冷的寧澤
濤，能否堅持他的游泳道路尚無人可知。

奧運會前，寧澤濤與國家
游泳中心就其私接廣告一事出
現了難以調和的溝通問題。明
星運動員在取得好成績後，代

言某產品、挖掘自身的商業價值本無可厚非
，但由於中國體育特殊的舉國體制，國家培
養的運動員在很大程度上須遵守國家隊對其
個人行為的要求，特別是商業行為的規定。
2011年國家游泳中心管理下的中國游泳協會
曾下發《國家游泳隊在役運動員從事廣告經
營、社會活動的管理辦法》，規定 「在役運
動員參與商業廣告活動及社會活動，必須徵
得游泳運動管理中心的同意，並由中心批准
後按照有關規定進行」，且 「不得單方面與
商業推廣單位及企業簽訂協議」。

涉嫌私接廣告惹爭議
這一管理辦法被很多媒體解讀為 「霸王

條款」，忽視了運動員在為國爭光的同時所
產生的個人利益。運動員代言廣告完全聽憑
游泳中心擺布，即便自己遞交接拍廣告的申
請，中心也可以各種理由拒絕。因此，寧澤

濤私接廣告一事表面上看是他違反了國家游
泳中心的規定，但卻折射出游泳中心條文規
定存在的問題。

未按領導安排戰200米
寧澤濤身上的另一大爭議，是其在今年

奧運選拔賽上拒絕接受領導安排，出戰男子
4×200米自由泳項目，導致中國隊在這一項
目上未獲里約奧運會參賽資格，中國游泳隊
也沒能滿額出戰里約奧運會。寧澤濤是專攻
50米、100米短距離自由泳選手，雖然曾經在
以前的200米自由泳項目上取得過不錯的成績
，但並未對200米進行系統訓練，能否游出之
前的成績很難預料。在奧運會選拔賽期間，
寧澤濤因患腸易激綜合症而導致發燒，連100
米自由泳決賽都不得不選擇放棄，更難以參
加對於體能耐力要求更高的200米自由泳項目
。然而，寧澤濤主動拒絕出戰200米，在游泳
中心領導看來是過於注重個人成績而忽視集
體利益的表現。在某些人眼裏，國家培養的
運動員就應該完全聽從集體的安排，讓你參
加什麼項目由游泳中心決定。
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寧澤濤與國家游泳中
心的矛盾或許不應以簡單
的孰對孰錯來下決定，從
不同的視角會得到不同的

答案。然而，需要深思的是在中國體育
市場化、產業化的今天，如何能夠保護
運動員的利益，同時更有成效地管理運
動員？運動員、教練員和中心管理者之
間如何能夠建立一種互相尊重、互相信
任的關係？

保護運動員正當權益
從姚明、劉翔、李娜到孫楊、寧澤

濤，中國體育誕生了一批極具商業價值
的明星運動員。然而，除了個別運動員
選擇走職業選手之路外，絕大多數的運
動員仍然生長在中國體育 「舉國體制」
的龐大體系下，這是中國體育賴以生存
的根基。但在體育市場化的推動下，傳
統的 「舉國體制」正在受到各方面的衝
擊，從某種程度上說 「寧澤濤事件」就
是體育市場化對舊有中國競技體育體制
衝擊的一個縮影。國家耗費不少人力、
物力和財力培養一位明星運動員並不容
易，運動員理應有報答國家的責任和義
務，但同時運動員的個人正當權益也需

要得到保護。游泳中心獲得某廣告代言
，並不代表其下的運動員個體所有的姓
名、肖像等無形資產就可以被無限制的
利用，運動員有權力維護自身的正當權
益。

家長式管理亟需改變
當然，運動員也有義務將自己所得

的廣告收益按照比例進行一定的分成，
以回饋教練員、運動中心和總局對其的
悉心栽培。同時，中國體育界更需要建
立一個像NBA球員工會性質的協會，不
受體育總局的管理，保護運動員的正當

權益，協調運動員個體與各單項運動中
心和總局之間的溝通。

「寧澤濤事件」還集中體現了某些
體育官員蠻橫的「家長式」管理方式。似
乎運動員的一切決定都需要得到上級的
批准，一切選擇都需要聽從上層領導的
擺布。更有某些官員將運動員作為自己
提高工作政績甚至是獲取商業利益下的
一顆棋子，而沒有了解運動員的訴求，
更沒有與運動員保持一個平等、透明、
民主的對話方式。團隊應當讓運動員感
受到大家庭的溫暖，而不是站在為自己
謀利的角度無視運動員的辛勤付出。

性格倔強心事很重

解讀寧澤濤身上的是是非非

大公報特約記者 史玄之

寧澤濤寧澤濤

與時
並進

里約奧運會後，寧澤濤一直低調地生活在人們的視線之外。然而，隨着紀
錄片《轉折點》在央視的播出，其奧運備戰最後五周的種種細節得以曝光，寧
澤濤再次成為了媒體熱議的焦點。究竟什麼原因讓曾經登上巔峰的寧澤濤在里
約奧運會名落孫山？在經歷了奧運備戰前後的種種是非後，寧澤濤的未來之路
如何選擇？
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◀寧澤濤曾經獲選2015年
度體壇風雲人物

▼寧澤濤雖
然是泳壇明
星，但刻苦
訓練的辛酸
，有時連自
己也未必可
以承受

寧澤濤事件加速中國體育變革


