
▲李慧琼表示，20年來香港經歷好多變化，但她相信只要港人能夠互相鼓勵，一定可以繼續延續 「
一國兩制」 成功的路 大公報記者林少權攝

發揮一國優勢 保持兩制特色

李慧琼倡立會與內地多溝通

2003年，民建聯區議會選舉大敗
，失去多個指標性議席，不少民記元
老至今仍會以 「慘烈」二
字形容當年。當時已穩坐
區議會一席、政治生涯一
帆風順的李慧琼，卻選擇
在民建聯最艱難的時候 「
入會」，夥拍曾鈺成參選
2004年立法會選舉九龍西
地區直選， 「那時好多人
都問我係咪傻咗，做咩咁
蠢加入呢個黨？」

從政的原因不勝枚舉
，但從專業會計師毅然轉
跑道，李慧琼就表明這絕
非誤打誤撞，從前小參與
不同社會事務，而1999年

參選區議會，最大原因其實只想服務
社會，而加入民建聯契機亦是因為二

十三條立法風波。
她憶述，民建聯2003年區議會選

舉失落多個議席，而一沉
百踩，好多人更揚言要於
立法會選舉踢走曾鈺成、
踢走 「保皇黨」， 「但我
當時透過自己接觸，卻認
為香港需要一股穩定務實
、能夠與中央溝通的力量
，民建聯就是」，所以她
不理會身邊人的阻撓與閒
言，毅然加入民建聯。

一晃十四年過去了，
李慧琼表示，讓她入黨、
參選，甚至掌管民建聯，
與三萬名成員拍住上，都
是歷史給予的任務。
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Anniversaryth

1997年7月1日凌晨，年僅23歲的李慧
琼在家中觀看電視，見證香港回歸祖國的
輝煌時刻。 「殖民地是欺凌產物，所以見
證殖民地結束，我心情是百感交集的，但
簡單來說是興奮的，因為第一可以看見香
港回歸國家懷抱，第二是可於回歸後的香
港一展所長。」

與內地城市錯位發展
也正是在香港回歸的這一年，李慧琼

開始投身會計行業，她說，回歸初期，青
年人趕上國家改革開放發展時期，不少國
企來港上市，香港金融業提供了很好的集
資平台，所以很能感受到 「國家好香港好
」， 「那時候剛畢業，雖當時有好多雜誌
話香港回歸後會死，但我又好有信心，完
全不恐懼。」

對於 「一國兩制」的實踐，李慧琼認
為，這展現了國家很大包容性，正因為基
本法中所規定的 「不變」，香港才保留着
自己的特色。 「回歸前有好多人對香港沒
有信心，現在大家都看到香港依然是最自
由的城市。」

她認為，回歸20年，內地經濟發展迅
速，而香港仍享有資訊自由、資金自由、
人才自由流通的優勢， 「我們應該用好
優勢，與內地城市錯位發展，共同做大
個餅。」

交流正常化 成功第一步
現時香港與內地交流頻繁，李慧琼表

示，現時內地交流頻繁，無論經濟、文化
、體育等問題都會接觸到內地不同省市，
惟立法會作為香港重要組成架構，20年來
卻從未與內地部門進行恆常溝通，議員到
內地交流仍是媒體焦點。身為立法會內會
主席的李慧琼認為： 「這很不健康，亦不
合理」。 「千里之行始於足下」，李慧琼
指出，最近的東江水考察、跨黨派飯局都
是緩和氣氛的好開始，希望未來能推動立
法會與內地溝通，令交流正常化， 「當立
法會不同事務委員會經常都要到內地溝通
變得很普通的時候，可能就是成功的第一
步。」

冀中央作詳細前瞻
李慧琼又指出，回歸之後，整個政治

制度產生巨大變化，立法會產生辦法大幅
改變，亦導致行政與立法觀點不一致。李
慧琼指出，基本法設計下，行政立法關係
是分開的，一是行政長官不能屬於任何
政黨，二是政黨角色只是參政議政，暫
時是不能夠執政的；如果繼續這樣，雙
方關係難以作根本性改變，角色矛盾亦
會持續。

李慧琼期望中央政府可趁回歸20周年
，就此作出詳細前瞻，如特首是否不能
屬於任何政黨，政黨是否可於管治上扮
演更積極角色， 「如果我們只是期望議
員本身調節心態，不足以處理到大家的
分歧。」

回歸20年，也是民建聯創立25周
年。當年僅56個成員的愛國愛港 「蚊
型」政黨，經常被支持港英政府的人
打擊奚落。誰又曾想到25年後的今天
，民建聯能成為全港最大黨？作為現
任民記 「大當家」的李慧琼坦言，過
去兩年多的主席工作實不容易，但既
然歷史揀選了這群 「細路」接班，新
一代的民建聯都有 「承前啟後」的使
命。面對第六個五年，她期望民建聯
未來人才多元化、工作數碼化、服務
專業化，繼續向跨階層政黨邁步。

回顧民建聯發展，李慧琼用了20

個字總結： 「第一至五個五年是創業
維艱、大起大落、邁步向前、鞏固地
位以及承先啟後，至於第六個五年嘛
，那是由我們自己來寫的。」

組織更多專業人士落區
如何勾畫民建聯下一個25年？李

慧琼心中早有一幅藍圖， 「我期望未
來黨內可以人才多元化、工作數碼化
、服務專業化、民建聯管理更企業化
，因為現時市民不只單期望看到我們
，社會問題愈來愈複雜，我們要組織
更多專業人士落區服務」。她說，過

去大家都會認為民建聯是基層為主的
政黨，但在複雜多變年代，民建聯必
須向跨階層政黨邁步，除服務基層外
，同時要面向中產，爭取商界支持。

然而 「創黨難，守黨更難」，儘
管心中有願景，李慧琼亦無法不喊累
。她直言接任主席後重擔多了，一路
走來十分艱難，但指出新一代的民建
聯成員都擁有 「承前啟後」的使命，
不會輕言放棄， 「既然歷史揀選了我
們這群年輕人接班，給予我們重大歷
史任務，縱然這使命很艱難，有機會
參與亦是十分難得的。」

民建聯第六個五年承前啟後

香港需要能與中央溝通的力量

▲李慧琼題字 「信任香港」
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民建聯主席李慧琼1997年開
始投身社會工作，1999年從政，
她的職業和從政經歷伴隨着香港回
歸以來的各種變遷。李慧琼接受《
大公報》專訪時表示，希望中央政
府可於回歸20年作詳細前瞻，讓
政黨於管治上建立更積極角色。而
身兼立法會內務委員會主席的她亦
致力推動立法會與內地溝通。展望
未來，李慧琼期望香港繼續享有 「
一國」 優勢，保持 「兩制」 特色。

《全賴有你》送給香港人

問：香港回歸20周年，讓你想到什麼歌
曲？

答：我選擇將張國榮的《全賴有你》送給
國家及香港人，因為當中歌詞好能夠
表達香港過去20年起起跌跌、港人的
喜怒哀樂同中央不斷支持。我覺得香
港未來無論高低起伏，只要互相鼓勵
都能夠跨過，好似歌詞中 「全賴有你
熱我心窩，心中衝勁好比火，身邊有
你、心中有你，前面山坡必跨過」，
20年我們經歷了好多事，經濟、政治
及社會都有好大變化，但相信未來港
人互相鼓勵，一定可以一齊行出 「一
國兩制」成功的路。

問：假如有個10年後才能打開的時間囊
，你會放什麼物品進去？

答：我會擺 「民建聯25周年的四大理念」
入去。現時香港已回歸20年，我們有
50年不變，希望未來30年民建聯能夠
承傳愛國愛港、堅守 「一國兩制」、
努力實踐優質民主、共享經濟成果，
好希望十年後把這些信念拿出來，看
看我們能做到多少。

問：可否簡單點評之前三任民建聯主席，
對你擔任主席有什麼啟發？

答：其實每一位主席都有獨特一面，才令
民建聯發展到今日的位置。我好佩服
曾鈺成主席的辯才好，轉數快；而馬
力主席的文采好好， 「是其是，非其
非」都是他帶領底下所訂定民建聯與
政府關係的路線。至於譚Sir（譚耀
宗）就實事求是為大家做事，在他帶
領下，其實我們（民建聯）規模愈來
愈大，亦愈來愈向前行。

專訪 大公報記者 李 淇 許嘉信
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▲2004年夥拍曾鈺成出選立法會
受訪者供圖

▲1998年左右李慧琼（右）剛出道，跟李蓮議員及潘
國華議員學習做處理地區工作 受訪者供圖

▲當年年僅25歲的李慧琼以獨立身
份參選區議會選舉，獨自在街頭嗌
咪 受訪者供圖

▲李慧琼期望民建聯未來人才多元化、工作數碼化、服務專業化，繼續向
跨階層政黨邁步 受訪者供圖


