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下月便是89歲生日的長和系主席李嘉誠，突然 「被宣布」 將於明年
退休。《華爾街日報》引述消息指，李嘉誠計劃在90歲大壽前退休，轉
任長和高級顧問，意味着李嘉誠將正式 「交棒」 予長子李澤鉅。長和發
言人強調，李嘉誠身體健康非常好，暫沒有確切的退休時間表。長和系
股價普遍未見異動，分析指相信即使李嘉誠正式 「交棒」 ，也不會影響
對整個長和系的未來發展。

大公報記者 李潔儀

下月踏進89歲的長和系主席李嘉誠，
一直未言休。《華爾街日報》引述消息報
道，李嘉誠已向長和系的管理層，包括長
子兼長和副主席李澤鉅，提到有關退休
事宜，在2018年7月前，即90歲大壽前退
休。

如決定退休將正式公布
長和發言人回覆查詢時表示： 「李嘉

誠過往都有提及退休計劃，及他對李澤鉅
領導集團的信心。李嘉誠身體健康非常好
，現在沒有確切的退休時間表，如他決定
了確切的退休時間表，將會正式公布」。

報道指出，李嘉誠退休後，將會轉任
集團高級顧問，又引述本港學者認為，此
舉對一家公司主席的安排似乎有點異常，
即使已安排繼任人掌舵，亦繼續以顧問身
份決定投資取向。

分析：退下火線無礙業務
有分析師認為，隨着李嘉誠早年披露

分身家的細節，加上長和系已完成世紀重
組，李嘉誠退休只是遲早的事。分析師更
形容，李嘉誠早已成為整個長和系的 「精
神領袖」，即使他退下火線，對集團不會
帶來太大的衝擊。

事實上，隨着本港四大地產商陸續作

出企業王國傳承的安排，李嘉誠近年多番
被追問退休事宜，例如2015年初長和系宣
布世紀重組，李嘉誠直言隨時可以退休，
當時他更明言： 「假如現在退休，都可以
做特別顧問或政策顧問」。

去年3月，李嘉誠再被傳媒追問退休安
排，他以經濟差為由而不想退休，惟直言
長和系已有優秀的管理層人才，重申隨時
退休也沒有問題。

到今年3月業績發布會上，李嘉誠直言
： 「如果一個人出年90歲，無準備（交棒
），就係蠢人！」又指若果決定退休，會
投放更多時間在基金會，或會轉職擔任集
團Senior Advisor（資深顧問）。

長和系股價未見異動
退休消息傳出後，長和系股價普遍未

見異動，長和（00001）先升後跌，早段高
見99.9元，收市微跌0.2%至98.5元。長實（
01113） 尾 市 高 見 62 元 ， 收 市 升 0.7% 至
61.85元。電能實業（00006）走勢反覆，
一度低見70.15元喘定，收市倒升0.1%至
70.55元。

至於獲大行調高目標價的和電香港（
00215），市場靜候其出售和電環球電訊的
安排，該股昨日越升越高，最終以全日高
位2.89元收市，炒高6.3%。

【大公報訊】記者李潔儀報道：瘋
傳長和系主席李嘉誠即將退休，弄得全
城哄動，李嘉誠基金會執行董事周凱旋
透過微信發帖表示， 「不知道誰亂報」
，又指李嘉誠亦感莫名其妙。

身兼李嘉誠私人投資旗艦維港投資
創辦人的周凱旋昨在微信發帖表示： 「
樓下記者雲集，不知道誰亂報道替李先
生（李嘉誠）宣布退休時間表」，又說
正在辦公室的李嘉誠感到莫名其妙，只
能笑說 「謝謝大家關心」。

大批記者昨午在中環長和總部等待
，一直未見李嘉誠現身，只有周凱旋曾
經現身，惟對於記者的提問並沒有回應。

據了解，原來李嘉誠正好安排昨
午宴請查氏夫婦，故未有離開長江中
心。【大公報訊】記者李潔儀報道：在上

世紀50年代以販賣塑膠花起家的李嘉誠，
由當時以7000美元（約5.5萬港元）成立長
江塑膠廠，經過多年努力，李嘉誠已是亞
洲首富，旗下長和系上市王國已安排由長
子李澤鉅掌管，至於細仔李澤楷則獲老父
李嘉誠給予現金作為收購業務之用。

根據《福布斯》中文網資料，李嘉誠
坐擁身家達329億美元（約2566億港元），
旗下的上市王國包括多間上市公司，例如
長和（00001）、長實（01113）、長建（

01038）、電能（00006）等等。
以昨日收市價粗略計算，長和系單計

在港上市的企業的市值，現時已超過萬億
元，以李嘉誠直接或間接的持股量計算，
涉及的市值亦超過4000億港元。

早於2012年，李嘉誠主動向傳媒披露
分身家細節，包括由李澤鉅接手長和系的
上市王國，又把次子兼電訊盈科（00008）
主席李澤楷持有的三分之一家族信託分予
李澤鉅，李澤楷則獲得現金支持收購業
務。

貿發局調升港出口增長預測至5%
【大公報訊】記者李永青報道：受惠

環球貿易環境有所改善，今年首四個月香
港出口總額同比升9.4%，香港貿發局將今
年香港出口預測由原本零增長，調升至增
長約5%，若預測準確，則是2011年以後最
佳的一年。該局研究總監關家明形容，預
測增長5%已算保守，而今年餘下月份，料
每月出口增長約2%至3%。

關家明表示，由於比較基數較低，加
上全球經濟復甦較預期為快，2017年迄今
，香港的出口表現超出預期。發達國家方
面，美國消費信心上升，加上失業率下降
，繼續推動經濟增長。歐盟也採取較適切
的政策，勞工市場有所改善，而且出口增
加，經濟出現周期性回升。日本持續採取
財政刺激政策，出口亦已穩定，經濟繼續

以溫和的步伐增長。
2017年首4個月，香港出口比上年同期

增長9.4%，扭轉了2016年全年下滑0.5%的
趨勢。

同時，多個新興市場的經濟增速正在
加快，原因是外圍需求增加，而且石油及
商品價格轉穩，對依賴天然資源的經濟有
利。談及風險因素，他表示，雖然特朗普
政府提出折衷的刺激經濟政策，可能削弱
美國的進口需求，但中美貿易關係的發展
對香港出口可能產生更直接的影響。美國
沒有把中國定為貨幣操控國，而且與中國
舉行的百日貿易談判亦取得一些早期收穫
，但沒有跡象表明，保護主義已在消退。
雖然美國總統特朗普沒有專門針對中國，
但仍發出多項行政命令，以處理貿易赤字

、反傾銷執法、鋼鐵進口和世貿組織規則
等問題。在這種情況下，即使中美不會爆
發全面貿易戰，但兩國之間的貿易衝突難
免日益擴大。

貿發局環球市場首席經濟師潘永才提
醒，香港出口商在加大銷售力度，捕捉傳
統市場商機的同時，亦不應忽視新興經濟
體的發展潛力，預期中期表現會持續向好
。他說，石油及商品價格穩定，將對依賴
天然資源的經濟體有利。另外，成熟市場
消費需求轉強，將為出口導向型的新興經
濟體增添動力。另外，貿發局公布2017年
第二季出口指數由首季的47.1升至50.1，創
四年以來新高。該指數自2013年次季以來
，首次突破50的盛衰分界線，反映本地出
口商情緒回復正面。

上市王國市值過萬億

長和發言人：身體非常好 暫無確切時間表
李嘉誠突被宣布明年退休
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【大公報訊】記者黃裕慶報道：中國
財政部上半年在港發行70億元人民幣國債
，將於明日（22日）舉行投標。渣打銀行
（香港）中國宏觀策略師劉潔昨表示，由
於離岸國債的供應量跌至2011年以來最低
水平，相信今批國債的投標結果理想。3年
期國債的票面息率預料將介乎4至4.1厘，5
年期則介乎4.15至4.25厘；當中以3年期國
債比較受歡迎。

劉潔在報告內指出，今年發行的離岸
人民幣國債顯著減少至140億元（人民幣，

下同），按年減少54.8%，是2011年以來最
少，加上今年有多達205億元國債到期，令
離岸人民幣國債的淨發行量首次錄得負數
（-65億元），同時導致離岸國債的債券
餘額亦首次下跌，將由2016年底的1064億
元，萎縮至今年年底的999億元。

她續說，今年5月22日有一批總值84億
元的離岸國債到期，6月29日有另一批到期
，總值61億元，令上半年發行量錄得跌破
新低的-75億元，故市場對今批國債有強
烈的再投資需求。

【大公報訊】中國銀行（03988）公布
，中行普惠金融事業部20日正式成立，並
將盡快形成具有中行特色、從村鎮到城市

「全覆蓋」的普惠金融服務。普惠金融事
業部將規劃協調集團中小企業、公司、個
人金融等業務條線的普惠金融業務。

周凱旋微信發帖
不知道誰亂報

近年李嘉誠退休言論
2017年5月11日

2017年3月22日

2016年6月29日

2016年3月17日

2015年2月25日

．我隨時可以退休，由Victor（李澤鉅）頂替，不會影響長和系運作

．如果一個人出年90歲，無準備（交棒），就係蠢人

．如果退休會放更多時間在基金會，或會轉職擔任集團Senior
Advisor（資深顧問）

．心血來潮，幾時（退休）都得，公司交棒完全無問題，我即使明天
退休都可以

．如果我想，幾時退休都得，今日或者五分鐘後都可以

．經濟差當然不想（退休），若現在經濟大好，退休就開心些

．長和系有一班優秀管理層人才，（我）隨時退休都沒有問題，公司
無論財政、固定收入及基礎都非常好

．這一秒我要退休，絕對無問題

．假如我現在退休，都可以做特別顧問或政策顧問。有重要事時一個
月找我開一次會，無特別事情亦可兩個月一次

國債明投標 渣打料票息逾4厘

中行成立普惠金融事業部
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◀下月是長和系主席
李嘉誠89歲生日，昨
日傳出退休計劃，弄
得全城哄動


