
早於1917年，中國銀行（03988）即於
香港設立分號，是中行第一家境外機構；
這家職員人數當年不足10人的分號，其後
逐漸茁壯成長，成為今日的中銀香港。在
長達一世紀的發展過程中，中行集團見證
了香港由貿易轉口港蛻變成國際金融中心
的歷程，中銀香港本身既是一家大型金融
機構，也是香港三間發鈔行之一，對香港
的發展定位和競爭優勢，自有一番見解。

岳毅接受《大公報》以書面形式採訪
，全面闡述香港在 「一帶一路」倡議下的
發展機遇。長久以來，香港賴以成功的原
因，是充分發揮其中介橋樑的角色，例如
充當外資進入中國內地市場的踏板，或者
中國內地企業 「走出去」的橋頭堡；在 「
一帶一路」向前推展過程中，岳毅認為香
港可再次發揮 「超級聯繫人」角色，在以
下六個方面發揮所長：

成中企國際化發展跳板
其一是基建融資的平台。主要包括在

銀團貸款、項目貸款、發行基建債券以及
基金等傳統領域，以創新方式向沿線國家
基建項目提供融資，吸納沿線成熟的投資
項目來港上市，與亞投行、絲路基金合作
，成為亞投行在海外的主要營運中心。

其二是中資企業國際化發展的跳板。
未來將有更多內地企業到絲路沿線投資，
香港金融業可通過股權、債權相結合，直
接融資、間接融資相結合等方式，為 「走
出去」企業提供全方位融資安排。

其三是金融產品和工具的 「孵化室」
。香港作為全球最大的離岸人民幣中心，
可為 「一帶一路」提供不同的金融產品和
多樣化的資產分配工具，進一步豐富和完
善離岸市場的各項功能，包括兌換平盤、
同業拆借、銀行間債券投資，以及日常資
金清算中的跨時區服務，再創香港人民幣
市場新優勢。

其四是六大經濟走廊建設的綜合金融
後台。香港透過自身優勢可為符合商業性
和風險控制要求的項目提供融資、結算和
清算；對於政治環境友好、產業聚集較高

的絲路產業園區及入園企業可提供授信支
持，以創新思維制定綜合金融服務方案。

其五是貿易物流的連通樞紐。作為國
際航運中心之一，香港可利用強大的傳統
貿易、保稅貿易、離岸貿易，以及國際轉
口轉運貿易功能，推進中國內地與 「一帶
一路」沿線國家貿易與物流暢通。

其六是專業人才服務的聚集地。香港
可利用大量的專業服務機構和精通跨國管
理和國際業務的高端人才，特別是法律及
仲裁服務、工程項目管理、商貿物流、會
計稅務等方面人才，為 「一帶一路」倡議
提供不可或缺的寶貴資源。

優先拓東南亞重點項目
為配合國家 「一帶一路」倡議，岳毅

表示，中國銀行集團近年來通過市場化手
段，完成了出售旗下南洋商業銀行和集友
銀行的股權，同時將馬來西亞、泰國、印
尼、菲律賓、越南等東南亞機構轉讓給中
銀香港，實行一體化經營管理。

在具體操作上，他謂中銀香港將聚焦
「一帶一路」客戶與業務，優先拓展中國

─東南亞重點項目和客戶，爭取成為 「走
出去」企業的主流銀行，東南亞華人華僑
的主要往來銀行和首選銀行。

面對 「一帶一路」這一歷史性機遇，
岳毅總結說，中國銀行和中銀香港將進一
步明確目標和定位，加快推進落實相關戰
略，為國家對外開放和香港長期繁榮穩定
發展作貢獻。
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岳毅：港可發揮超級聯繫人六大角色
有人說， 「一帶一路」 倡議是香港 「再造輝煌」 的重大歷史機遇，

關鍵是如何把握。中銀香港（02388）副董事長兼總裁岳毅表示，香港
作為國際化的金融、貿易、航運中心，具有 「一國兩制」 制度優勢和獨

特區位優勢，具備全面服務 「一帶一路」 的能力，有望
發揮 「超級聯繫人」 的六大角色，提供不可或缺的中介
橋樑作用。

Anniversaryth

掌握新機遇 大公報記者 黃裕慶

不少論者指出，中國於1978年推行改革開放
，是促使香港迅速崛起、成為亞洲區國際金融中
心的重要契機；同樣地，中國近年持續推進人民
幣國際化，也選擇以香港作為試點，有助鞏固香
港國際金融中心的優勢。中銀香港（02388）副
董事長兼總裁岳毅指出，離岸人民幣業務在經歷
短暫的平靜後， 「又進入新的機遇期和窗口期」
， 「一帶一路」、互聯互通及大灣區規劃，都會
帶來新的發展機遇。

國家 「十三五」規劃提出 「支持香港強化全
球離岸人民幣業務樞紐地位」，顯示了香港在人
民幣國際化進程中的特殊重要地位，展望未來，
岳毅指香港發展離岸人民幣中心仍有不少機遇，
尤其是人民幣加入IMF特別提款權（SDR）貨幣
籃子後，從國際支付貨幣、外匯交易貨幣演變為

國際儲備貨幣。人民幣國際貨幣功能進一步完善
，香港離岸人民幣中心能以更多成熟人民幣產品
及業務，支持人民幣的國際使用。

「一帶一路」項目帶來契機
岳毅續說， 「一帶一路」倡議在聚焦關鍵通

道、關鍵城市和關鍵項目的同時，在金融層面，
也應聚焦關鍵貨幣。加快推動 「一帶一路」與人
民幣國際化的有機契合，進一步提升人民幣的國
際化程度，使之成為區域關鍵貨幣，以有效彌補
「一帶一路」沿線普遍存在的流動性不足，為絲

路沿線各國提供流動性支持。中國資本大量湧入
「一帶一路」沿線，為推動人民幣在當地市場使

用提供難得的契機。
目前，人民幣主要用於基建項目貸款以及清

算、結算等服務。岳毅表示，預計隨着沿線經濟
增長及財富積累，各類機構、企業和個人持有多
元化人民幣資產的需求將陸續湧現，對人民幣的
需求將轉向離岸市場拆借、離岸債券、匯兌交易
和理財產品與對沖工具衍生產品等財資業務。 「
一帶一路」項目的逐步展開及內地資本項目進一
步開放，也必然會給香港離岸人民幣中心帶來更
多業務。

中銀香港於2003年獲委任為香港唯一的人民
幣業務清算行，是境外最早成立的人民幣清算行
。岳毅表示，中銀香港目前為200多家本地及海
外參加行提供服務，是「迄今境外處理人民幣清算
量最多、即時支付運作時間最長、擁有技術最先進
的人民幣清算行」；中銀香港將不斷提升人民幣
業務服務能力，為人民幣國際化作出更大貢獻。

人幣邁國際化 港添新機遇

中銀聚焦一帶一路力助中企走出去

中銀香港既是本港金融業一員，透
過百年中銀的自身發展歷程，足以折射
出香港近百年來、尤其是自回歸以來經
濟金融市場發展的一鱗半爪。

回歸之前，本港銀行業以外資行（
例如滙豐、渣打）和本地華資行（例如
東亞、永亨、永隆）為主，中資銀行在
香港市場的佔有率偏低。及至1980年代
中國改革開放，中資行在香港市場的拓
展速度明顯加快，到了2000年代初，大
型中資銀行大舉進入香港市場，並透過
收購行動加快拓展步伐，至今已成為本
港銀行業的其中一支主要力量。

以中銀香港為例，追溯其100年前的
前身——中國銀行在香港設立的一家分

號，當時職員人數不足10人，及至今日
，該行在職員工已飆升至1.2萬人，資產
總額達2.49萬億元，是本港頭三大銀行
之一。

自回歸以來，中銀香港的發展速度
亦見加快，主要里程碑包括：2001年完
成中銀集團重組合併、2002年在港掛牌
上市、2003年獲中國人民銀行委任為香
港人民幣清算行等。

中國近年持續開放資本項目，並以
香港作為互聯互通的試點，計有滬港通
、深港通、基金互認安排，以及將於年
內落實的債券通等，中銀香港既是本港
主要的商業銀行之一，亦積極參與相關
業務。

與20年前相比，銀行業所面對的監
管標準無疑大大提高，以致銀行的營運
成本提高，對客戶的盡職審查也更為嚴
格，令原本是為普羅大眾提供日常銀行
服務的金融機構，有時反將客戶拒諸門
外。岳毅指出，中銀香港 「根植香港，
服務香港」百年，致力為社會各階層人
士提供便捷的銀行服務，在提供最廣泛
的服務網絡、為弱勢群體提供所需服務
、推動創新科技及支持中小企業的發展
等方面積極推動 「普及金融」的發展。

據介紹，中銀香港擁有全港覆蓋面
最廣、便利度最高、數量最多的服務網
絡，共設有197家分行，以及1000多部自
助設備，遍布香港各區，為市民提供方
便的服務。當中約半數分行及自助銀行
網點設於公共屋邨內或約10分鐘步程範
圍內。

隨着人口老化及其他原因，社會人
士對無障礙銀行服務的需求亦持續上升
。岳毅表示，中銀香港提供的 「無障礙
服務」包括：在旗下全線自動櫃員機安
裝觸覺指示標記；是全港首家提供語音
導航自動櫃員機的銀行，方便視障客戶
使用；在分行設置斜坡通道，方便使用
輪椅人士進出；以及提供鳴鐘設施，以
便客戶服務大使及時為有需要人士提供
協助等等。

堅持「以客戶為中心」
岳毅續說，中銀香港堅持 「以客戶

為中心」，並響應香港金融管理局倡議
的普及金融理念，積極落實《公平待客
約章》；因為 「這不僅是我們的核心業
務所在，亦體現我們對社區的責任」。
展望未來，他說中銀香港將繼續圍繞母
行 「擔當社會責任，做最好的銀行」的
戰略要求，持續提升服務，推動 「普及
金融」的發展。

中銀香港發展大事記
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中銀香港合併了原中銀
集團香港十二行中十家
銀行的業務，並持有南
洋商業銀行、集友銀行
和中銀信用卡的股份權
益

中銀香港（控股）（股
份代號：02388）在香港
聯交所主板上市

獲中國人民銀行委任為
香港唯一的人民幣業務
清算行

•獲得 「滬港通」 全部
業務資格

•獲香港金管局委任為
一級流動性提供行

獲委任為 「黃金滬港通
」 的獨家結算銀行

在境內銀行間債券市場
發行首筆國際性商業銀
行人民幣金融債券（熊
貓債）

完成出售手上持有的南
洋商業銀行股權，並推
進中銀香港向區域性銀
行轉型

完成收購馬來西亞中國
銀行股權

獲得 「深港通」 全部業
務資格

•中銀香港文萊分行開
業

•宣布擬出售手上持有
的集友銀行股權

完成中銀泰國的股權收
購

就收購印尼業務和柬埔
寨業務與母行簽訂收購
協定

完成出售集友銀行權益
的交割

續提升服務 力拓普及金融

百年發展歷程見證港成長

▲香港在人民幣國際化進程中有特殊重要
地位
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▲中銀香港力拓東盟業務，冀配合中資企業 「走出去」 的服務需求。圖為中銀香港
設於文萊的分行外貌

香港在一帶一路
倡議下的六大角色
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基建融資的平台

中資企業國際化發展的跳板

金融產品和工具的「孵化室」
六大經濟走廊建設的綜合金
融後台

貿易物流的連通樞紐

專業人才服務的聚集地
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