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二零一七年度業績公告
註：

1. 規劃計容建築面積和合作開發項目涉及的面積為項目競得時按出讓條件計算
的數據；

2. 持有待開發土地面積為持有待開發土地的總建築面積；
3. 規劃計容建築面積為規劃項目總計容建築面積；
4. 合作開發項目涉及的面積為合作項目所佔權益的計容建築面積；
5. 公司總土地儲備為935萬平方米，權益土地儲備為789萬平方米，上述表格中的

土地儲備不包含在開發未銷售項目。

表3： 報告期內房地產開發投資情況

單位：億元 幣種：人民幣

序號 地區 項目 經營業態

在建項目╱
新開工項目╱
竣工項目

項目用
地面積

項目規劃計
容建築面積 總建築面積

在建建
築面積

已竣工
面積 總投資額

報告期實際
投資額

（平方米） （平方米） （平方米） （平方米） （平方米）

1 北京昌平 北辰紅橡墅 別墅 在建 287,500 150,000 213,700 116,800 144,300 24.07 2.08
2 北京順義 當代北辰 •悅

MOMA
自住型商品房、兩
限房

在建 52,800 109,300 132,500 90,000 131,100 23.47 0.50

3 湖南長沙 北辰三角洲 住宅、商業、寫字
樓等

在建 780,000 3,820,000 5,200,000 1,608,300 3,066,100 330.00 25.00

4 湖南長沙 北辰中央公園 住宅 在建 336,300 720,000 906,300 479,400 285,800 33.12 3.46
5 湖北武漢 北辰當代優+ 住宅、商業 在建 104,700 241,100 313,800 205,900 205,900 21.00 1.22
6 浙江杭州 蜀山項目 住宅、商業 在建 83,900 235,000 317,500 317,500 174,600 28.30 3.51
7 浙江杭州 杭州順發旭輝國悅

府一期
住宅、商業 在建 41,900 75,000 108,400 108,400 108,400 14.85 0.83

8 浙江杭州 杭州順發旭輝 
國悅府二期

住宅、商業 在建 13,400 23,000 32,600 32,600 32,600 4.90 0.34

9 江蘇南京 北辰旭輝鉑悅 •金
陵

住宅 在建 25,300 70,700 105,000 105,000 0 27.10 1.48

10 四川成都 北辰 •朗詩南門綠
郡

住宅、商業 在建 63,600 158,600 235,100 235,100 0 24.92 1.40

11 四川成都 北辰香麓 住宅、商業 在建 40,400 96,900 150,800 150,800 0 15.69 1.14
12 江蘇蘇州 蘇州 •北辰旭輝 

壹號院
住宅、商業 在建 178,700 180,500 296,400 272,500 169,900 25.46 2.40

13 安徽合肥 北辰旭輝鉑悅 
廬州府

住宅、商業 在建 141,700 239,000 348,000 282,000 0 43.00 2.08

14 四川成都 北辰南湖香麓 住宅 在建 88,000 210,000 299,000 151,700 0 22.35 1.40
15 浙江杭州 山陰路項目 住宅 在建 21,900 48,200 69,900 69,900 0 16.00 1.89
16 河北廊坊 龍河新區項目 住宅、商業 新開工 140,700 296,800 419,200 180,100 0 31.28 1.24
17 湖北武漢 北辰光谷里 商服用地 新開工 84,200 337,000 492,000 357,200 0 34.00 1.53
18 浙江杭州 湘湖項目 住宅、商業 新開工 57,400 144,000 209,700 209,700 0 5.50 1.20
19 浙江寧波 鄞奉片區項目 住宅 新開工 47,300 137,400 189,700 189,700 0 42.00 16.07
20 重慶渝北 悅來會展新城項目 住宅、商業 新開工 429,100 918,000 1,163,700 180,000 0 104.00 14.97
21 江蘇無錫 惠山天一新城項目 住宅 新開工 88,000 196,000 264,900 126,500 0 28.60 8.03
22 江蘇無錫 洋溪河項目 住宅 新開工 137,900 413,800 555,100 189,100 0 46.79 5.95
23 浙江寧波 陳婆渡項目 住宅、商業 新開工 133,000 292,500 404,800 404,800 0 59.50 9.14
24 湖北武漢 臨空港項目 住宅、商業 新開工 358,100 716,100 976,000 237,500 0 48.43 21.00
25 江蘇蘇州 吴中區50、51、69

號地項目
住宅、商業 新開工 170,000 268,800 393,600 172,700 0 58.82 12.36

       

合計 3,905,800 10,097,700 13,797,700 6,473,200 4,318,700 1,113 140
       

註：
1. 總投資額為項目的預計總投資額。

表4： 報告期內房地產銷售情況

序號 地區 項目 經營業態 可供出售面積 已預售面積
（平方米） （平方米）

1 北京朝陽 北辰綠色家園 住宅及配套設施 2,670 1,627
2 北京昌平 北辰紅橡墅 別墅 30,299 16,956
3 北京海淀 北辰香麓 住宅 11,548 –
4 北京朝陽 北辰福第 商業、住宅及配套 14,291 –
5 北京順義 當代北辰 •悅MOMA 自住型商品房、兩限房 9,122 3,199
6 北京順義 北辰 •墅院1900 住宅 90,060 38,492
7 湖南長沙 北辰三角洲 住宅、商業、寫字樓等 631,963 342,631
8 湖南長沙 北辰中央公園 住宅 130,747 91,029
9 湖北武漢 北辰當代優+ 住宅、商業 80,765 73,712
10 浙江杭州 北辰蜀山項目 住宅、商業 83,417 67,487
11 浙江杭州 杭州順發旭輝國悅府一期 住宅及配套商業 2,174 2,034
12 江蘇蘇州 蘇州 •北辰旭輝壹號院 住宅、商業 130,596 98,035
13 江蘇南京 北辰旭輝鉑悅 •金陵 住宅 39,583 37,866
14 四川成都 北辰 •朗詩南門綠郡 住宅、商業 79,150 73,137
15 浙江杭州 杭州順發旭輝國悅府二期 住宅及配套商業 4,873 4,873
16 四川成都 北辰香麓 住宅、商業 34,273 31,993
17 安徽合肥 北辰旭輝鉑悅廬州府 住宅、商業 91,897 84,389
18 湖北武漢 光谷里 商服用地 33,320 33,320
19 湖北武漢 臨空港項目 住宅、商業 18,062 15,764
20 浙江杭州 山陰路項目 住宅 14,640 8,058
21 浙江杭州 湘湖項目 住宅、商業 49,791 49,346
22 四川成都 北辰南湖香麓 住宅 43,446 40,286
23 河北廊坊 龍河新區項目 住宅、商業 8,430 1,212
24 重慶渝北 悅來會展新城項目 住宅、商業 66,722 7,043
25 江蘇無錫 惠山天一新城項目 住宅 34,978 4,361
26 江蘇無錫 洋溪河項目 住宅 70,204 32,841
27 浙江寧波 鄞奉片區項目 住宅 31,358 5,561
28 浙江寧波 陳婆渡項目 住宅、商業 101,226 78,790  

合計 1,939,605 1,244,044
  

註：
1. 已預售面積為項目期房預售建築面積；
2. 二零一七年銷售面積為124萬平方米、銷售金額為人民幣223億元、結算面積為

94萬平方米、結算金額為人民幣126億元。

2. 投資物業（含酒店）

在國家提出「一帶一路」倡議以及北京市「四個中心」戰略定位、京津冀協
同發展等國家戰略實施的大背景影響下，投資物業正處於機遇與挑戰
並存的關鍵時期。公司緊握市場發展方向，充分發揮資源整合優勢，拓
展多元化服務形式，著力盤活低效資產，挖掘效益增長潛力，整體盈利
能力得到大幅提升。二零一七年，投資物業（含酒店）實現營業收入人民
幣259,909.1萬元，同比上升6.32%，實現除稅前利潤人民幣84,754.6萬元，
同比上升8.21%。本期評估增值為人民幣14,799.3萬元，較上年同期增長
75.12%。

北辰會展品牌影響力進一步提升。北辰會展集團充分發揮服務中央、
服務首都「四個中心」功能，在合理調整人員配置，大力協調各方資源的
基礎上，圓滿完成了「一帶一路」國際合作高峰論壇、金磚國家領導人廈
門會晤、國際刑警組織大會、北京市政協會議等一系列重要接待服務保
障任務，向世界展示了「北辰標準」和「北京服務」的亮麗風采，公司社會
形象和品牌價值得到持續提升，為北辰會展的品牌擴張和管理輸出奠
定堅實的基礎。「北辰會展」以實力榮膺第八屆北京影響力十大品牌。

做優做強重資產持有型業務。公司充分利用存量物業集中於亞奥核心
區的地緣聯動優勢，以會展為龍頭，帶動寫字樓、酒店、公寓等業態協
同發展。其中，國家會議中心和北京國際會議中心不斷提升資產運營質
量和效益，報告期內收入均創歷史新高，新客戶佔比持續提高，市場佔
有率保持穩定；寫字樓業態一方面通過堅持專業化運營理念、加強有針
對性的市場推廣，提高客戶粘性，另一方面積極探索重資產輸出業務，
出租率和租金水平同步增長，成為投資物業（含酒店）板塊利潤的重要來
源。酒店及公寓業態以市場需求為導向，深入優化客戶結構，報告期內
出租率高位運行，平均價格穩中有升。

創新發展輕資產服務型業務。北辰會展集團借助強大的品牌資源，積極
融入「一帶一路」倡議以及京津冀協同發展、雄安新區等國家戰略，不斷
加快會展全產業鏈的拓展與升級，經營呈現諸多亮點。

公司全力推進會展場館拓展、酒店品牌的經營和管理輸出，現已逐步形
成了以受託管理為核心的多元化服務盈利模式，以及全國化、多城市延
伸擴展的戰略佈局。報告期內，北辰會展集團成功簽約北京銀豐北辰五
洲皇冠酒店、大同北辰五洲皇冠行政公寓、泰州中國醫藥城會展中心、
青島國際會議中心等6個受託管理項目以及南通國際會展中心、西安滻
灞生態區絲路國際會展中心等 6個顧問諮詢項目。截至報告期末，北辰
會展集團已進入全國25個城市，累計受託管理酒店9家，受託管理會展
場館8個，實現受託管理會展場館總面積212萬平米，目前已成為國內管
理場館總面積最大的會展品牌企業；會展主承辦業務努力培育打造首
個自主展會品牌「中國遊戲節」；會展研發業務堅持「政府智庫、業界智
囊」定位，努力打開發展局面；以互聯網+會展、北辰智慧社區為代表的
互聯網+業務持續推進。

表5： 報告期內房地產出租情況

單位：萬元 幣種：人民幣

序號 地區 項目 經營業態
出租房地產的

建築面積
出租房地產的

租金收入
（平方米）

1 北京 國家會議中心 會議、展覽 270,000 65,518
2 北京 北京國際會議中心 會議、展覽 56,400 12,227
3 北京 匯賓大廈 寫字樓 37,800 6,623
4 北京 匯欣大廈 寫字樓 38,000 5,280
5 北京 北辰時代大廈 寫字樓 139,367 22,657
6 北京 北辰世紀中心 寫字樓 149,800 30,540
7 北京 北京五洲大酒店 酒店 42,613 14,175
8 北京 國家會議中心大酒店 酒店 50,200 10,918
9 北京 五洲皇冠國際酒店 酒店 60,205 17,085
10 北京 北辰洲際酒店 酒店 60,000 18,216
11 長沙 長沙北辰洲際酒店 酒店 79,199 19,546
12 北京 北辰匯園酒店公寓 公寓 179,662 25,636
13 北京 北辰購物中心亞運村店 商業 30,463 16,986
14 北京 北辰綠色家園B5區商業 商業 49,689 1,852

註：
1. 北辰購物中心亞運村店商業經營方式為聯營為主，出租、自營為輔；
2. 北辰綠色家園B5區商業自二零一六年八月整體出租給北京市上品商業發展有

限責任公司；
3. 出租房地產的建築面積為項目的總建築面積；
4. 出租房地產的租金收入為項目的經營收入；
5. 北辰時代大廈的建築面積和經營收入均包含名門多福百貨商業項目的建築面

積和經營收入；
6. 北辰購物中心亞運村店於二零一八年一月八日閉店。

圖1：公司截至二零一七年末受託管理項目

赤峰旅遊綜合服務管理中心酒店

北京雁栖湖國際會展中心項目

北京銀豐北辰五洲皇冠酒店項目

山東泓任五洲皇冠酒店項目

青島國際會議中心項目

泰州中國醫藥城會展中心項目

杭州國際博覽中心項目

惠東北辰五洲皇冠行政公寓項目

珠海國際會展中心項目

連雲港大陸橋國際會議中心及
皇冠商務酒店項目

張家口北辰五洲皇冠酒店項目

大同北辰五洲皇冠行政公寓項目

寧夏國際會堂項目

南昌綠地國際博覽中心項目

林芝五洲皇冠酒店項目

江西鴻偉北辰五洲皇冠酒店項目

貴州安順五洲皇冠花園酒店項目

3. 商業物業

受到市場飽和、成本激增及電子商務衝擊等多重影響，傳統零售行業競
爭日益加劇。為優化資本配置、進一步謀劃商業物業轉型升級，公司報
告期內退出傳統實體零售業態的經營。

4. 培育業務

經過近兩年的不懈努力和積極培育，公司首個健康養老項目－北辰國際
健康城在長沙正式落地。通過與歐洲最大的養老康復集團歐葆庭合作，
打造都市中心健康養老綜合體。同時，公司文創產業探索逐步深化，通
過加強與文化創意產業標桿企業和中央文化院團的戰略合作，積極實
踐文化創意產業與公司主營業務融合發展的模式。

5. 融資工作

公司積極推進資本擴張戰略的實施，借助「總部融資」平台，努力探索創
新融資渠道，報告期內，公司成功完成二零一七年度第一期人民幣13.2
億元中期票據發行，並在利率上行前最後的時間窗口，成功下調兩筆存
續非銀融資利率，全年節約財務費用約人民幣3,200萬元。

表6： 報告期內公司財務融資情況

單位：萬元 幣種：人民幣

期末融資總額 整體平均融資成本 利息資本化金額
(%)

3,189,728 5.94 123,051

6. 綜合實力與品牌建設

公司堅信「北辰」品牌是公司發展的最強背書，也是業績保障和可持續
發展的根本動力。長期以來，公司圍繞打造全國一流的複合地產品牌
企業和全國最具影響力的會展品牌企業為目標，持續塑造良好的品牌
形象，在發展過程中贏得了來自股東、客戶、合作伙伴、業內同行的尊
重和多項讚譽。報告期內，公司連續第十一年被評為「中國複合地產專
業領先品牌」，連續第三年獲得「北京地產資信 20強」殊榮，並先後獲得
權威媒體發佈的2017年中國房地產百強企業、「中國房地產百強之星」、
2017十大影響力品牌、2017滬深上市房地產公司投資價值TOP10、2017
滬深上市房地產公司財富創造能力TOP10等獎項。

榮譽的背後是信任也是責任，北辰實業將繼續秉持「創造物業價值，築
就百年基業」的企業使命，提高服務品質，在發展變革中不斷創新，銳
意進取。

7. 投資者關係

公司根據兩地上市特點，通過實地路演、投資者調研、電話會議、公司
網站專欄和熱線電話等途徑，逐步構建起與投資者的多層次、多元化溝
通機制。報告期內，公司於香港舉辦了兩次由管理層出席的路演活動，
全年接待證券公司、基金、機構研究員來訪共計80餘人次，並多次參加
由投資銀行組織的大型投資者見面會。在加深投資者對公司了解和認
同的同時，促進了公司與投資者建立長期、穩定的互信關係，切實保護
投資者權益，實現公司價值和股東利益最大化。

8. 踐行社會責任，推動企業可持續發展

公司以「十三五」規劃為引領，積極踐行社會責任，將改革與創新發展、
履行社會責任相結合，推動企業可持續發展。報告期內，公司積極開展
公益事業，通過愛心捐贈、結對幫扶工作，努力促進社會健康和諧發展；
紮實做好各項環境保護工作，將節能環保的工作方針落實到各分公司
與子公司，並在節能環保工作中取得了突出實效，實現碳排放權配額
盈餘約4,346噸二氧化碳，為首都「藍天行動」做出了積極貢獻；公司更以
可持續發展為目標，連續九年披露《社會責任報告》（環境、社會及管治報
告），並將可持續發展的精髓深入到日常經營管理的過程中。

三 . 行業格局和趨勢

二零一八年是貫徹黨的十九大精神的開局之年，是實施「十三五」規劃承上
啟下的關鍵一年，我國將堅持新發展理念，按照高質量發展要求，統籌推
進「五位一體」總體佈局，協調推進「四個全面」戰略佈局，堅持以供給側結
構性改革為主線，全面做好穩增長、促改革、調結構、惠民生、防風險各項
工作，強化創新驅動，促進經濟社會持續健康發展。

就發展物業而言，在中央強調住房居住屬性的背景下，短期來看，政府將
保持房地產市場宏觀調控政策的連續性和穩定性，實行差別化調控，延續
從緊態勢，抑制投機需求並保障剛需，穩定市場預期；從中長期看，長效機
制將繼續深化，我國將大力培育住房租賃市場、深化發展共有產權住房試
點，完善多層次住房供應體系，並構建租購並舉的房地產制度，推動住房觀
念變化和住房居住屬性強化，為房地產行業平穩健康發展提供更穩定的基
礎。

就投資物業（含酒店）而言，隨着中國特色、大國外交、北京市「四個中心」戰
略定位、京津冀協同發展等重大戰略不斷推進，我國會展業正迎來更廣闊
的發展空間和新的發展機遇。同時，國務院《關於加快培育和發展住房租賃
市場的若干意見》、住建部聯合八大部委《關於在人口淨流入的大中城市加
快發展住房租賃市場的通知》，以及中央提出要加快建立多主體供應、多渠
道保障、租購並舉的住房制度，支持專業化、機構化住房租賃企業發展，均
為公寓市場提供了良好的政策環境。此外，亞投行、「一帶一路」等國家項目
的開展以及自貿區的建設，將進一步刺激寫字樓市場需求的增長；國家加
快發展服務消費，推動服務業模式創新與跨界融合，並大力發展會展業和
旅遊業，將直接帶動酒店及餐飲業經營形勢的提升。

就商業物業而言，傳統商業已無法滿足不斷升級的消費者需求而日益衰
退，新興業態和新商業模式快速發展，商業物業轉型升級趨勢明顯。

四 . 公司發展戰略

面對複雜的市場及政策環境，公司將重點提高新形勢下對市場走勢的預判
能力，在打造全國一流的複合地產品牌企業和全國最具影響力的會展品牌
企業的戰略目標下，緊扣發展主題，堅持「輕資產運行、新經濟支撐、低成本
擴張、高端服務業發展」的戰略發展方向，持續深化實施低成本擴張、品牌
擴張和資本擴張三大戰略，進一步提升主營業務的經營效益和發展規模，
積極推進培育業務的研發和落地，不斷增強公司可持續發展能力。

1. 發展物業

面對房地產市場的深刻變革，北辰地產集團將充分發揮對各城市中心
「拓展強支持、風險強管控、業務強指導、團隊強服務、困難強協調」的
職能，協調推進業務規模化和多元化發展，加快建設全國一流的複合地
產品牌企業。

發展策略方面，公司將以戰略研究為先導，建立科學有效的投資拓展機
制。圍繞鞏固一線、加強二線、關注三線擴張戰略，在深耕已進入城市
的同時，持續關注泛京津冀、關中、中原、山東半島、珠三角等重點區
域。通過公開競買以及合作開發、收購兼併等多元化方式，合理擴充項
目儲備。此外，公司也將積極探索並嘗試租賃、一級開發、棚戶區改造
項目的可行性，尋求拓展機會；項目運作方面，公司繼續堅持快週轉目
標，準確把握操盤的重點、節奏和力度，大力推進重慶悅來壹號等大盤
開發建設，打造產銷銜接綜合能力，實現大盤快週轉；發展模式創新方
面，公司將發揮房地產綜合運營優勢，加強地產與會展、健康養老、文
創等新業務的融合發展，創新商業模式，拓展新型產業地產發展機會。

2. 投資物業（含酒店）

公司將把握新時代新經濟帶來的發展機遇，堅持實施品牌化、市場化、
專業化、標準化發展策略，促進會展各實體企業間的資源共享和業務聯
動，實現資產規模效益和管理協同效應。此外，公司將堅持創新驅動，
積極推進北辰會展的品牌管理輸出和產業鏈延伸，通過大力培育會展
主承辦業務、推進互聯網+業務落地實施、打造會展研究院高端智庫服
務品牌以及嘗試以PPP方式建設經營會展項目等方式，不斷探索會展產
業鏈高附加值業務，做強北辰會展「軟實力」，促進會展經濟與新經濟、
新業務、新技術的高度融合與創新發展，努力實現重資產投資型業務與
輕資產服務型業務並行發展的格局。

3. 商業物業

公司將融合大數據商業管理模式，積極探索適應經濟發展新常態並符
合公司整體戰略的商業物業發展模式。

4. 培育業務

公司將進一步結合主業資源和比較優勢，在探索、調研、論證的基礎上，
加快推動培育業務取得突破。健康養老產業將加快研究探索可複製的
北辰特色養老運營商業模式，繼續推動新項目落地；文化創意產業將在
前期開展業務定位及商業模式研究的基礎上，將加快推進已有項目的
落地實施，探索上游內容端、中游渠道端和下游產品端全方位發展的業
務模式。

5. 融資工作和資本開支

公司將結合市場政策變化，配合公司主營業務規模擴張，充分發揮「總
部融資」模式的優勢，搭建多元化融資平台，大力創新融資模式，不斷
優化公司債務結構，提高資金使用效率，為公司可持續發展奠定堅實保
障。

二零一八年，公司預計固定資產投資人民幣3.3億元，按工程進度付款，
資金來源安排為自有資金。

五 . 經營計劃
二零一八年，公司發展物業預計實現新開工面積220萬平方米，開復工面積
715萬平方米，竣工面積168萬平方米。克服房地產調控政策影響，二零一八
年公司力爭實現銷售154萬平方米，簽訂合同金額（含車位）人民幣240億元。

公司投資物業將在提升現有運營服務能力的同時，創新業務發展模式，加
大品牌影響力對上下游產業鏈的輻射力度，積極培育新的業績增長點。

六 . 公司可能面對的風險
1. 發展物業政策風險

房地產行業的發展與國家政策導向緊密相關，且政策具有一定週期性。
房地產項目運作週期長，期間相關政策一旦出現大幅調整，將可能為房
企在獲得土地、項目開發建設、銷售、融資等方面帶來一定風險。

針對上述風險，公司發展物業將加強對國家宏觀政策的研究，密切關
注市場變化，提高對政策和市場的敏感性，注重業務快速發展中的風
險管控，最大限度的降低政策不確定性給項目開發銷售帶來的風險。
同時依據政策導向不斷優化業務發展方向，增強發展物業可持續發展
的潛力，提升綜合競爭力。

2. 市場風險

隨着房地產市場分化態勢的不斷延續，房企對熱點城市、優質地塊的競
爭愈發激烈，土地成交價居高不下推升了開發成本，並將進一步傳導至
房價，而房價過高易引發調控政策出台。在地價成本佔比較大、售價難
以有效提升的雙重影響下，企業利潤空間或將被壓縮，對企業經營銷
售、土地儲備、財務資金狀況和運營穩健性帶來一定風險。

針對上述風險，公司將密切關注市場發展趨勢，加強對新進入城市的評
估，選擇市場發育較成熟，投資環境良好，人口淨流入、房價收入比相
對合理的經濟較為發達的城市和地區。公司將繼續堅持低成本擴張思
路，拓展新型拿地方式，減小資金壓力，降低運營風險。同時，致力於加
強專業化管理，深化體系建設，縮短開發週期並加快週轉速度，提高現
金回籠比率，防範市場風險。

3. 公司人才儲備的短期風險

隨着公司近年來不斷加強房地產開發全國化佈局以及會展品牌輸出力
度，跨區域房地產項目以及會展、酒店受託管理項目快速增加，對各類
人才的需求量大幅提升，尤其是專業型人才與高級管理人才，短期內可
能將面臨人才短缺的風險。

針對上述風險，公司通過組織開展包括房地產項目總經理培訓班、會展
高級經理人培訓班、財務高級管理人員培訓班等在內的一系列課程積
極推進人才培養，加快人才儲備。同時公司陸續出台了不同層級任職資
格基本條件等規定，進一步明確用人標準，規範引進程序，持續優化人
員結構，激發組織內部活力，為公司的長期穩定發展提供有利的人才保
障。

七 . 核心競爭力分析
中國房地產行業經過二十多年的發展，從起步、探索、發展、調整的過程中
逐步趨於理性和成熟。近幾年來，中國房地產市場已呈現規模擴張迅速、
行業集中度持續提升、商業模式不斷創新、融資手段日趨多元化的特點。

就中國房地產行業未來發展而言，在中國經濟穩中求進的總基調下，房地
產市場結束了高速發展的黃金時代，步入較為平穩、中高速發展的白銀時
代，城市差異化發展成為新常態。與此同時，在政府堅持分類調控、因地施
策、積極去庫存、同時抑制資產泡沫的背景下，房地產行業處於一定的政策
週期中，呈現出以創新、轉型和變革為動力，以各類產業、各路資本為參與
主體的大融合時代，市場正孕育着新的發展機遇。

在上述行業大背景下，公司的優勢及核心競爭力主要體現為房地產綜合運
營能力及其品牌效應。公司經過多年發展，形成了完整的房地產投資、開
發、經營產業鏈，其中房地產開發使公司獲得收益增長來源，持有物業經營
為公司提供穩定收益基礎，兩大板塊相互聯繫、相互支持，增強了公司的抗
風險能力。

一方面，公司具有複合地產開發運營能力和品牌優勢。公司房地產開發的
物業類型涵蓋高檔住宅、別墅、公寓、保障房、寫字樓、商業物業等多業態
項目，並在大型、綜合地產項目的開發中具有較強的專業能力和競爭力，
公司自二零零七年起連續十一年榮獲中國房地產TOP10研究組評選的「中
國複合地產專業領先品牌」稱號。此外，公司近年來持續堅持低成本擴張戰
略，採取多種形式穩步推進區域擴張，均衡區域佈局，截至報告期末，公司
房地產開發業務已進入北京、長沙、武漢、杭州、成都、南京、蘇州、合肥、
廊坊、重慶、寧波、無錫、海口、眉山等14個城市，具備了全國規模化發展的
基礎條件和專業能力。

另一方面，公司作為全國最大的會展場館運營商之一，具備會展、酒店領
域的高端運營服務能力，具有較高的品牌認知度和影響力。公司在北京市
亞奥核心區內持有並經營面積逾120萬平方米的投資物業（含酒店），擁有20
餘年的會展、酒店運營經驗和國際化的專業運營服務能力，圓滿完成了以
奥運會、APEC會議、京交會、杭州G20峰會、「一帶一路」國際合作高峰論壇
為代表的一系列國家級、綜合型、國際性會議的接待服務工作，創造了享
譽世界的北辰服務口碑。此外，公司近兩年來深入推進會展品牌擴張，全
國拓展會展品牌輸出工作取得積極成果，同時，公司以會展集團成立為契
機，科學整合會展、酒店、信息服務等產業資源，在涵蓋會展場館運營、會
展主辦承辦、會展信息化、會展研發教育的全價值產業鏈開展了積極的探
索與實踐，為公司會展經濟與新經濟、新技術、新業務的高度融合與創新發
展提供了廣闊的空間。

未來，公司將進一步堅持低成本擴張、品牌擴張和資本擴張三大戰略，繼續
沿着輕資產運行、新經濟支撐、低成本擴張、高端服務業發展的總體發展
方向，努力創建全國一流的複合地產品牌和全國最具影響力的會展品牌企
業。

財政資源及流動資金狀況

於 二 零 一 七 年 十 二 月 三 十 一 日 的 歸 屬 於 本 公 司 所 有 者 的 權 益 較 二 零 一 六
年 十 二 月 三 十 一 日 有 6 .90%的 上 升，此 上 升 主 要 是 由 於 本 期 間 新 增 本 公 司
所 有 者 應 佔 溢 利 人 民 幣 138 ,976 .1萬 元。

本集團於二零一七年十二月三十一日的銀行及其他借款為人民幣2 ,660 ,859 .4
萬 元。本 集 團 五 年 期 企 業 債 券 年 末 淨 額 為 人 民 幣 248 ,751 .3萬 元，七 年 期
企 業 債 券 年 末 淨 額 為 人 民 幣 149 ,057 .5萬 元，五 年 期 中 期 票 據 年 末 淨 額 為
人 民 幣 131 ,059 .4萬 元。

本 集 團 流 動 資 產 主 要 是 銀 行 存 款 及 現 金、待 出 售 已 落 成 物 業、開 發 中 物
業。流 動 資 產 的 數 額 為 人 民 幣 6 ,990 ,990 .9萬 元，而 流 動 負 債 數 額 則 為 人 民
幣 3 ,900 ,959 .6萬 元。於 二 零 一 七 年 十 二 月 三 十 一 日，銀 行 存 款 及 現 金 的 餘
額 為 人 民 幣 984 ,670 .8萬 元（不 含 受 限 制 銀 行 存 款），不 存 在 任 何 已 發 行 債
券 的 兌 付 兌 息 風 險。本 年 度 本 公 司 未 進 行 任 何 金 融 產 品 或 衍 生 產 品 的 交
易。

於 二 零 一 七 年 十 二 月 三 十 一 日，本 集 團 抵 押 借 款 人 民 幣 2 ,484 ,859 .4萬 元
以 若 干 投 資 物 業、酒 店 物 業、開 發 中 物 業 及 待 出 售 已 落 成 物 業 作 為 抵 押
物 從 銀 行 及 其 他 金 融 機 構 取 得。報 告 期 末，本 集 團 以 總 負 債 除 以 總 資 產
計 算 的 資 產 負 債 率 為 78%（二 零 一 六 年 十 二 月 三 十 一 日：75%）。

本 集 團 業 務 均 發 生 在 中 國 大 陸 境 內 並 以 人 民 幣 結 算，無 匯 率 波 動 風 險。

本 公 司 於 本 年 度 無 或 有 負 債。
購買、出售或贖回本公司之上市證券

本 公 司 於 本 年 度 內 並 無 贖 回 本 公 司 的 上 市 證 券。本 公 司 及 其 附 屬 公 司 於
本 年 度 內 並 無 購 買 或 出 售 本 公 司 的 上 市 證 券。
委託存款及逾期定期存款

截 至 二 零 一 七 年 十 二 月 三 十 一 日，本 集 團 並 無 任 何 委 託 存 款 放 於 中 國 金
融 機 構，本 集 團 之 所 有 現 金 存 款 現 均 存 放 在 中 國 之 商 業 銀 行，並 符 合 適
用 之 法 例 及 規 則。本 集 團 並 未 遇 到 銀 行 存 款 到 期 而 未 能 取 回 的 情 況。
僱員

截 至 二 零 一 七 年 十 二 月 三 十 一 日，本 公 司 僱 員 人 數 為 5 ,309人；實 行 企 業
工 資 總 額 與 企 業 經 濟 效 益 掛 鈎 的 僱 員 酬 金 政 策。除 上 述 酬 金 政 策 外，本
公司未向僱員提供認股計劃，本公司定期對經營管理者提供的培訓包括：
經營管理、外語、計算機、業務知識及政策法規等。培訓方式包括：講座、
參 觀 學 習、訪 問、考 察 等。
員工宿舍

本 年 度 本 集 團 並 無 向 員 工 提 供 任 何 員 工 宿 舍。
企業管治守則

本 公 司 致 力 維 繫 及 建 立 高 水 平 的 企 業 管 治，本 公 司 在 本 年 度 內 已 完 全 遵
守 香 港 聯 合 交 易 所 有 限 公 司 證 券 上 市 規 則（「上 市 規 則」）附 錄 十 四 所 載 的
《企 業 管 治 守 則》的 所 有 守 則 條 文。
董事進行證券交易的標準守則

本公司已採納上市規則附錄十所載的《上市發行人董事進行證券交易的標準守
則》（「標準守則」）。經向所有本公司董事及監事作出特定查詢後，本公司確認其
董事及監事於本年度內一直遵守標準守則所載規定的標準。
審計委員會

本 公 司 自 二 零 零 四 年 九 月 成 立 審 計 委 員 會。審 計 委 員 會 由 三 名 獨 立 非 執
行 董 事 組 成，包 括 吳 革 先 生（主 席）、符 耀 文 先 生 及 董 安 生 先 生。其 職 責 包
括檢討和監察本公司之財務匯報程序、風險管理及內部監控系統。審計委
員 會 與 管 理 層 已 共 同 檢 討 本 集 團 採 納 之 會 計 準 則 及 主 要 政 策，並 討 論 賬
項 審 核、風 險 管 理、內 部 監 控 及 財 務 匯 報 等 事 宜，當 中 亦 包 括 審 閱 本 集 團
未 經 審 核 的 中 期 財 務 報 告 及 經 審 核 的 全 年 財 務 報 表。審 計 委 員 會 亦 已 審
閱 本 集 團 截 至 二 零 一 七 年 十 二 月 三 十 一 日 止 年 度 業 績 及 財 務 報 表 草 稿。
建議修改公司章程及建議修改董事會議事規則

本 公 司 第 七 屆 第 一 百 四 十 四 次 董 事 會 會 議 審 議 通 過，建 議 修 訂 現 行 有 效
的《北 京 北 辰 實 業 股 份 有 限 公 司 章 程》（「公 司 章 程」）及 現 行 有 效 的《北 京 北
辰 實 業 股 份 有 限 公 司 董 事 會 議 事 規 則》（「董 事 會 議 事 規 則」）。有 關 建 議 修
改 公 司 章 程 及 股 東 大 會 議 事 規 則 須 待 股 東 於 年 度 股 東 大 會 上 審 議 批 准，
及獲得有關當局的任何批准、許可或於有關當局登記（倘適合）方可作實。
載 有 建 議 修 改 公 司 章 程 及 建 議 修 改 董 事 會 議 事 規 則 詳 情 的 通 函 將 儘 快 寄
予 各 股 東。

承董事會命
北京北辰實業股份有限公司

主席
賀江川

中國 •北京，二零一八年三 月二 十 一 日
於本公告之日，本公司董事會由九名董事組成，當中賀江川先生、李偉東先生、
李長利先生、趙惠芝女士、劉建平先生及劉煥波先生為執行董事，而符耀文先
生、董安生先生及吳革先生為獨立非執行董事。


