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從大企業離職的員工成為內地創業主力。分南北看，北有網易
、百度、阿里巴巴等互聯網企業離職員工創業圈，南有騰訊系、華
為系、平安系創業圈，這些創業圈裏的企業與深圳互為 「魚水」 關
係，並逐漸成為中國南方創新創業圈的中流砥柱。

創科大鱷變身獨角獸孵化器

新經濟浪潮
大公報記者 毛麗娟

華為員工的工號已達32萬，而在職員
工只有17萬人，這意味着華為迄今已有15
萬離職員工。其中，不少華為離職員工在
深圳、北京、上海等城市創業，創業領域
遍布各行各業，包括電子硬件、電子商務
、教育培訓、企業服務等領域。華為系創
業者中的佼佼者有上市公司如匯川技術、
鼎漢技術等，還有紅酒電商─品尚紅酒
、大數據公司U-Cloud等。

狼性華為系創業者重技術
郭文昌就是這些創業大軍中的一員，

2006年從西北一所理工大學畢業後直接進
入華為工作的他，在華為做了3年的軟件
工程師。有一天，這個看似前程大好的有
為青年忽然厭倦了 「每天加班睡行軍床」
的日子，決定辭職創業。彼時，包括家人
、同事在內不但沒有一個人支持他，反而
都強烈反對，認為他魯莽行事。

工科思維的郭文昌沒有輕易放棄自己
的想法，他很快創建了家政服務O2O公司
─愛潔家。當時，家電清潔在國內僅有
為數不多的 「馬路游擊隊」在做，這一領
域連稍具規模的家政行業公司都沒有。

郭文昌找不到合夥人，最後只好從農
村老家找了兩個在外打工的老鄉合作。最
初兩年每天背着工具走街串巷摸索怎麼做
服務，結果這兩個老鄉因為太累中途退
出。

但郭文昌樂在其中。創業9年來，他

個人發明多種空調、油煙機清理專用設備
並申請了專利。在他的個人電腦裏，存滿
了各種設計圖，從家電清理操作標準規範
的確定，到ERP系統的開發，再到公司的
APP設計，他都親自操刀。

郭文昌從未覺得互聯網是自己的核心
競爭力，他最看重的是技術。 「很多細節
只有自己親自跑過業務才知道，才能保證
系統的便捷高效。」郭文昌說， 「我有一
萬個客戶就服務好這一萬個客戶。」

騰訊系創業者產品至上
與華為系不同，騰訊系創業者創業最

多的領域則是騰訊本身的兩大最重要業務
板塊─遊戲和SNS社交，此外，電子商
務、金融服務、工具軟件等領域也出現了
很多騰訊系創業公司。

作為頂着騰訊 「榮耀光環」出身的騰
訊系創業者，外界多認為，騰訊福利好，
人才生活舒適，儘管專業本領過人，但缺
乏從0到1的狼性。

2013年至2014年，有大批騰訊人奔赴
創業的戰場。據騰訊公司離職員工自發組
織的社群圈子─南極圈統計的數據顯示
，截至到2016年，騰訊系創業者有11家企
業完成IPO，11家企業完成併購，14家企
業獲得C輪以上融資，29家企業獲得B或
B+輪融資，111家企業獲得A輪融資，其中
不乏如趣店、摩拜單車、樂信集團、小紅
書、銀客網、拉勾網、悅動圈等一批行業

內耳熟能詳的明星企業。
放眼中國互聯網圈，幾乎無人不知馬

化騰和張小龍死磕產品的特點，而值得欣
慰的是，騰訊的產品文化在騰訊系的創業
者身上獲得了很好的延續和傳承。

樂信集團就是其中一家短短6年時間
成長起來的 「獨角獸」企業。2013年，肖
文傑結束自己的第一段職業生涯，從任職
六年的騰訊財付通出走，創辦國內首家分
期消費電商平台─樂信集團的前身：分
期樂。

在財付通這個互聯網和金融交叉領域
的豐富實戰經驗，成為他創建分期樂的最
大資本。但肖文傑認為騰訊帶給他的最大
財富，還是 「做到極致」的產品文化。分
期樂在很多服務方面踐行了這種追求極致
的文化。

比如，分期樂只與京東商城等國內頂
尖的電子商務網站合作，保障貨品的正品
和送貨速度，還提供 「無理由退換貨」，
以及提前還款免服務費的體驗，這些在年
輕人網購方面服務的改善，都很好的體現
了這一點。2017年底，這一 「獨角獸」企
業成功在美國納斯達克市場上市。

在華為離職員工組成的社群圈─ 「
華友會」創始人俞渭華看來，草根創業者
是中國經濟轉型的重要力量，由自主創業
而自然發生的市場化資源配置方式的改變
，可能是中國經濟轉型最重要的推手。

24年前，不安於一成不變現狀的俞渭
華隻身來到深圳，加入了剛創立不久的華
為。當時，華為才1000多名員工，俞渭華
的工號為680。那時，在位於南山的深意工
業大廈裏，俞渭華還會經常遇到工號為單

位數的初創大佬們。
儘管這家企業後來發展成中國的通訊

巨頭，但俞渭華依舊在2002年時選擇了創
業。他認為： 「中國企業巨頭會成為創業
公司的孵化器。從國外的經驗來看，英特
爾培養了很多做芯片的人才，雅虎培養了
很多互聯網的人才，中國也是一樣，大公
司培養了不少人才，這些人才 『出走』後
，成為一個新的群體，這個群體將成為中
國經濟的重要力量。」

大公司人才離職後，加入創業大軍，
他們自發形成的 「圈子」也逐漸浮出水面
，並開始發揮着越來越重要的作用。成立
於10年前的 「華友會」，最初是由俞渭華
牽頭成立的一個QQ群，方便華為的前員
工們交流和聚會。後來他沒想到，這個群
裏聚集了上萬人，在全國還成立了20幾個
分會和6個海外分會，會員中，超過75%的
都是創業者。

為了給 「華友」們提供更多發展機會
，俞渭華開始嘗試運作更多線下 「華友」
活動，目前已形成多個品牌。比如每年一
次的大型年會，每年兩次的 「華友」創業
論壇，每個季度一次的尋找 「華友」合夥
人專場，每兩個月一次的 「華友」精益創
業投資對接會，每月一次的 「華友」創業
項目路演等。

典型的 「圈子」文化，如今在創業者
中頗為盛行，騰訊有 「南極圈」、 「單飛
企鵝俱樂部」，阿里巴巴有 「前橙會」，

網易有 「離易」，百度有 「百老匯」
、金山有 「舊金山」等等。騰訊離
職員工群 「南極圈」則直接商業化

發展，定位為 「創業投融資服務平台」。
南極圈創始人潘國華明確表示：南極

圈以孵化器為根本，從投融資對接、媒體
公關、獵頭、創業培訓、線下活動等五個
方面提供服務，致力成為對騰訊人最有用
的圈子。

值得一提的是，這些圈子還頗受投資
人追捧，因為圈子內的離職員工在大平台
工作過，對行業的理解透徹，操作能力和
團隊組織能力強，創業成功率高。

經過30多年的城市發展，深
圳孕育了一批包括華為、中興、
騰訊、平安集團、正威國際在內
的知名企業，這些企業麾下人才
濟濟，人才的聚散流動為深圳經

濟帶來活力，同時又逐漸形成了新的創新生
態圈，打造出一批新興 「獨角獸」企業。

與老東家們重點發展的業務不同，華為
系、騰訊系的創業者們通常都選擇避開鋒芒
，沒有去 「硬碰硬」老東家原有的優勢業務
，而是獨闢蹊徑，選擇市場的痛點與薄弱環

節突圍，專注在一些垂直細分領域內創業。
比如一位華為系創業者創辦的上市企業

「匯川技術」主要做的是工業自動化，一位
騰訊系創業者創辦的企業 「悅動圈」主要是
關注消費者的運動健康……諸如此類，不勝
枚舉。

儘管在業務上沒有簡單複製老東家，但
這些 「走出去」後的創業者把他們在老東家
身上吸取的精華都帶到了後來的企業。團隊
建設、管理機制、企業文化等方面，多多少
少黏上了以前大企業的烙印。華為系創業者

的 「狼性」和 「技術」、騰訊系創業者的 「
低調」與關愛員工、搜狐系創業者的媒體敏
感性強……

「大眾創業、萬眾創新」的今天，不甘
平庸的創業者們在大企業裏成長、然後出走
，市場競爭的殘酷容不得他們半點閃失，為
了生存，他們自然會選擇保留了大企業好的
「基因」，同時摒棄了不那麼適合自己企業

發展的低質 「基因」，而正是這一 「揚」一
「棄」，讓創新產生 「溢出效應」，讓創新

有了 「裂變」可能。

草根創業成經濟轉型推手

圈子創業深受投資人追捧
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▲南極圈活動的現場，騰訊系創業者在
一起互通創業信息
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完成B輪融資的公司數量

▲馬化騰多次演講表示，將為創業者提
供創業所需的各項網絡基礎服務設施
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騰訊系創業公司領域分布
電子商務 13%

企業服務 12%

遊戲 17%

SNS社交 15%

工具軟件 6%

金融服務 11%

文化娛樂 5%
教育培訓 4%
消費生活 4%

電子硬件 1%
廣告營銷 1%

醫療健康 2%
汽車交通 2%
房產酒店 3%
旅遊戶外 4%

◀騰訊系企業樂信集團登陸
美國資本市場

華為系創業公司分布的主要領域 華為系創業公司五家已上市

騰訊系創業公司融資情況 （截至
2016年底）
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