
集約
化

集中管理、配置資源
、財務共享、統一用
工標準、統一媒體外
宣、統一稅務規劃、
統一視覺識別

（大公報記者李理根據公開資料整理）

標準
化

制度管理標準化、人
員配置標準化、現場
管理標準化、過程控
制標準化、組織結構
扁平化

全線建立衛星網、形
成內部局域網、通過
互聯網，實現內外網
互聯，利用BIM技術
、實現信息及時共享

管理責任具體化、目
標明確化、過程精細
化、工作質量力求精
益求精、唯實唯美、
高效卓越

專業化支撐、機械化
作業、工廠化生產、
高標準起步、高效率
推進

提高屬地化用工比、
培養屬地化的管理人
員、當地成分的落實、
融入當地的生態文化

信息
化

精益
化

專業
化

屬地
化

中國路橋「六化」管理
樹海外項目標桿

編者按：2018年是中非關係的標
誌性之年，7月下旬金磚峰會在南非舉行
，金秋的北京則會迎來中非合作論壇峰會
，中國國家主席習近平將全面擘劃新
時代的中非關係。大公報三年前刊
發的 「通向蒙巴薩的列車」 系列
報道曾獲得國務院國資委好新
聞獎，在這個體現中國對非合
作 「真實親誠」 關係的現代化
鐵路通車一周年之際，大公報
記者李理再次前往肯尼亞，記
錄下中非攜手令非洲經濟社會
面貌一新的故事。

蒙內鐵路通車創東非奇跡
降低四成物流成本 助推肯尼亞GDP增1.5%
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蒙內鐵路一周年系列
大公報記者 李理肯尼亞報道

印度洋

肯尼亞

內羅畢

蒙巴薩
蒙內鐵路

全長：480公里

• 由 中 國
交通建設股
份有限公司所
屬中國路橋採用
中國國鐵一級標準
承建

•項目全部採用中國標準
、裝備、技術及管理

資料來源：新華社

中國製造：肯尼亞蒙內鐵路通車
由中國企業承建的肯尼亞蒙巴
薩─內羅畢標軌鐵路

【大公報訊】在乘坐蒙內鐵路的旅客人群中，一頭
金髮的桑德拉十分顯眼。在華盛頓出生也曾在倫敦生活

，如今在非洲經濟研究所工作的她上一次乘坐火車還
是跨越英吉利海峽的 「歐洲之星」。列車剛到阿西

河站停穩，桑德拉向記者用幾個 「非常」來形容她首次
乘坐蒙內鐵路的感受， 「非常乾淨」、 「非常高效」、
「非常快」、 「運營非常好」。

由於有了蒙內鐵路助推，全球都看好肯尼亞經濟增
長，來往肯尼亞的商務旅客也越來越多，甚至催生了即
將開航的紐約直航內羅畢航線，免去了像桑德拉這樣歐
美商務人士的奔波之苦。見多識廣的她說， 「蒙內鐵路
是肯尼亞最偉大的工程，其他非洲國家需要類似基礎設
施的專業經驗。」

時任美國總統奧巴馬訪問他的祖籍肯尼亞時，曾提
出美國人要給肯尼亞修建一條高速公路，不過至今沒有
見到下文。桑德拉揶揄道，和奧巴馬口惠而實不至相比
，現在的那位美國總統根本沒把注意力放在非洲， 「非
洲國家需要更多蒙內鐵路這樣的大型基礎設施，才能夠
實現經濟繁榮。」

短暫的靠站時間結束了，列車再次開動，桑德拉意
味深長的告訴我， 「其實不僅僅是非洲，美國也需要投
資這樣的現代化鐵路。」

【大公報訊】在今年中國中央電視
台的春晚節目中，蒙內鐵路10名優雅大
方的女乘務員登上了萬眾矚目的舞台，
他們與中國演員一道演繹了 「中非一家
親」的故事。在通向蒙巴薩的白班列車
上，我見到了人稱 「蒙內鐵路玫瑰花」
的沙倫。

「蒙內鐵路項目是我們國家獨立以
來最偉大的項目，我從來沒有想過我會
成為在現代化鐵路工作的乘務員，可以
說中國和肯尼亞合作修建鐵路給我的生
命打開了許多扇門。」沙倫成了半個世
紀以來肯尼亞第一批掌握現代化鐵路服
務技能的幸運兒， 「中國的導師手把手
的教我們，我們一起度過了難忘的半年

。雖然一開始實習的時候很具有挑戰性
，但現在我已經熟能生巧了。」

中國路橋公司副總經理李強告訴我
說，常言道授人以魚不如授人以漁，他
們做好當地僱員管理，釋放當地員工紅
利，為鐵路全價值鏈培養人才，實現技
術轉移。

在列車開行一周年所創造的許多個
「第一」紀錄中，就有一道巾幗女司機

的靚麗風景線。肯尼亞建國以來首批女
火車司機與其他男學員一道，在北京接
受為期半年的培訓。許多人不知道的是
，去年肯尼亞總統肯雅塔親自登上列車
試乘，首發列車就是由女司機駕駛，掀
開了肯尼亞歷史新篇章。

列車長埃里克說
，他在中國和肯尼亞合力
建設的蒙內鐵路工作，增加
了自己多元文化融合的豐富閱
歷，對中國文化和公司文化的
內涵有了很多深刻理解。與此同
時，他也看到中方員工也不斷融入
當地社會，用本地文化習俗和非洲朋
友打交道。而他自己就能講一口流
利的普通話。

肯尼亞交通與基礎設施部長馬查里
亞說， 「感謝中國路橋長期以來對肯尼
亞鐵路專業人才的培養，未來這些人才
回國後必將積極投身肯尼亞乃至東非鐵
路網的建設和運營。」

􀎠蒙內玫瑰􀎡變春晚明星
肯籍列車長中文流利

記者
手記

從永不準時到永遠準點

美旅客力讚：運營非常好

通過自助閘機驗票後，迎面而來的微笑屬於身
着熒黃色制服的肯尼亞鐵路公司司乘。緊接着踏上

現代化的扶梯而後再穿過天橋下到月台，一腳踏
入漆着橘棕白三色的列車車廂，全程不過短短

5分鐘。一聲長笛，從肯尼亞首都內羅畢開
往港口城市蒙巴薩的火車啟動，一趟探

尋兩國發展戰略對接創造東非奇跡
的旅程隨即開啟。

去年5月31日，東起蒙巴薩
西至內羅畢的蒙內鐵路開通試運
營。這次和記者同行的還有中國

外交部中非合作論壇事務大使周欲曉
，他指着過夜車中疊成豆腐塊一樣的

被褥說，「瞧，這完全是中國標準。」
全長472公里的蒙內鐵路最大特色是採用中

國國鐵一級建設標準，在建設和運營中隨處可見中
國元素。安愛軍全程參與建設工作，這名中國路橋
公司肯尼亞標軌鐵路項目總經理兼總工程師告訴大
公報， 「我們實事求是地與肯方進行協商，提出採
用客運時速120公里、貨運80公里單線內燃機牽引鐵
路，並預留雙線電氣化設施合理方案。中方的設計
方案不僅為肯方節省了近一半成本，而且設計運量
完全能夠滿足肯尼亞發展需要，符合當地國情
，得到了肯方業主高度認可。」

超九五成上座率 貨運省時降成本
截至今年5月1日，蒙內鐵路開通客運列車1026

列，運送旅客近122.5萬人，平均上座率超過95%。
在內羅畢南站，裝滿集裝箱貨車編組一眼望不到頭
。過去一年，471列貨運列車一共運載了64.6萬噸貨
物。

肯尼亞鐵路局長阿特納斯說， 「這個項目是本
地區最大的項目，如果你沿着走廊走下去，你會發
現由於鐵路帶來的業務量巨大。我們將肯尼亞鐵路
視為一條經濟走廊，而不僅僅是一條鐵路走廊。」

肯尼亞總統肯雅塔曾表示，蒙內鐵路將促使肯
尼亞經濟增長率顯著提升，為國家創造大量就業崗
位，帶領國家實現經濟轉型。數據佐證蒙內鐵路建
設推動肯尼亞GDP增長1.5%，降低了40%物流成本，
為當地帶來超過4.6萬人就業機會。來自內羅畢大學
的運輸和物流專家因拉都則告訴大公報，他預計今

年蒙內鐵路貨運量將保持快速增長趨勢，將對疏解
公路運輸壓力，提升蒙巴薩港吞吐能力起到越來越
大的作用。

中肯發展戰略對接促成功
今天在肯尼亞，一提起中國路橋修建的蒙內鐵

路，無論持有何種政治立場的人幾乎都會異口同聲
， 「中國人幫助肯尼亞創造了東非奇跡。」

安愛軍稱，透過 「集約化、標準化、信息化、
專業化、精益化、屬地化」管理手段，蒙內鐵路合
同工期54個月，實際建設工期僅29.6個月。此外還實
現了現代鐵路和自然環境相融、高強度型號水泥本
地採購率達100%、4小時準點舒適車程較公路航空省
時省錢等諸多建設目標。

在周欲曉眼中，蒙內鐵路就是新時期中非合作
的代表性項目，是新時期中非合作理念的集中體現
和生動詮釋，是共同發展理念的成功實踐。他向大
公報指出，中國奉行 「真實親誠」對非政策理念和
正確義利觀，其核心要義是把中國發展同非洲發展
結合起來，實現合作共贏、共同發展。 「這個項目
在短短兩年半時間建成，體現的不僅是中國速度，
更是肯尼亞速度和奇跡。」

一個是朝向2030願景出發，建成中等收入
新興工業化國家的肯尼亞，一個是秉承

共商共建共享原則，倡議 「一帶一
路」建設人類命運共同體的中國
。周欲曉說，中非從來都是命運
共同體，而雙方發展戰略無縫對
接是保證合作共贏、共同發展的
成功秘訣。

【大公報訊】2014年11月，剛得知中國
路橋將要承建肯尼亞蒙內鐵路的消息，我就
從南非直奔肯尼亞。當年我在大公報刊發的
系列報道中，有一篇特寫名叫《一趟從未準

點的列車》，講的是我搭乘舊殖民地時代米軌鐵路經歷。
四年過去了，如今蒙內鐵路成功運營，肯尼亞總統肯雅塔
都成了列車上的常客。他身邊人告訴我說， 「因為準點，
不會耽誤總統的日程。」

以前經常有人說非洲是一個沒有時間的大陸，褒義的
一面是說非洲人崇尚自然，不喜歡生活被快節奏所累，貶
義的一面則指的是辦事效率低下，日常行為散漫。在肯尼
亞短暫一周卻讓我感覺到這樣的說法不對，非洲朋友們發
自內心想要實現社會經濟發展，也十分享受像蒙內鐵路這
樣的現代化交通給他們帶來的便利。

從永不準時到永遠準點，不僅是蒙內鐵路給肯尼亞交
通物流業帶來實實在在的巨大改變。中國標準和中國服務
乃至中國效率，正在潛移默化地影響着非洲朋友們的日常
行為，這也是中非合作所結出的另一大碩果。

大公報記者李理（左）與中國駐肯尼亞大使孫保紅（中
）和肯尼亞交通部長詹姆士（右）一同觀看《大公報》
對蒙內鐵路報道 肯《國家報》記者薩樂頓攝
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▶具有海洋風情的蒙巴薩火車站
大公報特約記者周欲曉攝
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▲在非洲經濟研究所工作的美國人
桑德拉 大公報記者李理攝
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