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工程師返鄉創業 祖傳手藝變身網紅小食
內地農村電商藏金礦

讓兒時味道走進千家萬戶
創業
初心

在內地，互聯網已是人們日常生活的一部分──從看電影、買保險到坐順
風車、點外賣，無不通過網絡完成。隨着中國寬帶基礎設施的發展，以及在線
購物和移動支付的迅速普及，農村地區正在成為全球最大電子商務市場的下一
個增長引擎。34歲的深圳工程師羅昭留，就是在這個浪潮中，辭去深圳的高薪
工作到農村創業。

新經濟浪潮
大公報記者 熊君慧

「考慮了一年多，最後促使
我下決心辭職的原因之一，是深
圳的高房價。繼續打工看不到買
房的希望。」雖然回鄉創業，但

羅昭留的妻兒仍然留在深圳，他對於深圳的高
房價仍然耿耿於懷。

2007年，羅昭留從江西九江畢業來到深圳
工作，第一份工作是在深圳石岩一家五金工廠
做繪圖員，實習工資只有800元（人民幣，下同
）。4個月後，他跳槽到公明一家模具廠做設計
師，月薪2000元。一年後，羅昭留終於從勞動
密集型製造工廠，轉戰深圳高新園區，成為一
名技術白領，工作是研發電動汽車的控制器。
他兢兢業業工作，被升為部門主管，2016年年
薪近30萬元。

雖然自己有着體面工作，從事外貿的太太
年收入也有20萬元，但羅昭留忽然發現，自己

的掙錢速度遠趕不上深圳房價的上漲。2014年
底，他拿着20多萬元積蓄到處看房，發現自己
能力範圍可選的房子，只有較為偏遠的深圳坪
山區或東莞常平。 「在常平看了一套總價120多
萬元的房，首付40多萬元，我付不起。」他說
，一猶豫，又等了一年，常平的房價從每平米
不到1萬漲到1.6萬元。 「上班族的工資永遠追
不上房價。房價漲了一波又一波，我越看越覺
得沒希望。」

羅昭留的置業夢想擱置，其所在的公司也
因房價上漲，搬遷到沙井辦公，兩年後更要搬
遷到武漢。聽聞公司已經在武漢買地，公司或
將整體遷出深圳，懷揣近50萬元的羅昭留終於
下決心創業。兩年來，因為業務需要，他經常
往返萬安和深圳之間。當他在深圳接受記者採
訪時，再次談及房價。他告訴記者： 「希望工
廠掙錢後，能夠圓深圳買房夢。」

在製作工藝上，羅昭留做的豆腐
乳只放辣椒粉、山茶油、鹽。沒有防
腐劑、色素、香精、添加劑、花椒、
八角……這些影響事物本身的調味料

。豆腐自然發酵，保留食物最本質的味道。為了
追求健康，打破人們對於醃製食品高鹽的印象，
羅昭留在不影響口感的前提下，減低了食鹽的含
量。

羅昭留將過去工程上攻克技術難關的鑽研精
神，用於把控產品質素。 「別人是工業發酵23小
時，我們堅持自然發酵5至7天。」產能上來之後
，羅昭留首先遇到的難題是包裝漏油。過去豆腐
乳只在縣城上賣，現在銷往全國各地，快遞運輸
途中，絕大多數總會有茶油漏出包裝罐。經過數
月研究，細心的羅昭留找到了原因：豆腐乳分為
前期發酵和後期發酵，裝瓶仍然會再次發酵，時
間長達一個月，瓶內會產生氣體，所以輕微搬運
都會漏油。

羅昭留提出簡單有效的解決辦法：完全發酵
後再封裝。豆腐乳裝罐後，先用臨時的蓋子蓋住
，存放一個月後再機器封罐。 「出廠周期比之前
延長了一個月，庫存周期也延長了。」他說，不
過為了保證品質也是值得的。

在健康方面，以前豆腐乳普遍偏鹹，因為家
庭作坊生產條件簡陋，只能多放鹽來保鮮。羅昭
留請教食品行業的專家，對車間的選址、除雜菌
都指定了完善的流程，食鹽含量也大大降低。

製作豆腐乳需要的辣椒也在當地收購，洗淨

、晾曬、烘乾等環節全靠人工。需求增大後，加
工環節難以把控質素。為此，羅昭留追加投資，
興建烘乾房和引進豆腐自動切割機等設備。 「以
前靠天吃飯。現在產品質素要穩定，就要引進現
代化設備。」去年，他大量精力用於監控發酵時
間、溫度、濕度，提高產量，計劃追加投資興建
恒溫恒濕廠房。

羅昭留的努力得到了鄉親們的肯定，都讚 「
羅豆豆」豆腐乳，口感比老一
代寶山豆腐乳更好。

工程師出身的羅昭留，年輕靦腆，
並沒有管理工廠的經驗。工廠建起來後
，聘請了15個本村相熟的農村婦女，沒
想到這些看着他長大的鄉親工友卻給他
帶來不少麻煩。當地農婦常年給自家做

豆腐乳，每個人都有自己的手藝。因為自覺擅長，
又沒有流水線操作經驗，工人們初時經常不按比例
配料，有幾個批次口味不一樣。更令羅昭留頭疼的
是，工人經常請假，家裏有孩子發燒生病、莊稼插
秧等各種各樣理由。今年春節回家過年，羅昭留偶
遇曾經在佛山打工的表哥和表嫂。表哥曾經在一家
塑膠廠當廠長，熟悉工廠標準化作業，去年辭職回
老家創業，開了一家快遞公司，可是生意不好，夫
妻倆一個月收入才5000元。羅昭留力勸表哥到工廠
負責生產管理，讓表嫂一人操持快遞公司。

「他是最合適的人選。」羅昭留分析說，表哥
在廣東的工廠磨煉過一身本領，接單、收款、工廠
標準化生產、物流等都有豐富經驗。此外，表哥有
一個身份優勢： 「一直在外面打工，又是鄰村人，

不需要太考慮人情。」請了表哥負責生產管理，果
然收到成效，其後，羅昭留改聘鄰村人來幹活。

青澀的豆腐乳工廠老闆，如今已經練就了一身
待人接物的新本領。羅昭留說，以前做工程師不善
於跟人打交道，現在跟供應商、政府、媒體打交道
，慢慢也能侃侃而談。他發現，好的口才非常重要
，比如向當地政府介紹創業計劃，贏得了部分免息
貸款；與南昌高校合作，研發低鹽豆腐乳等，都是
他一個人獨當一面。

腐乳，有 「東方奶酪」之譽
，是具千年歷史的中國特有發酵
製品之一，早在公元五世紀北魏
時期，就有關於 「乾豆腐加鹽，

成熟後為腐乳」的記載。江西腐乳在400多年
前的明代嘉靖年間，已經遠銷東南亞。

「我從小就是聞着豆香味長大的。」羅昭
留對豆腐感情特別深。從爺爺那輩算起，羅家
和豆腐打交道已經有50多年歷史，一直沿用古
法發酵釀製。

2016年春節，羅昭留回鄉過年，看到家裏
祖傳的豆腐乳─寶山豆腐乳受到四鄰八鄉的
追捧，父母手工做的豆腐乳被帶到北上廣深，
甚至帶往海外。在深圳工作9年，他也多次把
家裏做的豆腐乳送深圳的朋友品嘗，好評無數
：味道很不錯，非常開胃！

經濟學家義助建品牌
羅昭留開始思考一個問題：是不是可以辭

去深圳的工作，回老家傳承家業做豆腐乳？ 「
萬安是風景優美的地方，青山綠水滋養出綠色
有機的食物和水果。但是這裏是偏遠地區，人
民生活貧困。老家的人年輕時外出城裏務工，
年紀大了在外面很難找工作，也缺乏種地以外
的技能。」他說： 「我希望我的生意也能幫到

這部分人。」
2017 年 6 月

，羅昭留在家
鄉蓋起了專門

做豆腐乳的廠房，廠房依山畔水，外面就是清
澈的山泉水和茂密的山林。山泉水用於製作豆
腐，山林裏豐富的含氧量非常利於豆腐發酵。
而浸泡豆腐乳的山茶油，就是羅家茶園裏產的
茶籽榨取的。

產業化生產後，羅昭留意識到，以前老鄉
們口碑相傳帶來的銷量，很明顯還是太少了。
價格偏高，沒人做推廣，市場難以鋪開。通過
朋友介紹，他認識了經濟學家郭宇寬。郭宇寬
嘗過羅家豆腐乳後，大為讚賞，決定扶持這個
小品牌。郭宇寬建議將豆腐乳品牌正式命名為
「羅豆豆」。取這名字有兩個含義，首先是羅

家產品，另外給這個傳統的古老釀造的產品取
個年輕化的名字，能讓它更具活力！羅昭留也
決心要讓兒時的味道走進千家萬戶。

羅昭留2016年回到老家─江西萬安的一個
偏遠山村，投資90萬元（人民幣，下同）回鄉建
豆腐乳工廠，僱了15個村子周邊的中老年人，依
照祖傳的配方，開始生產 「羅豆豆」豆腐乳。此
前9年，他在深圳一家新能源汽車公司從事研發工
作，辭職那年，他年薪30多萬元。

60萬村莊有14億移動用戶
通過互聯網平台， 「羅豆豆」豆腐乳3個月就

賣了6萬瓶，並在社交媒體上獲得一致好評。目前
一個月產能10萬瓶。初步的成功，令他對豆腐乳
生意有了信心，更堅定了將農村的綠色食品帶到
城裏的決心。 「做豆腐乳比種地輕鬆，農民們都
願意幹。」羅昭留介紹道，互聯網科技的進步和
發展，讓回到農村創業變得切實可行，同時也為
農民創造就業機會，振興當地經濟。

互聯網諮詢公司ireasearch數據顯示：中國有
60多萬個村莊，去年底有7.72億互聯網用戶和14
億移動用戶。2016年的移動支付交易價值5.5萬億
美元。

羅昭留的家鄉萬安縣是井岡山革命根據地的
一部分。1978年改革開放後，在過去幾十年全國
經濟的發展中，萬安卻仍然是貧困地區。父輩一
直製作豆腐乳並賣到周邊的村子，羅昭留小時候
就目睹了做豆腐的艱辛，他暗自下定決心要好好
學習，走出山村，去到大城市生活。在深圳打拚
多年，他敏銳地發現，在互聯網科技的熱潮下，
鄉村有了更好的創業商機。

他在阿里巴巴的淘寶和騰訊旗下的社交媒體
微信上，推出 「羅豆豆」商城，3個月就賣了6萬
瓶。通過社交媒體上的口口相傳，獲得一致好評

。去年銷售額40多萬元，利潤10萬元。 「現在處
於初創階段，資金問題限制我們發展速度，擴大
產能缺乏資金。」羅昭留說，今年預計銷售200萬
元，計劃再招30個工人跟上生產。

羅昭留的工廠讓貧困、閉塞鄉村的剩餘勞動
力得到了再就業。農村淘寶則讓羅豆豆豆腐乳連
接到了全國，甚至全球的大市場。阿里研究院的
數據顯示，2017年，在阿里巴巴中國零售平台上
，超過2800萬網購用戶購買國家級貧困縣的農產
品，同比增長超過50%。

農村網絡零售額逾萬億
羅昭留說，近幾年，農村電商的蓬勃發展，

成為推動鄉村產業興旺的主力軍，以及鄉村振興
的新引擎。隨着政策就位、市場成熟、數字技術
發展以及大量人才返鄉，農村電商邁入 「天時地
利人和」的歷史機遇期，迎來全面井噴的 「黃金
時代」。

據統計，農村淘寶的服務站點已經覆蓋了700
多個縣，近3萬個村點，有3萬名 「村小二」和3萬
名 「淘幫手」在村裏幫品牌商賣貨，幫農民賣農
產品。2017年天貓 「雙11」，農村淘寶實現了近
2000萬筆訂單，成交額近32億元，比2016年同期
增長了8倍。

農民願意留在家鄉，從而進一步推動農村電
商發展。據前瞻產業研究院發布的《農村電商市
場前瞻預測與投資規劃分析報告》數據顯示，截
至2017年底，電子商務進農村綜合示範已累計支
持了756個縣，農村網絡零售額達到1.25萬億元，
農產品電商正邁向3000億元大關，帶動就業人數
超過2800萬人。
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