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粵減負撐外貿 港企加速轉型
東莞生產流水線忙碌 產能不降反升
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中美中美貿易戰貿易戰
TRADE WAR

大公報記者 盧靜怡

中美貿易戰開啟第二輪交火，美國
持續擴大新一輪加徵關稅的範圍，從機
械設備、電機等高端製造領域，蔓延至
紡織、食品、傢具等傳統製造領域。內
地外貿第一大省廣東主動出招支持外貿
，尤其是大批港資企業。今年以來，廣
東已連續出台 「升級版」 外資十條、製
造業十條，在用電、土地、運輸、稅費
等方面為企業減負。在積極的政策刺激
下，廣東上半年吸收港資621.5億（人民
幣，下同），保持全國第一。專家認為
，地方政府積極扶持企業，中美貿易戰
升級或將促進內地製造業加速轉型。

即使在貿戰陰霾下，東莞的生產流水線依然
忙碌，在外貿上仍交出一份亮眼的成績單。今年
前八月，東莞外貿進出口超過8300億元，同比增
8%。位於東莞的港資企業得利鐘表集團，在貿戰
以來不僅保持了有條不紊的生產和銷售，還在產
能上穩步攀升。得利鐘表集團董事長、香港中華
總商會內地事務委員會主席梁偉浩爽朗地表示：
「工廠產能目前已經提升至1.4億元，預計全年可

以增長45%。」

出台外資製造業「新十條」
梁偉浩是香港最早到珠三角投資的港商之一

。得利鐘表早期以美國為主要銷售市場，如今業
務逐步拓至瑞士、印度、巴西等全球市場。 「今
年以來，瑞士和印度市場銷量分別有25%和20%
的增長，足夠彌補其他市場帶來的影響。」面對
美國咄咄逼人的徵稅清單，梁偉浩顯得遊刃有
餘。

「今年以來，東莞陸續出台了很多企業減負
政策，給了很實在的支持。」梁偉浩感慨稱，若
沒有及早開展多元市場和轉型升級，企業面對貿
易戰的衝擊只能暗自叫苦。

記者了解到，年初以來，東莞向逾400家試點
倍增計劃的企業撥付各類普惠性資金及專項資金
約1.06億元，讓大批港企有了轉型升級的動力。梁
偉浩告訴記者，公司今年參加東莞市企業倍增計
劃，廠房在改造設備、技術投入上，最高可以得
到30%補貼。

「港澳企業對廣東發展功不可沒。」廣東省
商務廳副廳長陳越華回應大公報時表示，港澳一
直是廣東外向型經濟的一個重要的窗口和平台，
也是廣東重要的外資來源地。為此，廣東今年出
台了新版 「外資十條」、新版 「製造業十條」等
措施，有望在未來三年直接降低企業2000億元成
本，助力港澳資製造業發展。

「新十條」措施涉及稅費、社保、用地、運
輸、用電等企業最關注問題。其中，廣東稅率和
社保收費率將按最低標準徵收，切實降成本。工
業用地上，合資格企業拿地可打7折。對於港澳等
境外企業，其再投資項目將給與財政獎勵。

推扶持港資企業專門措施
在省級政策出台後，地方市緊隨其後，紛紛

推出地方版的減負 「十條」，其中有 「世界工廠
」之稱的東莞還有專門針對港資企業的扶持措施
。據了解，港資企業在東莞的外資企業的中佔半
壁江山。東莞市政府告訴大公報，東莞自2009年
起成立 「在莞港資企業升級轉型聯席會議」制度
，專門解決在莞港資企業升級轉型遇到的困難。
莞港聯繫會議至今共舉辦20次，解決港企近200個
困難。

此外，在莞港企並非孤立無援。東莞市外商
投資企業協會會長連漢森告訴記者，協會在貿戰
開始至今已向逾2300家會內企業進行諮詢，並將
調研得到的東莞港企運營情況、港企要求、對國
際貿易摩擦等反應回饋給東莞市商務局；亦會通
過宣講會等形式將政府的減負優惠信息及時回饋
企業。

「貿易戰為港企提供了一個轉型機會。」中
山大學嶺南學院經濟學系教授林江表示，隨着中
國產品在全球產業鏈位置的提升，現在正逐步拋
棄低端商品，轉向生產中端商品。而貿易戰帶來
的風潮，將從客觀上加速企業轉型升級。

隨着廣深港高鐵通車，粵港澳大灣區1
小時生活圈開始成型。位處大灣區幾何中
心的東莞成為港商投資熱土。當地政府在
土地、用電、創新上也積極扶持香港企業
。東莞市外商投資企業協會會長連漢森表
示，協會在其中作為溝通橋樑。為了幫助
企業 「減負」，協會在2017年起便與中介
電網公司達成協議，採用 「抱團購電」的
方式，協助會內港商降低用電成本。

連漢森表示，為使會員可以利用國家
政策獲取更加優惠的電價，協會成立了專

項工作小組，會員只要達到規定進入競價
市場的門坎，就可以通過協會合作的中介
電網公司 「抱團購電」。

實時傳「用地優惠」信息
「用地優惠同樣是港商關注的熱點問

題。」連漢森稱，隨着工業發展，東莞的
土地資源越來越緊缺，廠房租金隨之上漲
，用地優惠以及如何提高土地利用效率備
受港商關注。 「東莞市政府近年積極推進
『三舊改造』、改進用地指針等項目。協

會亦會及時向港商分享最新土地信息，讓
港企可及時利用政策盤活用地。」

「東莞市上調了 『工改工』容積率，
減輕了港商的用地成本。在改造項目中，
港商拆廠房有補貼。在倍增計劃優惠中，
企業用地有優惠。」東莞市外商投資企業
協會副會長崔揚安補充解釋。據了解， 「
工改工」項目即是將普通工業用地變更為
新型產業用地的項目，今年東莞工業倉儲
提容平均佔比高達56%。

協會牽頭 莞企抱團購電降成本
中美貿易戰逐步升級，越來

越多港資企業被挾裹其中。即便
如此，不同行業的各港企均應對
有招。位於東莞的港資企業盛諾
集團外貿業務經理區振傑告訴記
者，企業出口市場不只有美國，
公司由於近年積極開拓 「一帶一
路」和內銷市場，銷售渠道多樣
，即使美國訂單發生波動也有信
心應對，因此貿戰影響不會太嚴
重。

區振傑表示，雖然美國新一
輪徵稅清單出爐，部分床褥等產
品都在清單上，但大多數美國客
戶暫時都在觀望中，仍未有過激
反應。 「『一帶一路』市場近年
增長比較快。」區振傑表示， 「
公司7成產品銷往國外。從去年
起積極開拓內銷市場，增速非常
快。相信做內地零售市場這塊的
增長可以抵銷不少損失。」他續

稱，如果美國長期持續加稅，公
司會考慮通過美國廠房渠道進行
銷售，進一步降低風險。

「現在國際環境變化越來越
快，因此不管是否發生中美貿易
戰，港企及早轉型才是正路。」
得利鐘表集團董事長梁偉浩認為
，港商應該有主動轉型升級的心
態。梁偉浩告訴記者，公司每年
投入1200萬人民幣用於研發創新
，力求改善產品的外觀設計、物
料應用。隨着產品質量提升，公
司 產 品 每 年 的 內 銷 增 長 超 過
40%。

梁偉浩建議有意打開內銷市
場的港企稱： 「內地市場並非簡
單的 『出口轉內銷』就能玩轉。
如果單純將出口產品剩貨賣給內
地消費者，只會白費心機。應該
專門針對內地客戶消費者，去改
良產品設計。」

提升品質抗風險 拓銷一帶一路

「即使沒有發生貿易戰，傳統出口加
工型的港資企業也需要轉型升級。」廣東
外語外貿大學金融學院院長易行健認為，
中美貿易戰對中國進出口貿易的負面衝擊
客觀存在，但也無需過度渲染對貿易戰的
恐懼，而且貿易戰將帶來的壓力也能促進
傳統出口加工企業的轉型升級。

易行健認為，此次受貿易戰影響的港
企，還可站在全球市場層面重新統籌布局
，開發尋找新市場機遇。他說，目前廣東
外貿企業出口區域比以前更加趨向多元化
，對歐洲、非洲、南美以及 「一帶一路」
沿線市場的出口比重逐年提高。港企也可
嘗試開拓多元外銷市場。

易行健還指出，中國居民消費率正處
於上升通道，近期國務院也發布了進一步
激發居民消費潛力的若干意見，中國正邁
向更高層次的消費結構階段，港企也可以
更深入研究內地消費市場新動向，更好地

滿足居民個性化、多樣化與高質量的消費
需求。

在貿易戰一再升級的背景下，易行健
表示，經濟管理部門可以考慮出台更多指
引性的文件，如在匯率、市場風險、預判
投資方面，幫助企業了解貿易戰帶來的衝
擊和進行預判。此外，他認為政府可以適
時降低稅負成本，以及在用工、金融更好
的服務於供給側結構改革，用更多市場化
的手段激發企業發展活力。

中山大學嶺南學院經濟學系教授林江
認為，對於在廣東的香港中小企而言，轉
型升級和轉移遷廠到成本更低的東南亞發
展，均能起到避險作用。林江認為，不少
從事傳統出口加工的港資企業，因為市場
穩定，抱着 「拖一天算一天」的心態等待
轉機，缺少迫切感。 「俗話說，置之死地
而後生，中美貿易戰可以讓這部分港企重
新正視現實。」

專家：消費升級內銷市場可期
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▲得利鐘表集團車間，員工專注地用精密儀器
調整表盤 大公報記者盧靜怡攝

企業所得稅將按最
低應稅所得率確定

. 稅收減負1

粵2018年
部分減負政策

優先發展產業且用地集約的製
造業項目，土地出讓底價可按
工業用地最低價標準的70%執行

. 降低用地成本2

企業養老保險單位繳費比例高
於14%的按14%執行

. 降低社保負擔3

一般工商業電價的降價幅度達到10%

. 降低電費4

推動省屬市屬高速公路路段
試行貨車通行費85折優惠

. 降低運輸成本5
2020年前，對境內申
請上市企業，其中介費
可報銷一半，每家企業
最多可獲300萬資助

. 降低融資成本6
適時擴大解決重點製造
業企業用地歷史遺留問
題的試點城市範圍，加
快完善用地手續

. 明確土地產權7
企業開辦時間縮減至5
個工作日

（記者盧靜怡整理）

. 縮短辦事時間8

▲中美貿易戰或加速內地製造業轉型升級 大公報記者盧靜怡攝

▲廣東製造業邁向工業4.0的漸進式路徑 網絡圖片
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