
埃及金字
塔藏着哪些秘

密？揭開圖書，平板一掃，木乃伊
、法老王全部 「走」 出書本為你講
解。閱讀的好處不用多講，但要培
養小朋友的閱讀習慣，就要想想辦
法。聖博德學校校長張作芳去年上
任，甫到埗便力推閱讀，希望學生
浸出 「書卷味」 ，但她深明大部分
小朋友都不愛看書的道理，改為引
入AR（虛擬實境）及VR（擴增實境
）書籍，令圖書內容可以 「跳出框
框」 ，擴闊學生的視野。眼看學生
由抗拒閱讀到每個小息衝到圖書館
看書，張校長亦大感安慰。

大公報記者 趙凱瑩（文、圖）

我校揚威

「華夏盃」 全國數學奧林匹克
總決賽2018（香港賽區）

一等獎

九龍北區小學校際籃球比賽
女子組冠軍、女子組傑出籃球員

閱讀大挑戰
全港首六名最高跨校同級學期至今得分

（英文書籍）
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校長訪談

全國教育大會2018年9月10日在北京召開。習近
平主席在會議上提到 「培養什麼人，是教育的首要
問題。」香港作為中華人民共和國的一個特別行政
區，雖然擁有不同的政治、經濟和社會制度，惟從
教育角度而言，習主席所提出來的問題具有跨時空
的普遍意義，是每一個教育工作者必須思考的議題
。筆者認為，教育的核心應該是培養學生健康的人
格，而健康的人格起碼應該包括以下三項：

一、要培養學生尊師重道的精神
誠如荀子所言， 「國將興，必貴師而重傅。」

是以習主席在大會上指出， 「全黨全社會要弘揚尊
師重教的社會風尚，努力提高教師政治地位、社會
地位、職業地位，讓廣大教師享有應有的社會聲望
，在教書育人崗位上為黨和人民事業作出新的更大
的貢獻。」眾所周知，尊師重道是中國優良的傳統
文化，社會各方都應該回歸教育初心和教育本質，
一方面要積極宣講，肯定教師的價值和專業地位；
另一方面要杜絕政治入侵校園，干擾學校運作，貶
低教師形象，破壞師生關係。

二、要培養學生熱愛勞動的精神
習主席在大會上也指出，教育是要培養 「德智

體美勞全面發展，缺一不可的人才。」這段話突出
了 「勞動」的重要性。即是要求學校要在學生中弘
揚勞動精神，教育引導學生崇尚勞動、尊重勞動，
懂得勞動最光榮、勞動最崇高、勞動最偉大、勞動
最美麗的道理，長大後能夠辛勤勞動、誠實勞動、
創造性勞動。換言之，在家中，父母要教懂子女認
清個人責任，並要求孩子身體力行做好家務及照顧
長幼。在學校，教師宜為學生創設更多勞動學習的

機會，例如可以逐步把課室清潔服務的責任交給學
生，並持續組織學生參與社區勞動服務等。

三、要培養學生主動性和自制力
主動性即是以內在興趣為核心，以探究精神、

好奇心為主，繼而做出自發行為。人在這顆種子的
作用下，做事情是高興的、愉快的，舒適的。而自
制力則是要有規則、有底線、遵紀守法、有職業道
德。例如，遵守交通規則、晚上按時睡覺、白天按
時上課，完成老師交給的家庭作業等（孫雲曉，
2018）。主動性與自制力缺一不可，就以駕駛為例

，如果你不懂得踩油門以啟動引擎，汽車就不會動
起來。相反，要是你不懂得煞車，相信沒有人敢乘
搭你駕駛的汽車。

教育就是要教懂學生具備這兩種精神、態度與
能力，絕不能橫衝直撞，最終導致車毀人亡。這見
解與北師大陳會昌（2016）近二十年的追蹤研究結
果不謀而合：教育的核心是培養學生健康人格，而
健康人格的兩顆種子正是主動性和自制力。由此可
見，主動性與自制力正是健康社會的要素。如此類
推，當我們在教導青少年認清義務和權利、集體和
個人、一國和兩制等對立概念時，都宜再三強調 「
義務」、 「集體」和 「一國」是前提，不遵守前提
，就沒有個人權益或自由可言。

「行之正道，毋懼批評」，在當前道德迷茫、
社會失序、價值衝突的困境下，各方教育領導宜勇
敢站出來，官民合作，共同引導21萬學校教育工作
者和122萬學生的父母走上正道，合力把我們年輕的
一代教育成為德才兼備，有民族大義和家國情懷的
人才，這才是香港之福、國家之福！

教育要培養怎樣的人？
教育論壇

創知中學校長 黃晶榕博士

張作芳校長原是數學教師，期後被借調
到教育局為其他教師進行培訓，為了進一步
實踐個人的教學理念，遂向辦學團體申請成
為校長，並被委任到青衣邨校郭怡雅神父紀
念學校，任職四年，去年再被調派到位於九
龍橫頭磡的聖博德學校擔任校長。

「書卷味」仍靠讀實體書
由舊校轉到新校，張校長和一眾小一新

生一樣，要重新適應學校環境，更重要的，
是要了解學校的強項和弱項，並訂立適合學
校的發展方針，其中之一，是要在校園培養
閱讀風氣。張作芳是一女之母，自小已培育
女兒要有閱讀習慣，藉着圖書打開眼界。 「
書局最多人看的是旅遊書，即使未出發，已
經可以從書本了解當地文化、飲食、景點，
這就是書本的作用。」

你可能會說，多彩多姿的網絡世界不是
更能擴闊視野嗎？但張校長認為，正因網絡
世界資訊發達，當中的真假要如何分辨？小
朋友又有沒有能力分辨？長期看電腦引致的
白內障年輕化、上網成癮等，這些隱憂都是
家長和學校需要考慮。加上她深信 「書卷味
」仍要靠閱讀實體書才能散發出來，並非網
絡可以取代。

助「走」入書本打破沉悶
不過，文字和圖畫又怎及得上活潑的卡

通動畫吸引？要小朋友坐下來看書，簡直難
過登天，有見及此，張校長便想到借助資訊
科技的幫助，在學校引入AR及VR書籍，一
本實體書加一部平板電腦一掃，有聲有畫，
帶上VR眼鏡，更如同 「走」入書本，親身經
歷，打破書本的沉悶之餘，同時令學生愛上
閱讀，更可助他們深入了解書中意思。 「男
生喜歡看埃及、熔岩，但單靠書本未必能滿
足他們的好奇心，這時便要靠科技幫助，當
他們培養了興趣，自然會找下一本書。」

聖博德學校的圖書館，在小息時總是人
頭湧湧，本以為看書這類文靜的活動，較受
女生歡迎，但意外地男生的比例亦不少，連
張校長自己都無預計到，成效會如此顯著。
除了推廣閱讀，張校長亦有推動英文電子圖
書，閱讀同時學英文，並引入點讀筆，讓學
生在無老師、家長幫忙的情況下，隨時隨地
可以學習英文和普通話發音，真正將科技融
入教育。

•謀事在人，成事在天，每個人都可以貢獻

自己的長處，小朋友要有不同嘗試，才能

找到自己的專長

•我可以接受學生失敗，並從中學會成長，

但不可以接受他們放棄

•堅毅是要訓練的，不是抄100次堅毅就能學

懂，而運動就是訓練學生堅毅的最好方法

校長感言
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▲聖博德學校的女子籃球隊常奪學界冠軍
學校供圖

▲不少男生也喜歡到圖書館看書

◀聖博德學校的圖書館，小息時總是人頭湧湧

▲學校引入AR及
VR書籍，令圖書館
內容可「跳出框框」

學校供圖

◀張校長與學生關
係良好，偶爾會一
起外出用膳

學校供圖

校長記趣

每一匹千里馬都須靠伯樂扶
持，張校長的求學生涯中遇過不
少伯樂。在小五、小六時，受當
時的班主任影響，令她立志成為
老師。

「他教數學和體育，他是一
位好好的老師，令我好想成為跟
他一樣的人。」後來就讀中學，
再與這位老師聊天，談到未來路
向，恩師都鼓勵她加入教師行列
，自此踏上教學旅途。

她追隨恩師的步伐，成為了
數學教師，其後借調到教育局工
作，又遇上指路明燈，一位前輩
鼓勵她轉職為校長，以另一角度
繼續教育事業。自言勇於接受挑
戰的張作芳不甘原地踏步，毅然
向辦學團體提出申請，最終當上
了校長。

以身作則 永不言棄
她去年踏足聖博德學校，知

悉該校的女子籃球隊是學界的冠
軍級人馬，要保持紀錄難免有壓
力，這時，她又得到前任校長幫
助，找到方向。 「我和前任校長
是同一個辦學團體，亦是同期擔
任校長，交接和溝通都很方便。
」張作芳相信 「謀事在人，成事
在天」，每個人都可以貢獻自己
長處，她亦希望以身教告訴學生
， 「失敗不要緊，但千萬不可以
放棄。」

恩師啟蒙薪火相傳


