
走過改革開放40年的路，大紫荊勳賢、香江國際集團主席楊孫西一直身體力行支持國家建設發展，是
改革開放的奉獻者、受惠人，他更自言是這段光輝歷程中的 「老兵」 。

上世紀80年代，楊孫西進入內地參與 「三來一補」 ，先在廣州荔灣區合辦來料加工廠，其後陸續在廣
東、福建、浙江、江蘇、上海、山東、江西等省市開辦合資企業，引領香江國際集團在內地開疆闢土。90
年代開始進軍北京地產業，成功推出多個高水準、具風格的大型項目，為集團發展開新篇章，為國家建設
拓新局面。

楊孫西曾任港區全國政協委員、常委，以及福建省政協委員、常委，長期以來孜孜不倦於政協工作，
為國為鄉建言獻策，貢獻力量。

楊孫西：帶着更大信心和抱負開創更美好明天

改革開放老兵改革開放老兵 與祖國同行共進與祖國同行共進

回顧上世紀50至60年代，香港工業騰飛，一批批勤勞、傑出
的工業家為這小島創造了第一個經濟奇跡， 「亞洲四小龍」之名
享譽國際。到80年代國家實行改革開放，香港工業家秉承自強不
息、不斷求進的精神，帶領香港工業向內地拓展，共同創造第二
個經濟奇跡，亦為推動改革開放進程發揮重要作用，楊孫西就是
箇中典範。

參與「三來一補」合辦來料加工廠
1960年代中期，香港紡織、製衣業發展迅速，楊孫西被其任職

的工廠派往德國購買針織設備及考察受訓，從中吸收了當地先進的
工業技術和管理模式，為自己的創業之路打下了基礎。1969年，他
憑藉個人累積多時的工業經驗和技術，在港創立了自己首間針織製
衣廠，發展多款時裝系列，並以新穎的款式和精湛的技術，羸得海
內外客戶青睞，產品不但廣受歡迎，更一舉改變過去單一編織毛衫
的生產格局，企業不斷擴充，逐步發展成為擁有逾十家企業、香港
製衣業發展最快的企業之一的 「香江國際集團」。

1980年，中國進入改革開放進程，楊孫西洞悉先機，引領集
團成為首批進入內地投資發展的企業。 「起初我先選擇在毗鄰的
廣州做 『三來一補』，在荔灣區合辦來料加工廠，專做手工鈎、
織時裝的加工，該廠原定招聘100名工人，出乎意料有300多人應
聘，其中不乏有較好技術的工人。經過簡單培訓，這批工人很快
掌握了生產技術，產品的數量、品質均達到出口標準。」是次嘗
試成功堅定了楊孫西在內地投資的信心，其後他大舉在珠江三角
洲一帶以及老家福建等地投資開工廠，又陸續在浙江、江蘇、上
海、山東、江西等省市開辦合資企業，生產不同的名牌系列服裝
，將集團引進新里程。

進軍房地產開發高水準大型項目
進入90年代，內地進一步深化改革，楊孫西開始將投資重點

轉向大規模的土地開發及房地產項目，為集團提供了又一新機遇
。1995年起，楊孫西帶領香江國際集團進軍北京地產業，先後推
出北京國際友誼花園、數碼大廈、北京財富中心、香江別墅等充
滿活力的大型開發項目，形成了香江地產高水準的風格，全力為
國家改革開放建設開拓新局面。

建言獻策致力政協商會社團工作
在事業取得成就的同時，楊孫西不忘關注社會， 「通過商會

、社團可鼓勵更多投資者入內地發展，尤其在80年代，兩岸商會
的交流，能有效帶動台灣工業家到珠三角，以至長三角投資。」
憑着這份對社會和國家的責任感，楊孫西自1992年起出任港區全
國政協委員，並進任十屆、十一屆全國政協常委。在此之前，他
歷任福建省政協委員、常委，曾任港事顧問、香港特別行政區籌
備委員會委員、全港各工業區工商聯合會會長、九龍東區各界聯

合會會長、香港毛織出口廠商會副會長、福建省政協常委、香港
中華廠商聯合會永遠名譽會長、中國和平統一促進會理事長等職
，長期以來孜孜不倦於政協、商會及社團工作，為國家建設、為
家鄉發展、為香港經濟建言獻策，貢獻力量。

《中英聯合聲明》簽署後的過渡期間，楊孫西積極投身於香
港回歸各項活動，並呼籲港人面臨歷史巨變關頭，應為香港未來
負起責任！1993年2月，他率領九龍東區各界聯合訪京團北上，
反映港人意見，了解祖國經濟發展情況。1994年4月，時任全國
政協委員的他又參與發起香港工商界知名人士和專業人士籌組香
港協進聯盟，支持 「一國兩制」、港人治港方針政策，培養未來
治港人才。2005年，更致力促成民主建港聯盟與香港協進聯盟合
併為民主建港協進聯盟（簡稱民建聯），並出任監察委員會主席
，一直積極支持黨務工作。

團結在港福建鄉賢共促社會和諧
作為閩籍大老，楊孫西多年來不但團結在港福建鄉賢，對福

建社團工作建樹良多，更致力推動家鄉教育事業，1993年他個人
獨資捐獻1600餘萬港元，建設起全新的石獅市第一中學及設立教
育基金會。 「為家鄉興學造就人才，為國家繁榮昌盛作貢獻，是
我最大的願望。」現時已退休的楊孫西仍出錢出力，透過早於
2008年成立至今已10年的中國茶文化國際交流協會，繼續為促進
社會和諧作出自己的貢獻。

「經過40年的改革開放，中國由集體經濟轉變為鄉鎮經濟，
到現在民營經濟佔中國經濟的半邊天，祖國由 『兩彈一星』的實
現到成為全球第二大經濟體，擔當起國際社會中不可缺少的重要
角色，這種種令中國人振奮的成就，都足以證明由鄧公提出的改
革開放政策的成功落實，而憑着這40年的經驗，我們將帶着更大信
心和抱負，承前啟後，繼往開來，深信祖國的明天一定會更好！」
楊孫西總結道。

▲2009年，楊孫西應中央政府邀請在天安門出席國慶60周年慶典

▲1994年，香港協進聯盟訪問北京，監委會主席楊孫西（前
排左三）及訪京團成員獲中共中央總書記、國家主席江澤民
（前排右三）接見

▲1997年，楊孫西（右）在北京出席國慶48周年活動，獲時
任國務院總理朱鎔基接見

▲2004年，時任香港中華廠商聯合會會長楊孫
西（中）率團訪問北京，獲時任全國政協主席
賈慶林（右）接見

▲2004年，香港工商界組織河南訪問團
。團長楊孫西（左）獲時任河南省委書記
李克強（中）接見

▲1987年，時任香港觀塘工商業聯合會會長楊
孫西（前排左）與江蘇省工商聯簽訂友好協議

▲90年代中，楊孫西（前排左）出席福建
投資貿易洽談會，並代表香港友邦國際集
團與時任石獅市長劉成業簽署閩南黃金海
岸度假村投資協議

▲2004年，時任九龍東區各界聯會會長楊孫西（前排左八）率團訪問北京

▲2002年，楊孫西出席第九届全國政協第五次會議

▲2002年，福建石獅一中舉行10周年校慶。石獅一中創辦人楊孫西（左八）及家人、親
友出席慶典活動

▲90年代後期，時任全國政協主席
李瑞環（左）視察福建閩南黃金海
岸度假村，並為度假村題字

▲1997年，北京海淀區政府與香江國際集團
董事長楊孫西（前右二）簽訂重點建設項目協
議─北京科技會展中心合同章程

▲2005年，楊孫西（左二）出席重慶財富中
心開工典禮

▲90年代中，時任香港觀塘工商業聯合會
永遠名譽會長楊孫西往廈門出席中國國際
投資貿易洽談會，獲時任國務院副總理李
嵐清（左）接見

▲1995年，時任九龍東區各界聯會會長楊孫
西率團訪問北京，獲時任中央統戰部部長王
兆國（右）接見
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