
樂易玲說當年讀書不用家人給錢，自己
打工賺學費。她說： 「我是個做事認真、勤
力，永不放棄的人，即使我在麥當勞打工，
亦會是做得最好的一個。當然，我不曾在麥
當勞工作。」她很喜歡影視行業，30年來走
過的路，是苦多還是樂多？ 「沒有苦哪知樂
？我喜歡工作，平均每天雖僅睡4小時，因
我能熟睡，精神和體力完全沒問題。」

那麼，今日其成就能代表她已成功嗎？
她說： 「何謂成功？70分、80分就是成

功嗎？若指某一個項目，我可以說是成功的
，但做人處事我還是不成，成功二字若是概
指人生全部，那我還是不算成功。成功是他
日返回天家，由天父決定，到時我不用做享
清福了。」她認真，那麼跟她的下屬，可能
會很辛苦。 「不過當他們看到成果，就知所
有都是值得的。在我的字典裏，沒有事情解
決不了，做到與否，獲得多少分都不緊要，
但不做一定是零分。自問在工作上我算幸運
，遇到的都是好老闆，我做什麽都獲得老闆
的支持。 」

樂易玲肩負無綫及邵氏兩個品牌，她笑
說，自己怎可以退下來？她做到自己喜歡的
工作，何來遺憾？但於家庭上，她卻有些遺
憾，因沒時間照顧兩個兒子。她說： 「現在
他們都長大了，會來電叫我早些回家。有時
我睡着了，在樓下的細仔聽到我咳嗽，會問
我： 『Are you OK？』」點滴愛意在心頭
，眼前的樂易玲又再眼泛淚光。

結束訪問走出廠房，已近黃昏。樂易玲
仍要開會做訪問，人人下班她繼續作戰，兒
子又會否來電問她何時回家？

邵氏與優酷合作的網劇《飛虎2》早前在
邵氏片場舉行開鏡禮。廠內經過布置燈火通明
，廠外已荒廢的龐大空地卻顯得有點蒼涼。無
綫助理總經理（藝員管理及發展）、邵氏電影
執行董事及總經理樂易玲在此間接受了大公報
專訪。她同時肩負無綫和邵氏這兩個重要品牌
的未來發展。近年，內地與香港的合拍劇越趨
成熟；她洞悉先機，早就安排張可頤、胡杏兒
、郭晉安等藝人往內地發展。面對合拍這個模
式，樂易玲認為於藝人、題材及資源，都是雙
贏的局面。

娛樂圈開拓者系列❷
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推合拍劇 助港星北上

樂易玲

談到無綫與內地相關機構合拍劇集
的成效，樂易玲說： 「如今除了合拍模
式外，還有同步播映，之前的合拍劇《
使徒行者》、《宮心計2深宮計》，前
者因為反應好而開拍電影，後者據知在
內地也有30億點播率。相信現正播映，
在英國取景，由型男王浩信、楊明、伍
允龍演出的《兄弟》，回響也不成問題。
我很早已鼓勵藝人往內地闖，那時開始
，就是想讓內地觀眾認識更多藝員，如
今合拍劇火熱，對藝員就是一件好事。」

「觀眾就是老細」
樂易玲承認合拍劇於選材方面需遷

就內地觀眾口味，但部分為港人喜好而
拍的劇集，同樣受內地歡迎。

「無綫這個平台在香港有一定擁躉
，是故大多數劇集的取材會較貼近香港
地氣。無綫今年至今收視率最高的劇集
是《BB來了》及《跳躍生命線》，兩齣
劇集也不是什麼大製作。但之前王浩信
主演的劇集《踩過界》（內地名《盲俠
大律師》），因反應好，後來變成了合
拍劇。而邵氏開拍《飛虎2》是因上一
部《飛虎之潛行極戰》在內地大受歡迎
，促成今次優酷與我們合拍網劇，所以
，無可否認和內地合拍的模式是有一定
成效。」她認為不管是邵氏、無綫合拍
的電影或劇集，最重要的是 「老細」鍾
意。她笑說： 「觀眾就是老細囉！好緊
要。」

現時，無綫面對的競爭越來越大，
會有什麼對策以保大台之位？

樂易玲很有信心地說： 「無綫是一
個好有影響力的平台，即使沒有競爭對
手，在無壓力、無競爭的情況下也要自

我提升，否則不會進步。無綫高層個個
用心工作，公司地位站得穩，沒有上上
落落，就因個個人都有這個心，這點是
非常重要的，並非如外間所說的故步自
封。無綫今年以 『50+1』出發，意思就
是在半世紀加諸 『與時並進』求變的方
向。」

「50+1」與時並進
問到在 「50+1」之際取消了普通話

台，會否有重開的一天？
她說： 「不會了。時下觀眾看無綫

節目，隨着科技進步，不會如以前般守
着電視機追節目，當年趕回家追看劇集
的年代已不復再。現在的觀眾可透過手
機、電腦於無綫網上平台myTV SUPER
，隨時隨地揀選喜歡的劇集或其他地方
的節目收看，再者，平台會有重播，沒
人會錯失想追看的劇集。基於觀眾收看
模式轉變，無綫將部分節目轉化到網上
頻道。普通話台是為照顧海外華人觀眾
而設，現時觀眾可透過網上平台收看，
所以沒有重開的必要。」

談到內地及香港影視製作存在的文
化差異，樂易玲直言要看劇集和電影取
材，說到底，香港貼地的題材未必適合
內地文化，但如果是警匪劇，則能獲大
多數觀眾接受。

她又說： 「合拍劇或合拍片也好，
題材可以彼此磨合，惟若論製作環境，
則內地比香港好。香港拍戲是好辛苦，
單是申請公眾場地拍攝已好困難。當年
的賀歲片《72家租客》，我們明知申請
旺角封街來拍是沒可能。把心一橫，就
在邵氏搭建一條旺角街道，面積逾三萬
平方呎。如果沒有邵氏片場，香港還有
那麼大的地方（搭景）嗎？換着在內地
，根本就沒有這個問題。內地資源豐富
，拍戲環境一定勝過香港。我一直覺得
香港有關方面對影視業支持永遠是不足
夠，但今年喜見特區政府建議注資十億
元支持電影業，加上有古天樂、曾志偉
等熱心人士出力，相信會有一番新景象
。另外，演藝人獲頒授勳章人數漸多，
這都反映大家對影視業的關注越來越多
，是一件好事。」

但她指，大家不要再緬懷上世紀八
九十年代影視業的光輝年代，更言這豈
非開倒車嗎？ 「如今已是21世紀，還在
想當年嗎？目前影視業有內地這個龐大
市場，未來只會更好。好多人誤解邵氏
少開戲，事實剛好相反，邵氏主席黎瑞
剛一直支持開戲，但我們拍的不是合拍
片而是港產戲，剛完成一部音樂劇電影
，是明年的賀歲片。方逸華小姐生前不
斷開拍港片，她希望影圈人人有工開。
許多人以為方小姐對製作費看得着緊，
其實不是，她只是謹慎，覺得應使則使
。若拍戲有需要，她是非常闊綽的。」

藝員應多作嘗試
樂易玲在無綫主管藝人部，亦參與

邵氏的製作。
她承認影圈有青黃不接的現象，電

視台則陸續有新人上位。
她說： 「我早年就安排藝人往內地

工作，首批是郭晉安、黎姿、張可頤，
之後便是佘詩曼、胡杏兒等。此舉是希
望藝人多些和內地不同的平台合作，他
們出身無綫，埋位就識交戲，還識得為
自己打點。我不時向製作方推薦無綫藝
人，連舞台劇亦鼓勵他們去做，讓他們
以有限的時間作無窮的學習。劇集方面
，我會安排資深演員帶新人，如陳家樂
、何廣沛現已成為年輕人偶像。假如我
們不栽培新偶像，觀眾便會轉看韓劇的
年輕小伙子了。相對電影要買票入場，
現在一張戲票近百元，一家大小連吃飯
，看一部戲隨時要花費數百元。目前能

叫座的演員寥寥可數，影圈青黃不接的
現象比視圈嚴重。不過，香港娛樂圈是
個好特別的圈子，個個都好有心，請他
們幫手，不問價錢就會來，看看這天《
飛虎2》開鏡的演員陣容，台前幕後的
努力，無綫員工就是上下一心。」

樂易玲他日在無綫退休，邵氏是其
最終工作所歸之處。

「我打過的工並不多，只曾為麗的
、邵氏及無綫工作。我初入邵氏時，六
叔（邵逸夫）及方（逸華）小姐很疼我
，不時帶我周遊列國，六叔很聰明，洞
悉先機快人一步。當年電影百花齊放的
時候，他卻轉做電視。方小姐亦是很有
見地的人，當大家反對myTV SUPER這
個計劃時，她就獨排眾議，結果證明她
眼光獨到。」

提及故人，樂易玲眼有淚光，並說
： 「可否不要再說他們了？」

▲邵逸夫（前排左）方逸華（前排右）已經離
世，在樂易玲（前排中）眼中，他們都是好老
闆 資料圖片

後記

強者本色

創 機 遇 締 雙 贏

▲《飛虎2》開鏡當天，樂易玲（中）與劇中骨幹演員苗僑偉（左）吳卓羲合攝

▲樂易玲遺憾工作忙少時間陪兒子
資料圖片

▲《飛虎之潛行極戰》在內地大受歡
迎 資料圖片

▲《踩過界》因反應好變成合拍劇
資料圖片

▲《使徒行者》電影版衍生自同名劇
集 資料圖片

▲郭晉安（左）林文龍（中）早前合作演
出《再創世紀》，前者早年由樂易玲
安排到內地發展 資料圖片

▲樂易玲不言休

▲樂易玲表示無綫沒有故步
自封

▲樂易玲鼓勵藝人往內地發
展

◀樂易玲指作品最重要的是
讓觀眾喜歡
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