
▲團結香港基金主辦的 「中華大講
堂」 昨日在港舉行。圖為論壇現場

華潤集團董事長傅育寧昨日出席團結香港基金主辦的
「中華大講堂」 ，分享了華潤在粵港澳大灣區的發展思路

。他提及，粵港澳大灣區承擔着示範中國高品質發展的重
大歷史任務，集團將在區內重點布局科技創新、智慧城市
、醫療康養、健康小鎮等，同時期望能為香港年輕人提供
就業和創業的機會， 「我不擔心香港商界的朋友，希望
香港的年輕人跟着大家一起到大灣區去吧。」

傅育寧：國企敞大門 帶港青闖灣區

中國漸進性改革最成功
「國有企業是中國經濟的歷史財富

。」華潤集團董事長傅育寧說。他認為
，隨着市場無形之手的作用越來越大，
中國政府全面深化改革的重要措施之一
是 「要讓市場在資源配置中發揮決定性
作用」，在這樣的前提下，國企和民企
都應該是同等的市場競爭主體， 「未來
中國企業不需要貼上國有、民營、私營
、外資這樣的標籤，而應該逐步淡化企

業的所有制分類。」
傅育寧表示，40年前，中國沒有私

營企業，所有企業不是全民所有制就
是集體所有制。上世紀90年代，國有
企業改革為私營經濟提供了巨大的市
場空間，使得私營經濟獲得前所未有
的高速增長，但同時也迫使國企成為
競爭的主體，導致大批國企破產和員
工下崗，全國先後有超過8000萬國企職

工失去了工作崗位，為改革做出了巨
大的犧牲和代價。

傅育寧認為，中國的漸進性改革，
是人類近代史上最偉大、最成功的改革
事件之一。他希望，未來要逐步淡化企
業所有制分類， 「只有這樣，才能真正
讓市場在資源配置中發揮決定性作用，
做到所有企業都處於公平競爭的市場環
境之中，在競爭中優勝劣汰。」

花絮

未來製造業或回流發達國家

把脈國企：轉型升級 􀎠五做􀎡先行
有 「學者型商人」之稱的華潤集團董事長

傅育寧，昨日還從世界500強企業榜單的變化
，為國企未來發展把脈。他指出，美國和日本
上榜企業的行業結構是向着高科技產業和服務
業轉變，但中國2018年上榜的120家企業中最
多的仍是金融、零售商貿以及能源礦產行業，
達55家，可見中國的產業結構與發達國家有巨
大差距， 「而中國企業還需一段時間才能完成
轉型」。

隨着中國經濟的發展，傅育寧預計未來幾
年中國上榜 「財富全球500強企業」的數量仍
將繼續增加，但實現結構向先進產業的傾斜，
仍面對轉型升級和創新發展的巨大挑戰。他期
望國有企業可以做實（帳目、資產、數據、資
產質量）、做大（規模）、做強（成為行業領

軍者）、做好（企業有好的市場聲譽和品牌）
，做長（基業長青）。

此外，上榜企業的經營水平仍需進一步提
升。傅育寧指出，中國企業平均利潤率只有約
4.7%，排名第八，遠遠落後於排名第一的加拿
大（約9.8%）和第二的美國（約7.7%）， 「我
們的規模趕上了，但企業的經營質量仍有很大
的差距」。

科技創新亦是中國上榜企業的短板。傅育
寧引用歐盟2017年數據，顯示全球研發百強企
業的平均研發投入比例為10.3%，而中國企業
卻只有7.8%，在百強榜單中僅佔七席。

他認為，要成為全球領先企業，必須順應
經濟社會、科技、產業和市場發展的大趨勢，
通過不斷創新，保持可持續競爭優勢。

羅康瑞問：您在華潤和
招商局做了很多事情，但
我碰到的很多國企不是這
樣的，未來如何改變？

在昨天的演講中，華潤集團董事長傅育寧多次提
及華為創新能力。他回憶90年代在招商局的蛇口工業
區工作時，華為創辦人任正非找他租用了當時旗下最
好的寫字樓， 「請來的員工都是大學生，給的工資比
招商局多一倍，一群小青年白天研究、晚上研究，累
了就往地毯上一睡，早上把臉一擦又繼續做研究了。
」他認為，華為從開始就已植入了創新的基因。

傅育寧曾問任正非，大學畢業生懂創新嗎？任正
非當時回答： 「給他們指明了方向就去做研究了，通
過一段時間，有成果的留下，沒成果的就淘汰了。」

傅育寧還談及，國家在芯片、產業核心技術存在
很多短板，對外依賴度高，使得中國在處理國際關係
時常常受制於人，因此創新是企業維持競爭優勢的基
礎，是企業生命力長盛不衰的源泉，而創新需要長期
的投入，包括文化、人才、機制體制、激勵手段以及
資本等。

華為高薪谷人才創新
辦公室當宿舍使

任志剛問：您剛剛說中國 「看不
見的手」 的作用越來越大，但現在
國家還是掌握了國企高管的任命權
、向國有銀行融資時也具優勢等，
也有一些壟斷的力量，如何將這個
「看不見的手」 更好發揮呢？

▲華潤集團董事長傅育寧勸勉年輕
人要充分把握全球趨勢，在市場競
爭中成為贏家

􀎠中國舞台很大，把握屬於你們的時代機遇􀎡

傅育寧表示，粵港澳大灣區擁有巨大的優勢和發展潛
力，未來將以科技創新作為經濟發展的總動力，建設成為
國際一流的灣區。但他提及，在這當中亦存在不少挑戰，
包括港澳與內地的文化不同、司法系統的差異，以及香港
年輕人對內地了解不足等。

望吸引國際新興企業落戶
如何解決初創企業融資難問題，推動科技創新，

是大灣區發展的重中之重。傅育寧表示，創新是大灣
區的發展基石，資金是創新企業發展的難題， 「初創
企業資產輕、風險大的特性，使其通常難以從傳統融
資管道獲得資金，需要依靠創投資本市場。」他認為
，要形成這樣一個市場，需要政府、企業和金融機構
的共同努力。

作為大灣區共同家園投資董事局主席，傅育寧稱
，大灣區共同家園發展基金近期亦在港投資了光纖項
目，另期望能吸引一些國際性的新興企業、科創型企
業，幫助他們落戶香港、落戶深圳，支持香港創科中
心的建設， 「如果能將香港、深圳、廣州、東莞等城
市結合在一起做，效果會更好一點。」

傅育寧又提及，大灣區規劃惠港和惠商的目標比
較容易做大，但如何惠及香港的青年人，是另一個較
大的挑戰。他續說，這需要駐港澳國企及社會各界共
同參與和付出，目前，華潤旗下的地產、消費品、燃
氣、醫療等多個業務在大灣區落地生根，未來將進一
步向創新科技、智慧城市、醫療康養等方面布局。

勉勵年輕人把握全球趨勢
近日，華潤旗下的太平洋咖啡與港專學院合作開展《 「沖

」出夢想─太平洋咖啡×港專@大灣區首個創業培訓計劃》，
幫助有志於大灣區發展事業的香港青年，通過培訓和實習熟悉
大灣區的工作和生活，更好融入國家發展大局。傅育寧表示：
「希望他們能成為新的太平洋咖啡店的老闆。」他又期望未來

可與更多香港高校共同籌辦培訓班，培養更多年輕人到大灣區
工作， 「將我們所有企業開放給香港年輕人，培訓之後可以去實習，實習之後
願意留下工作我們也歡迎。」

傅育寧最後勸勉年輕人要充分把握全球趨勢， 「物競天擇，適者生存，得
趨勢者得天下。中國的舞台很大，全球的舞台更大，只要你們放眼世界、與時
俱進，就能把握住屬於你們的時代和機遇，在市場競爭中成為贏家。」

傅育寧昨日以 「四十年涅槃和崛起──中國國有企業的做強做大之路」為題進行演
講，全國政協副主席、團結香港基金主席董建華出席講座，行政會議成員任志剛隨後主
持了座談環節，與香港貿易發展局主席、瑞安集團主席羅康瑞，聯想控股常務副總裁兼
弘毅投資董事長趙令歡，以及傅育寧一起交流對國家發展以至經濟前景的看法。

經 濟 透 視
大公報記者 林靜文（文）麥潤田（圖）

趙令歡問：您提到 「得趨勢者得天下」
，當今大市是前面積累了一段矛盾突出、
衝突凸顯，如何看待國際新次序的建立？

成為全球領先企業
的戰略選擇

傅育寧答：華潤是一家以香港出發的國企，必須按照香港
的遊戲規則來發展和生存，而內地有很多國企是壟斷企業出
來，就是各部委直接管理的，市場化基因不多，但較以前好
了。過去中國國企改革大多是危機觸發式的改革，隨着未來
市場進一步開放，將為現有國有企業帶來衝擊和壓力，如果
輸了就會倒閉破產。開放市場後的壓力會促使國企改革，希
望再有一段時間，你看到的國企像華潤的越來越多。

傅育寧答：國家在推動國企改革過程中，越來
越多地採用市場化因素，讓 「看不見的手」多發
揮作用。這有一個博弈的過程，包括薪酬管理、
主要負責人任命等，而在國家和大型國企的互動
中，越來越多地看到市場化因素在起作用。雖然
與完全自由還有一定差距，但以市場經濟為方向
的改革，還需要繼續，希望不斷推進的改革，能
有一天看到看不見的手作用更大。

「他是一名海洋工程力學博士，也是一名儒雅的商人，更是
一家萬億央企的掌舵人。」團結香港基金總幹事鄭李錦芬昨日在
介紹華潤集團董事長傅育寧時如是說。她還向在場人士分享了新
加坡政府曾給出非常吸引的條件，望能招攬當時在英國留學的傅
育寧赴新加坡工作，卻被傅育寧以 「國家需要自己，自己也不會
拋棄國家」禮貌拒絕的故事，獲得在場人士陣陣掌聲。

新加坡樟宜機場主席廖文良曾在自己的書中提及，時值1989
年，曾向傅育寧開出優厚的條件，包括在新加坡工作的高級研究
員職位、數倍的工資，還有新加坡公民身份等，但卻意外地被傅
育寧禮貌拒絕。

「改革開放的40年是波瀾壯闊的40年，正好貫穿了我的留學
和職業生涯。」傅育寧在其後的分享中亦談到，從一介書生，變
身歷任兩個世界500強中國企業的負責人， 「我經歷了中國改革
開放、經濟快速增長和國企改革發展的全過程。」他說， 「國家
派我們出國留學，就是希望我們將國外的先進技術和管理經驗帶
回國內，為中國改革開放事業和經濟建設服務。」

棄新加坡橄欖枝
堅毅回國報效

中國的改革開放，開啟了人類工業史上的
第四次產業大轉移，為中國經濟起飛和摘取 「
世界工廠」的桂冠提供了有利的外部環境，也
催生了中國的世界500強企業及其領導者。華
潤集團董事長傅育寧認為，人工智能和機械人
的快速發展，產業對勞動力的要求可能不再是
數量巨大和價格便宜，而是教育程度和技能水
準雙高的知識型人力資源，產業轉移將呈現一
個與歷史完全不同的景象，並影響今後全球
500強企業的格局。

談及過去四次的產業大轉移，傅育寧表
示，都是從要素價格較高的地區向相對較低
的地區轉型，而且是勞動力密集型行業先行

，但第五次的產業轉移是否還會重複歷史的
模式呢？

隨着人工智能和機械人發展快速進入各產
業領域，對體力和人力的替代已不再是代名詞
。他稱，在華潤的智能社區中，物業管理員工
數量減少了25%，而旗下的零售門店也已大量
採用了自動收銀服務。

傅育寧認為，未來製造業或不再向人口紅
利的國家遷徙，而是回流到人口結構成熟、但
科技和經濟比較發達的國家和地區， 「得趨勢
者得天下，凡事預則立，不預則廢，這是一個
影響深遠的重大趨勢，結論是什麼？留待大家
共同研究。」

傅育寧答：現在處於一個重新調整貿易關係，重
塑國際關係的不明確時期，在這個過程中，我們要
有全球觀點，既推動國家經濟發展和產業升級，也
要為消費者帶來更好的產品和服務，同時惠及合作
方和其他國家。今天的世界，絕對是合作多贏的場
合，繼續圍繞建立自己的壟斷優勢這種時代已漸漸
遠去了，把大家的優勢融合在一起，是改變、改善
國際關係的正確出路。

•要順應經濟社會和科技發展趨勢

•把握好市場趨勢，躋身於經濟發展的龍
頭產業

•開發先進的管理工具，提升企業的經營
質量

•着力打造創新能力，實現企業長盛不衰

▲傅育寧稱，粵港澳大灣區擁有巨大的優勢和發展潛力，未來將以
科技創新作為經濟發展的總動力，建設成為國際一流的灣區
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