
西
門
子
（
德
國
）

20
08
年

罰
款
金
額
：
8億

美
元

刑
事
追
訴
：
8人

阿
爾
斯
通（

法
國）

20
14
年

罰
款
金
額
：
7.
72
億
美
元

刑
事
追
訴
：
4人

瑞典電信（
瑞典）

201
7年

罰款金額：6.9
2億

美元

刑事追訴：0人

英國航空航天系統公司（英國）
2010年

罰款金額：4億美元
刑事追訴：0人

泰華製藥（以色列）

2016年

罰款金額：5.19億
美元

刑事追訴：0人

道達爾（法國）2013年罰款金額：3.98億美元
刑事追訴：0人維佩爾通訊（荷蘭）

2016年

罰款金額：3.98億美元

刑事追訴：0人

法
國
興
業
銀
行
（
法
國
）

2018年

罰
款
金
額
：
2.93億

美
元

刑
事
追
訴
：
0人

松
下
（
日
本
）

2018年

罰
款
金
額
：
2.8億

美
元

刑
事
追
訴
：
0人

德
希
尼
布（法

國）

2010年

罰
款
金
額
：
3.38億

美
元

刑
事
追
訴
：
0人

《美國陷阱》警世之鐘
看清山姆大叔如何用法律肢解他國競爭對手

•通用電氣體現了美國至高無上的權力。2014年，通
用電氣位列全球第六大公司，業務幾乎涉及所有戰略領
域：電力、天然氣、石油、醫療設備、航空和運輸。通
用電氣的產品幾乎在美國的每一個家庭都有一席之地，
它屬於 「美國國寶」

•阿爾斯通曾是法國的高度戰
略型企業，當年被譽為法國 「
工業明珠」 ，負責法國境內58

座核反應堆的所有汽輪發電機的製造、維護和更新工作，以及法國75%的電
力生產設備，還為法國的戴高樂號航空母艦提供推進汽輪機

（大公報整理）

﹁這
並
非
我
一
個
人
的
戰
爭
。
這

是
一
場
關
係
到
我
們
所
有
人
的
戰
爭

，
一
場
比
軍
事
戰
爭
更
加
複
雜
、
比

工
業
戰
爭
更
加
陰
險
的
戰
爭
，
一

場
不
為
公
眾
所
知
的
戰
爭
：
這
是

一
場
法
律
戰
爭
。
法
國
恐
怖
主
義

分
析
中
心
的
專
家
已
經
確
切
地
描

述
了
這
種
被
稱
為

﹃法
律
戰
﹄
的

新
型
衝
突
。
﹂

│
皮
耶
魯
齊

在美國司法的長臂管轄中扮演重
要角色的《反海外腐敗法》出台於1977
年。當時，它曾受到美國主要行業巨
擘的質疑，認為這項法律會使他們在
出口市場（如在能源、國防、電信、
製藥等領域）處於不利的地位。1918年
，美國國會修改了這項法律，使之適
用於外國公司。

根據這項法律，美國政
府自認為有權追訴任

何一家公司，只
要它用美元

計 價 簽
訂

合同，或者僅僅通過設在美國的服務
器（比如谷歌郵箱或微軟郵箱）收發
、存儲（甚至只是過境）郵件，這些
都被視為國際貿易工具。

皮耶魯齊寫道： 「這項修正案就
是美國人的一個把戲。他們把一項可
能削弱自身企業的法律轉變為干涉他
國企業，發動經濟戰的神奇工具。」
它成了 「一座真正的金礦」。

英法德新系統避美審查
十幾年來，美國在反賄賂的偽裝

下，成功地瓦解了歐洲的許多大型跨
國公司，特別是法國的跨國公司。美
國司法部追訴這些跨國公司的高管，
甚至會把他們送進監獄，強迫他們認
罪，從而迫使他們的公司向美國支付

巨額罰款。
自2008年以來，被美國罰款

超過1億美元的企業達到26家，
其中14家是歐洲企業（5家是

法國企業)，僅有5家是美國企業。迄今
為止，歐洲企業支付的罰款總額即將
超過60億美元，比同期美國企業支付的
罰款總額高3倍。近20年來，歐洲各國
一直忍受 「勒索」，數百億美元的罰
款落入了美國財政部的口袋。

它還可以幫助美國的跨國企業低
價收購，為美國開闢經濟疆域，就像
《美國陷阱》一書中所記述的那樣，
美國司法部配合通用電氣的收購計劃
，於2014年春季到夏季有計劃地針對法
國阿爾斯通集團的高管層展開了一系
列 「狩獵」行動，最後阿爾斯通在受
威脅下被肢解。

據報道，歐洲為規避美國的 「長
臂管轄」和次級制裁，近年正嘗試避
開美國和美元支付的SPV（特殊目的
載體）系統，該系統已於2019年1月
正式宣布落地，由法國、德國和英國
三國聯手推進，讓美國無法審查其交
易。

曾經被視為 「法
蘭西的明珠」的阿爾
斯通轟然倒塌，在這
場悲劇中，除了美國
的霸凌之外，同樣令
人驚異的是法國政府的
軟弱和漠然。

皮耶魯齊痛心地寫
道，出售法國 「工業明

珠」，當時政府當局竟然
沒有人反對此決策。在此

深刻的一役之後，法國輿論
才發出質問： 「法國政府和

歐洲其他國家的政府居然毫無
反抗手段，這正常嗎？難道我們

已經變得如此弱小？忍辱負重、退
縮不前難道是我們的唯一出路？」

應該看到，當美國利用司法的 「
長臂管轄」，把國家之間的經濟力博
弈轉化為一國對一家企業的司法裁判
，又利用高管 「狩獵」把對企業的訴
訟轉化為對個人的訴訟之時，從而大
大改變了博弈的力量對比。

在國家司法機器的高壓下，不但

個人是脆弱的，甚至跨國企業也往往
是相形脆弱的，這在《美國陷阱》一
書中有深刻的描寫。美國司法並不像
文學作品中描寫的那樣遵循 「無罪推
定」的原則，相反卻利用 「訴辯協議
」，在消息不對稱的情況下施壓逼被
告簽認罪協議，各個擊破，反過來又
以此坐實其他被告的罪名，皮耶魯齊
就是這樣成了公司不檢點行為的 「背
鍋俠」。

沒有國家的介入，得不到本國的
支持，阿爾斯通這樣一個大企業在美
國的司法網羅下也任由宰割，這反過
來又更造成了美國長臂管轄的囂張氣
焰和 「世界警察」的肆意妄為。

幸而，今日的華為不同於昔日的
阿爾斯通，因為今天的中國決不同於
當年的法國。《美國陷阱》告訴我們
，美國單方面的 「長臂管轄」是披着
法律外衣的國家政治意圖，是用國家
權威碾壓他國企業的陰濕手段。面對
這種陰濕的暗戰，國家別無選擇，必
須斷然介入以保護本國公民的人權和
企業的合法權益。

部
分
因
違
反
美
域
外
法
罰
款
企
業

大公報記者 伍洲風

互聯網廣為流傳的一幅照片披露，華為創始
人任正非辦公桌上有一本中譯本的《美國陷阱》
。該書由前法國阿爾斯通集團全球鍋爐銷售部副
總裁弗雷德里克．皮耶魯齊根據自身經歷撰寫，
他在書中稱自己為被美國司法部獵捕的 「經濟人
質」 ，在山姆大叔監獄中待了兩年。近日皮耶魯
齊接受中國官媒採訪時表示， 「美國陷阱」 本質
就是美國為削弱其競爭對手，利用其法律作為經
濟戰的武器。華為在5G技術上領先美國，這正是
它目前受到美國一連串攻擊的原因。只有認清美
國驅使司法機器不擇手段強化其霸權地位的真實
面目，其他國家才能正確應對其蠻不講理的霸凌
行徑。在當前美國赤裸裸推動全球貿易戰背景下
，《美國陷阱》對世界尤其是中國敲響了警世鐘。

2013年4月14日，在美國紐約甘迺迪國際機場，皮耶魯齊
剛下飛機就被美國聯邦調查局逮捕，原因是涉嫌捲入一起印
尼發生的行賄案件。這場抓捕的真正動機是華府針對阿爾斯
通系列行動中的一環。該書描述了錯綜複雜、波譎雲詭的美
國 「長臂管轄」與美國通用電氣公司併購法國 「工業明珠」
阿爾斯通公司的案例。

抓捕的司法依據是令美國具有域外管轄權的《反海外腐
敗法》。美國司法部和證券交易委員會從2000年開始不斷試
探擴大其域外法權的範域，屢試屢靈。

套路詭異 審案如同交易
皮耶魯齊驚訝地得悉，因為一宗並非由他負責的公司賄

賂行為，美國檢察官將控告他十項罪名，合計刑期高達125年
。更使他崩潰的是，公司為他請的美國辯護律師根本無意為
他作無罪辯護，甚至不打算去梳理和質疑檢方提出的 「罪證
」，他的律師向他吼說，所涉文件太多， 「簡直是天文數字
！150萬件！這至少需要耗時三年，耗資幾百萬美元才能做到
。」美國的司法體系給被精心狙擊的被告留下的出路是 「辯
訴交易」，它意味着趕快認罪和求取減刑。

在美國司法系統裏，所有案子都是一筆 「交易」。皮耶
魯齊在經受了三個月的煎熬後，終於放棄了在美國司法系統
內爭取 「正義」、 「真相」的期望，簽署了認罪協議。

司法「長臂」 意在經濟鯨吞
美國司法 「長臂管轄」的陰狠之處，是逮捕外國企業的

高層管理人員，利用 「人質」的認罪，去瓦解對象企業。在
皮耶魯齊 「認罪」的第二天，美國司法部立刻 「重新啟動」
對阿爾斯通的調查。

當阿爾斯通又一名高管、亞洲區高級副總裁霍斯金斯
2014年4月23日在加勒比海的美屬維爾京群島被捕後，黑幕的
一角終於撩起─翌日，電視新聞報道，阿爾斯通將出售其
70%業務，把所有能源業務以約130億美元價格賣給主要競爭
對手美國通用電氣公司。

皮耶魯齊發現，阿爾斯通是第五家在被通用電氣收購的
同時，也被美國司法部指控腐敗的公司！真相是，美國司法
從一開始就編織了一張網，助美國通用電氣併吞阿爾斯通。
霍斯金斯被捕就發生在阿爾斯通前首席執行官柏珂龍在芝加
哥談判的當天，這是美國人的極限施壓手法。

阿爾斯通之後 會輪到誰
在美國司法部 「長臂管轄」的窮追猛打下，阿爾斯通高

層為獲 「司法豁免」從而 「配合」了一場史無前例的跨國收
購，這家工業巨擘被美國 「肢解」。自2014年底，法國失去
了對其眾多核電站的控制權，受益人是美國通用電氣公司。

這項涉及120多億美元的跨國收購大局敲定兩個月後，皮
耶魯齊在2014年6月獲准保釋，但仍接到來自美國的警告，不
得在阿爾斯通的股東大會上作任何發言，以免影響跨國收購
的落實。在法國，這場收購後來被廣泛質疑─法國國民議
會舉辦專題研討會，主題是 「阿爾斯通之後，會輪到誰？」
。而現在美國的司法長臂又指向了中國的華為、中興，並且
再次用出機場逮捕企業高管的骯髒手段。皮耶魯齊的《美國
陷阱》為人們敲響了警鐘，中國應該和全世界一起深思，在
阿爾斯通、華為之後，會輪到誰？

􀎠反賄賂􀎡名義下的經濟暗戰

面對霸凌 國家須斷然介入

▲

弗
雷
德
里
克
．
皮
耶
魯
齊

美國施長臂管轄

挾人質以利收購
★★★★★★★★★★★★★★★
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啟示2

啟示1

2013年4月14日

在美國紐約甘迺迪國際
機場，時任阿爾斯通副總
裁的皮耶魯齊被美國聯邦
調查局逮捕，原因是涉
嫌捲入印尼行賄案件

2013年7月30日

皮耶魯齊 「認罪」 第
二天，美國司法部立
刻 「重新啟動」 對
阿爾斯通調查

2014年4月23日

阿爾斯通亞洲區高
級副總裁霍斯金斯在
加勒比海的美屬維
爾京群島被捕

2014年4月24日

阿爾斯通擬出售其
70%業務，把所有能源
業務以約130億美元
價格賣給通用電

氣

2015年11月2日

阿爾斯通高層為獲 「司
法豁免」 從而 「配合」
跨國收購，此工業巨擘
終被「肢解」，與通用
電氣 「完成」 交易

▶在法國東北部城市貝爾福，
通用電氣與阿爾斯通的工程部
門生產廠房毗連 資料圖片

◀美國通用電氣吞併阿爾斯通
，鞏固其於大型蒸氣渦輪機組
生產之主導地位 資料圖片


