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近年來，在製造強國建設戰略引導和國家工信部的指導支持下
，浙江省大力實施數字經濟 「一號工程」，以智能製造為主攻方向
，以 「互聯網＋製造業」為新手段，全面推進經濟數字化轉型。智
能製造對生產方式的顛覆性變革，讓企業和產品有了更多的可能。

一塊堅硬的磐石，經高溫熔製、拉絲、絡紗等數道工藝，從窰
爐吐出蠶絲般的玻璃纖維，最細的只有頭髮絲十分之一粗細。這樣
的奇跡從哪裏來？記者跟隨中國巨石發展戰略部資深總經理趙軍，
走進了位於浙江嘉興桐鄉的新材料智能製造基地。這條年產15萬噸
玻璃纖維生產線的順利投產，不僅意味着一座全新玻纖智能製造工
廠的神秘面紗揭開了，也標誌着中國巨石的智能製造戰略真正落
地。

上百工序 皆機器人處理
玻纖製造是流程性工藝，含原料進料、配合料製備、窰爐投料

等上百個工序，在這座智能工廠裏，每一道工序都藏着大學問。生
產線上不斷 「吐」出玻纖成品，一旁的機器人自動完成包裝、貼標
、質量檢測。下一道工序時，等候已久的機器人伸出手，把產品搬
下來，然後送到倉儲物流的輸送跑道上。在偌大的車間裏，幾乎不
見工人穿梭其中，取而代之的是各式各樣的機器人。

「這輸送帶突然壞了怎麼辦？」
面對我們 「業餘」的擔心，趙軍顯得很淡定： 「壞不了。」他

的手指向輸送跑道下方，只見下面有一台台機器，他說， 「這些是
鏈式機，總共有1500多台，每台裝有4個傳感器，一旦發現有故障
，工人當場就可以維修替換。」

「那麼精密的生產線，誰來控制呢？」
趙軍隨之帶着記者走進了這座智能工廠的 「大腦」。在智能控

制中心裏，一塊巨大的顯示屏上實時滾動各種數據。哪一台設備有
「生病」的前兆，大屏立即閃燈報警，對應操作工就會收到指令，

提前維修。
搶修在前，做起來可不容易。中國巨石在建這座智能工廠時，

採集分析了幾十年來每道工藝的數據，並集納智能控制中心的軟件
系統，以此設定每台設備運行的最優狀態數值。因為智能工廠的每
台機器都裝有傳感器，一旦機器運行中數值波動幅度超過設定值，
就可及時診斷。

開機率保持在98%以上
在智能控制中心，窰爐熔化工徐鋒正伏在電腦前輕點鼠標，實

時掌握生產線運行情況。原先，他每天的工作就是圍着窰爐轉。玻
纖熔化對窰爐溫度要求特別高，一般要確保在1600度左右。為確保
恆定溫度，公司安排了2名工人專門負責，一旦窰爐溫度低了，立
即進行加熱，一天下來，要跑200多次。

有了智能大腦，徐鋒輕鬆多了。 「現在窰爐溫度設定好了，高
了低了，指揮系統都會自動下發指令，四周的16把槍就會根據指令
行事。」徐鋒說。智能化帶來的不僅是輕鬆。運行以來，六分廠的
開機率保持在98%以上，不良品率、能源消耗、產品成本等均刷新
歷史新低，而作業效率創新高，領跑行業的發展。

在中國巨石的一樓展廳裏，趙軍把目光投向了一張世界地圖。
在這張圖上，企業 「走出去」的每一步，都清晰地呈現在上面。 「
經過多年發展，我們深感 『以國內資源供應國外市場』的老路子走
不通了，眼下只有走出去，將國外的人才、土地、能源等資源為 『
我』所用，為企業的持續發展尋找新的出路。」

2016年，中國巨石在美國南卡羅來納州里奇蘭縣，投資3億美
元建設年產8萬噸池窰拉絲生產線。就在本月，年產9.6萬噸池窰拉
絲生產線投產。 「敢到玻纖技術最先進地區 『亮劍』，就是我們走
出去的勇氣。」趙軍底氣十足，早年巨石產品剛進入美國市場時，
客戶問 「為什麼要買中國巨石的產品」，如今悄然變成 「為什麼不
買中國巨石的產品」。

一字之差，既反映出中國巨石耕耘美國市場的艱辛，又表明目
前中國巨石品牌已經在美國生根發芽。據介紹，美國工廠充分採用
中國巨石和國際最先進的技術和裝備，並以信息技術為支撐，實現
智能設備、智能控制、智能生產、智能物流和協同製造，全面提升
產品質量與生產效率。

五年內實現產銷全球化
「雖然我們在美國建廠時，還沒有遇到中美貿易摩擦，但經歷

過歐盟的雙反調查，早已有了未雨綢繆的決心。」趙軍告訴記者，
2009年12月17日，歐盟發布公告，對中國輸歐長絲玻璃纖維發起反
傾銷、反補貼調查，而在所有涉案企業中，巨石因為出口量最大，
涉案金額最多。2010年，歐盟對巨石最終加徵的 「雙反」稅率為
24.8%，加上7%的關稅，最終的稅率高達31.8%。

歐盟的加徵關稅最終將中國巨石 「逼上梁山」。2012年，中國
巨石落子埃及。兩年後，第一條年產8萬噸池窰拉絲生產線建成，
也是中國玻纖工業向海外輸出的首條生產線，更填補了非洲大陸玻
纖製造業的空白。經過一期、二期、三期的建設，2018年，巨石埃
及年產20萬噸玻纖生產線全面建成，助推埃及成為全球第五大玻纖
生產國，成為國家產能合作的典範。

據了解，在產能不斷擴張的同時，中國巨石的銷售版圖也在不
斷拓展。目前，中國巨石設立了巨石南非、意大利、西班牙、法國
、加拿大、韓國、日本等貿易型控股海外子公司，建立了全球營銷
網絡。趙軍說，未來五年，中國巨石將實現產銷全球化，在 「三地
五洲」建廠，除了在中國內地的三個大型生產基地，也要在全球五
大洲建立巨石的生產基地。
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【大公報訊】記
者俞晝嘉興報道：嘉
興恆美服飾有限公司
是一家從事服裝生產

近20年的傳統企業，但當記者走進
那幢四層樓的智能工廠，卻看不到
什麼 「傳統」的影子，既沒有一排
排的服裝工人，也沒有一摞摞的服
裝廢料，一切在大數據的調動下顯
得井然有序。

「這是自動裁床，電腦已經將
衣服打樣完成，只要機器一啟動，
便可一次性裁剪下衣服上所有的布
片，十分精準，而且可以通過合理
的排布讓布料的利用率達到最高，
這一片布上是三四件衣服的料。」
恆美服飾生產總監徐磊（圓圖）介
紹道，自動裁床不僅減少了人工，
還減少了布料的浪費，生產效率可
提高20%左右。

除此之外，在 「恆美服飾」的
智能工廠，MES系統打通了自
動拉布機、自動裁床、
AGV小車、吊掛系統、
自動模板機等模塊的
信息，實現了數據實
時共享。智能滲透到
了每個環節，管理人
員只需點點手機，便可
對300多台自動化設備發
出指令。不僅如此，智能倉
儲採用微型小車實現自動化檢測和
打包，取代了傳統的靠人工和叉車
搬運。

另外，在分揀車間，入庫信息
、訂單信息以及服裝顏色、尺寸的
區分，統統能由智慧設備完成，讓
分揀的指令實施到位。在這裏，原
本款式不一、大小不一、顏色不一
的衣服，竟十分 「聽話」地自動歸
類到所屬區域。據介紹，這歸功於
每一個衣架上的芯片，通過大數據
控制，衣服才不會跑錯 「衣櫃」。

實時監控 出錯率低
「服飾的加工生產，不論是物

料搬運還是生產流程，都需要大量
的人力、物力、財力投入，如何高
效運轉是關鍵。」徐磊說， 「我用
機器替代人工來提高效率，做到定
崗定位，無需人走動，由機器人把
材料送到工人的身邊。如今，像你
看到的這樣一件棉襖，只需要30秒
即可完成。」

徐磊告訴記者，這樣一個車間
每天能做7000件服裝，以前

至少要配350位員工，可
能還要加班加點才能
完 成 ， 現 在 只 需 要
270人就可以做完了
，而且出錯率非常低
。 「通過大數據，我

們可以實時監控每個
工位上的服裝質量，如

果一旦有數據偏差，我們可
以馬上發現問題出在哪裏，而不用
像以前那樣全部去檢測一遍，大大
提高了生產效率。」

插上智能翅膀
傳統服裝企業蛻變

【大公報訊】記
者俞晝杭州報道：餘
杭經濟技術開發區是
餘杭 「產業數字化」

的首要承載地，近年來，緊抓 「互
聯網＋」和 「中國製造2025」的契
機，開發區以智能製造為主攻方向
，加快推進信息技術在工業領域的
全方位滲透與融合發展。自2016年
成為浙江省首個智能製造示範基地
以來，開發區已有老闆電器、西奧
電梯、春風動力3家企業入選國家
工信部公布的智能製造試點示範項
目。

「在企業的數字化改造的推進
過程中，需要技術支持、人才支持
、政策支撐等來自各方面的幫助，
但是說到底，還是政府要為企業做
好服務。」餘杭經濟技術開發區產
業發展局局長王永忠告訴記者，就
在前不久，由杭州市經信委牽頭組
織的全市製造業數字化改造攻關項
目對接活動在餘杭舉行。這場內容
豐富的交流對接會，讓120多家製
造業企業與160多家數字工程服務
機構開展了深入交流。

為了讓這樣的溝通更常態化，

開發區將眾多專業為企業進行數字
化改造的服務公司集中在一起，匯
聚在數智浙商大樓中。在這裏，企
業可以得到數字化改造培訓、信息
化全面診斷和生產車間硬件智能升
級等一站式的幫助，還可以進行數
字化改造規劃、精益管理輔導、企
業上雲、設備互聯互通，自動化備
裝和信息系統開發等專項指導。

此外，開發區還設立了 「智造
書屋」，這是全國第一家以智能製
造為主題的讀書交流空間。企業主
們可以在這裏學習交流，查詢最新
資料。 「智造書屋」還邀請省市專
家舉辦多場有關智能製造的專題沙
龍、公益講座等，提高技能和拓寬
知識面，促進信息經濟人才的溝通
交流。

「今後，我們還將鼓勵支持先
進製造業與現代服務業深度融合，
引導新一代人工智能技術在區內智
能裝備、汽車零部件、新能源、醫
療器械、新型建築等重點產業率先
應用。」王永忠表示，今年，開發
區將與阿里雲SupET等平台開展深
度合作，借助平台的力量為開發區
企業提供技術支持。

智能製造示範基地是這樣煉成的

今非
昔比

政府
搭台

說起智能製造，不少人就會想起「黑燈工廠」這個詞
─關閉作業區域的照明燈光，把工廠完全交給機器。
從原材料到最終成品，所有的加工、運輸、檢測過程均
在空無一人的車間內完成，毋須工人值守─這極大地
節省了人力成本，卻又提高了產品的質量和生產效率。
實際上，公眾的這一印象，僅是智能製造眾多優點之一。

大公報記者 俞晝（文、圖）

突破一批核心
技術。今後5年，
力爭突破500項首

台（套）智能技術
裝備，重點建設20家以上製
造業創新中心和30個產業創
新服務綜合體，組織實施一
批重大科技基礎研究、科技
攻關和示範應用工程，在人
工智能、大數據、智能製造
、工業軟件等領域突破一批
核心技術，形成一批重大創
新成果，努力掌握科技和經
濟發展的主動權。

推進一批示範試
點。力爭5年內實
施500個智能化改

造示範項目，建設
100個 「無人工廠」 ，在網絡
化協同、個性化定製、服務
型製造等領域各培育200家示
範企業，加快推行智能製造
新模式，推動50萬家企業 「
上雲」 ，培育400家 「上雲」
標桿企業，打造 「1+N」 的
工業互聯網平台體系，培育
3000家工業互聯網深度應用
示範企業，助力工業經濟高
質量發展。

打造一批公共
服務平台。積極搭
建智能製造公共服

務平台，為相關企業
提供檢測認證、諮詢診斷、
技術轉移、資源對接和市場
推廣等服務，進一步降低企
業發展智能製造的技術門檻
和成本，助力企業加速推進
智能化改造，帶動區域、行
業智能製造的發展。

加強智能製造領
域人才引進與培養
。結合智能製造示

範工廠建設，補齊智
能製造人才缺口，重點引進
和培養一批智能製造系統集
成、工業軟件、工業互聯網
等關鍵領域的人才。

資料來源：
浙江省經濟和信息化廳
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