
【大公報訊】新地（00016）主辦的

第八屆 「新地公益垂直跑」 即日起接受報

名，新地執行董事郭基泓表示，活動至今

累積善款超過4500萬元，已惠及數以萬計

基層兒童及青少年。新地副董事總經理雷

霆表示，自己也會參與跑樓梯，也相信郭

基泓及另一名執董郭基煇也會參戰。

對於德銀有意退租ICC部分層數，雷

霆稱項目有不少租戶輪候遷入，對出租

率沒有影響，強調目前租用率仍然是

100%。

住宅銷售方面，雷霆表示，下月將會

以招標形式推售司徒拔道豪宅項目，而第

三季亦會推售南昌站匯璽第三期，第四季

則考慮推售荃灣工貿項目及濕地公園住宅

項目，集團亦考慮推出沙田豪宅項目，未

來幾個月繼續月月有樓賣。

雷霆稱，上半年一手樓市保持暢旺，

1至6月一手銷量超過1.1萬伙，是歷年新高

。他指，在目前本港經濟穩定，中美貿戰

緩和，而行家推盤吸納亦快，相信需求強

勁，料下半年樓市繼續活躍，一手銷售額

與上半年相若。

在羅湖茂業百貨賣過時裝，又曾投身

貿易電商的浪潮，2006年，余日峰經朋友

介紹，開始為內地工廠做企業貸款融資顧

問，十年間走訪了珠三角超過1000間廠房

，也協助200多間企業成功融資。

「沒有想到，內地一個行業的周期走

得咁快，06年還周街缺錢，不到十年時間

，做實業、廠房的高回報期便已過去。」
余日峰有感自身的發展亦遇上瓶頸。

然而，2015年廣東自貿試驗區前海蛇

口片區掛牌為他帶來了新的希望。他直言

，前海有關金融、現代物流、高新科技和

專業服務的定位，尤其適合港人港企進軍

內地市場，故他把握時機開設了前海港駿

達深圳商業服務有限公司，協助香港中小

企，以前海為跳板進軍內地市場。

看好教育培訓資產管理
粵港澳大灣區的提出，讓余日峰迎來

了更大的發展空間。他說： 「以前客戶搵

我哋幫手開新公司，前前後後要考慮三個

月，甚至半年時間，依家希望一個月內就

可以搞掂。」 他認為，港珠澳大橋和廣深

港高鐵的落成，來往三地交通更為便利，

帶動整個大灣區經濟，推動更多港商拓展

市場。

「一張幾十蚊的車飛，就可以接觸到

一個7000萬人口的灣區市場，現在便是進

入大灣區最好的時機！」 余日峰感嘆道。

內地居民消費力越來越強，加上儲蓄率高

，他認為，現在是最好的時機，將香港優

質產品和專業服務帶到內地市場，並建議

港商可從細分市場進軍內地，他更形容：

「早五年你可能做了炮灰，遲五年你再無

機會。」
在余日峰設於福田的商務中心，還設

有共創空間。他介紹，中心有卡位可對外

出租，租金低至數千元，可讓香港創業公

司以低成本進入大灣區，亦可讓本港中小

企以小型團隊開始大灣區業務。行業方面

，他較為看好入口電商、教育培訓、室內

設計、IT軟體、資產管理等行業。

從成立公司到做生意、簽合同到收款

、報關清關到跨境匯款，談及落地大灣區

最困難之處，余日峰認為，主要是內地複

雜的制度，包括開立公司及稅務制度等，

以及政策改動。 「香港成立一間公司很快

，但內地要經過眾多部門，手續較為繁雜

，有時又會遇上政策變動和系統更新。」
但這也為他帶來更多生意和機會，讓客戶

對顧問公司的依賴性增加。

「居住環境讓我留下來」
在深圳工作生活了16年，見到余日峰

現時寫意的生活，也有不少香港朋友羨慕

他的 「好眼光」 。余日峰坦言： 「內地的

發展是非常迅速的，住喺嗰度都會畀佢的

發展嚇一跳。」 回想當年，他有感2003年

沙士期間本港氣氛壓抑，加上正與身處內

地的太太籌備結婚，便毅然回到深圳發

展。

「讓我一直留在深圳的，其實是整個

居住環境的改變。」 余日峰說。近年，深

圳空氣質素一直排名全國前十，綠化程度

也不斷改善，他指出，之所以說大灣區宜

居，治安的改善及生活質素非常重要， 「
但千萬不要當大灣區是天堂，每個地方都

不是完美的，要接受它的好與不好。」
余日峰最後強調，大灣區只是為香港

人帶來多一個機會， 「年輕人最緊要眼界

要寬廣，唔一定要做大灣區，也可以做東

盟市場、歐美市場、澳洲市場。」

永利擴建計劃首期投資156億
【大公報訊】記者趙建強報道：永利

澳門（01128）之控股股東Wynn Resorts

公布澳門擴建計劃，項目名為 「水晶蓮宮

」 ，初步估計南面土地一期將投入20億美

元（約156億港元）。配置約650間客房的

酒店大樓，預計於2021年底動工，工期歷

時36個月以上，目標經調整後的物業

EBITDA投資資本回報率約為15%至20%

，第二期時間待定。集團又預料，至2021

年澳門業務之市場博彩毛收益的複合年均

增長率達3.5%。

新項目取名「水晶蓮宮」
Wynn Resorts透露2021年預測目標

，澳門方面，包括：中場業務推動市場博

彩毛收益增長；貴賓業務穩定；博彩毛收

益總份額約16%，為預期範圍15%至17%

之中間值，而西面娛樂場擴建推動永利澳

門在2020年的份額增加。

公告指出，Wynn Resorts會將水晶

蓮宮打造成澳門必遊旅遊景點，採用全玻

璃結構的創新建築設計，兩期共有約1300

間豪華客房及套房的酒店大樓。

資本支出方面，料今年為12億美元，

明年為5.25億美元，後年則為2.15億美

元。

拉斯維加斯方面，目標包括：至2021

年市場博彩毛收益的複合年均增長率達

2%；百家樂於2020年表現波動，將於

2021年適度回升，至2021年非博彩收益

的複合年均增長率達2.5%；會展擴建使

2021年的入住率增加5個百分點。

配合澳門旅遊多元化策略
至於Encore Boston Harbor，目標是

2021年EBITDA達到穩定狀態，娛樂場每

張賭枱及每部角子機每日贏額與東岸頂級

物業一致，並可通過低於一般地區娛樂場

的再投資，提高娛樂場每張賭枱及每部角

子機每日贏額溢價。

市場人士指出，有關擴建計劃是為澳

門賭場續牌做準備，因澳門的博彩營運商

面臨投資於非博彩業務的壓力，主要是當

局希望澳門的旅遊業能夠多元化。

【大公報訊】大家樂（00341）旗下

大家樂中國，昨日於深圳福田舉行 「聚聯

盟 樂力創」 策略聯盟發布會，與內地八

間地產公司簽署合作協議，加快於內地

的開店計劃，並期望未來五年，大家樂

中國在廣深地區門店數量，可以 「翻倍增

長」 。

與大家樂簽約的地產商包括印力商用

置業、中山市大信新都匯商業投資、廣州

越秀商業地產投資管理、深圳市益田旅遊

商業集團股份、廣東天河城（集團）股份

、保利商業管理、廣州市廣百股份及佳兆

業商業集團。

大家樂表示，集團在香港市場根基深

厚，將發展優勢延伸至大灣區主要市場，

建立穩健業務，積極擴展門店網絡，特別

是鄰近的廣州和深圳兩個城市。參與是次

聯盟的地產商在華南地區的商業綜合體、

社區商業、寫字樓等業務已發展成熟，是

次合作標誌着大家樂中國成功把握城市化

趨勢締造的機遇，實現在華南地區的迅速

擴張。

大家樂集團首席執行官羅德承表示，

中國內地市場為大家樂集團業務帶來重大

機遇，去年度的業績增長亦有賴內地業務

的優秀表現，集團管理層對內地市場充滿

信心。他又稱，隨着內地逐步擴大內需、

大灣區城市的經濟持續增長，對優質食品

和餐飲服務的需求將會增加，集團會把握

機遇積極開設新門店，同時發揮品牌效應

，為各大地產商帶來更好的商業配套服務

，雙方實現互利共贏。

大家樂行政總裁（中國）楊斌表示，

去年集團加快了內地開店步伐，新開店數

量比上一年增加一倍，同店銷售保持平穩

增長，內地成為大家樂集團利潤和銷售收

入的主要增長動力來源。

大家樂冀五年內廣深店舖倍增

曾協助超過200家香港企業入駐前海、橫琴和南沙，在深圳福田和
前海設有商務中心，舉辦過數十場前海和大灣區講座及考察團，有 「大
灣區達人」 之稱的前海港駿達深圳商業服務有限公司創辦人余日峰認為
，現在是進入大灣區最好的時機！他期望能打造一個大灣區商業平台，
讓港商以此作為進入大灣區的入口。

大公報記者 林靜文

余日峰：闖大灣區現在最適宜
內地消費力強 港優質產品專業服務有需求
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不要懷疑你的產品在內地沒有市場

不要跟內地同行鬥價錢，要鬥品牌和專業服務

要做一些充分利用香港優勢的行業

不要想在全國鋪點，要做網絡營銷

在內地工作生活十餘年，余日峰在

採訪中多次感嘆 「要行得快，才能生存

。」 經過深思熟慮後，他決定要做大灣

區的KOL，取名 「大灣區達人」 。余日

峰直言自己過去不喜歡拋頭露面， 「我
又唔靚仔喇，又有家庭喇，都擔心槍打

出頭鳥㗎。」 儘管心中仍有種種擔心，

但他更期待知道，在互聯網時代，這個

「大灣區達人」 能走得多遠。

手握不少大灣區的精彩故事，但余

日峰坦言對自媒體和IT並不了解，故特

意報讀為期九個月的數碼市場推廣課程

， 「每個禮拜日要上八個鐘，連續九個

月，同啲九零後一齊上堂。」
從深圳到東莞、再到惠州，余日峰

透過在Facebook上傳一段段短片，介紹

他過去在大灣區 「9+2」 城市當中發生

的小故事，以及每個城市的特色；又分

享如何零人脈下進軍大灣區市場，包括

從原有渠道拓展、把握港人優勢、做在

內地生活的香港人生意等。

「有人話我好大膽嘗試，從一個籍

籍無名的人變身 『大灣區達人』 ，這是

我從內地人嗰度學番來的，轉身轉型一

定要快。」 即將踏入知天命之年的余日

峰感嘆： 「再不把握這次（大灣區）機

遇，這輩子可能再無財富倍增的機會了

。」 他稱，現時仍在摸索階段，期望未

來在內容選取、拍攝方式和剪片技巧等

方面有所改善。

走出舒適圈 勇做大灣區KOL
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能力也不會去創業，有錢亦不敢去投資！

」 有「大灣區達人」之稱的余日峰表示。他

建議，香港年輕人可前往內地企業、尤其

是互聯網企業進行培訓，了解內地企業的

營運模式， 「學會內地年輕人的 『轉型、

轉身快』，去探索，以及適應內地市場。」
有見近期不少年輕人前往大灣區發展

，余日峰認為，這些年輕人很勇敢，而現

時市場愈趨成熟， 「無咁易撞板」 。他進

一步指出，不要將香港模式照搬內地，要

小規模、探索式的前進。

對於現時不少年輕人畢業即創業，余

日峰認為，年輕人不應盲目創業，可工作

三至五年後才外出創業， 「優化和沉澱在

工作中得到的經驗，這樣創業的成功率才

會較高。」 他又呼籲本港年輕人到大灣區

「取經」 ， 「創業是一個過程，一次失敗

只是為下一次創業累積經驗，而一次成功

也不代表呢一世就很完美了。」

年輕人放膽取經學會及時轉身

大家樂股價近期走勢
25.05
24.05
23.05
22.05
21.05
20.05
19.05

（元）

2019年
5月 6月 7月2月 3月 4月

5月30日低位
18.95元

昨日收報
25.15元
升0.90元

永利股價近期走勢
22.79
21.69
20.59
19.49
18.39
17.29
16.19

（元）

2019年
5月 6月 7月

4月30日
高位22.95元

昨日收報
18.66元
跌0.12元

新地下半年月月有樓賣
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余日峰簡介
2003年

2006年

2015年

2018年

2019年

•有感香港社會氣氛壓抑，同時正與內地太太籌備結婚，毅然
到內地發展事業

•為內地工廠做企業貸款融資顧問，十年間拜訪了珠三角過千
間工廠，協助超過200家企業融資

•成立前海港駿達深圳商業服務有限公司，幫助超過200間港
企入駐大灣區市場

•出版書籍《走進大灣區 港商如何落地前海／橫琴／南沙》
•以 「大灣區達人」 名義在Facebook開展直播，講述在大灣
區的見聞及分享營商故事

港企走進內地市場的四點建議

1
2
3
4

◀余日峰表示，在大灣
區看好入口電商、教育
培訓、室內設計、IT軟
體以及資產管理等行業

大公報記者何嘉駿攝


