
【大公報訊】實習記者林浩
星、廖詠詩濰坊報道：如果說氫

燃料是新能源的下一個風口，濰柴

已經走在了行業前列。記者在採訪中

了解到，濰柴已確立了到2030年新能源業

務引領全球行業發展的戰略目標，投資建

設了新能源產業基地和國際一流新能源科

技創新中心。去年濰柴已成為加拿大氫燃

料電池供應商巴拉德動力系統有限公司的

第一大股東。

新能源動力能夠帶來低成本、高可靠

性和高集成化控制技術，讓市場對新能源

有越來越大的需求。隨着氫燃料電池產業

的興起，濰柴開始發力氫燃料電池。

近年濰柴不斷研究新能源，並積極推

動國家氫能產業落地與發展。據濰柴資本

運營部項目經理馬俊表示，2018年濰柴投

資了加拿大的氫燃料電池供應商巴拉德動

力系統有限公司，成為了巴拉德的第一大

股東，並與其合作在濰坊成立合資公司，

從事下一代質子交換膜燃料電池以及客車

、商用車、叉車的下一代燃料電池模組研

發、生產、製造。

同年，濰柴集團又投資了英國的錫里

斯動力控股有限公司，在固態氧化物燃料

電池領域開展全面合作。

據悉，濰柴到2020年傳統業務要超越

世界一流水準，到2030年濰柴新能源業務

要引領全球行業發展。
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19日，范長江行動山東行的香港學子來到了濰坊市，走進濰柴控
股集團有限公司，聆聽該企業如何走向全球，逐步躋身國際化強企行列
的故事。記者了解到，乘着 「一帶一路」 的東風，近年來濰柴不斷加大
「走出去」 力度，積極布局東南亞、南亞等 「家門口市場」 ，並通過 「
國際併購提速、當地製造落地」 等策略，探索了一條以 「技術＋品牌」
輸出為特點的輕資產本地化合作模式，以真正的實力在 「一帶一路」 沿
線插上民族工業品牌的旗幟。

濰柴加速海外併購 布局􀎠一帶一路􀎡
積極拓􀎠家門口市場􀎡探􀎠技術＋品牌􀎡輸出合作

投資加國氫能企 發力新能源電池

【大公報訊】實習記者王雯漪、陳穎
欣濰坊報道：19日，濰柴二號工廠廠長王

健帶領記者參觀了工廠的生產流水線。他

介紹道，二廠主要生產排量為12L、13L

的六缸發動機。從2010年2月13日開始投

入使用，九年累計出產發動機110萬台。

突出的生產成績背後離不開 「智能工廠」
的支持。

濰柴不曾停下對智能化生產的追求。

在數據化方面，工廠流水線上，所有產品

數據都是自動採集，自動上傳。每一個柴

油機都有一個電子檔案卡，無論零件的生

產廠家，還是生產過程的數據參數，都能

即時記錄在檔案卡中，全程可追溯。在信

息化方面，多使用自主開發的資訊化系統

，如MES、拉動系統等，能提供支撐數據

流和物流資訊同步的服務，配備了智能化

現場操作系統，操作者在每一道工序上都

能實時看到裝機BOM、裝機要求和作業

文件。從訂單到交付，全過程都實現了數

據化。

從海監船、陝汽重卡再到貴州 「天眼

」 ，濰柴的產品都能應用其中。近年來，

面對激烈的市場競爭和房地產等高回報領

域的誘惑，濰柴集團不為所動，堅持 「心
無旁騖攻主業」 ，不斷進行產業結構調整

，提高自主創新能力，進行高質量發展，

逐漸在國際「發動機」市場佔有一席之地。

智能工廠讓生產線變􀎠聰明􀎡

【大公報訊】實習記者冼映瑤濰坊報道：19日，

范長江行動山東行採訪團來到了歌爾股份有限公司進

行採訪，在體驗虛擬實景的環節中，學子們踴躍參與

，親身體驗VR技術。

戴上VR眼鏡，坐在沉浸式座椅上，一場刺激真實

的VR體驗開始了：身處航母的甲板上，準確地說是在

一架甲板上滑行的戰鬥機裏，隨着畫面的移動真跟駕

駛戰鬥機飛離航母一般，然後在空中俯瞰整個航母戰

鬥集群，這感受只能用震撼來形容了。

畢業於香港浸會大學的宋同學，戴上VR眼鏡體驗

過山車場景時驚慌失色，引來全場哄笑。談及體驗感

受時他表示： 「VR在視覺上很有衝擊，猶如身臨其境

，椅子配合場景情節忽上忽下，非常刺激，加上聲效

的配合，更加逼真。」 宋同學說未來或會購買一套

VR設備，觀看電影、玩電子遊戲等，享受VR帶來

的樂趣。

VR技術不但能增加娛樂效果，讓電玩更刺激、真

實，不用出門就能體驗腎上腺素狂飆的感覺，且不受

年齡、高度、身形等限制。學子們均表示，期望將來

歌爾能推出更優質的VR產品。

【大公報訊】實習記者李夢瑤濰坊報道：虛擬現

實技術的發展賦予了人們對於數字世界的想像能力。

范長江行動山東行採訪團19日走進全球虛擬現實（

VR）產品出貨量巨頭──歌爾股份有限公司，先後體

驗了歌爾為世界知名品牌設計製造的智能手環和自行

研製的VR頭顯。

「目前全球虛擬現實中高端產品出貨量50%以上

都是歌爾製造。」 據歌爾品牌工作人員介紹，歌爾依

託多年來在聲光電學領域的不斷積累，不僅研製出虛

擬現實頭顯、虛擬現實娛樂與交互設備，還能夠提供

多種VR/AR光學解決方案和全面的VR系統解決方案。

歌爾積極布局以人工智能為核心的虛擬現實、智能穿

戴、智能音頻和智能家居等新興產業，打造虛擬現實

與智能硬件生態。

「歌爾每年投入研發的比重佔營業收入的8%，

在中國、美國、日本、韓國、丹麥等地均設有研發中

心。」 工作人員介紹道。歌爾還制定 「VR裝備產業發

展計劃」 和「VR內容產業發展計劃」，搭建公共服務平

台，形成全產業鏈的虛擬現實產品和服務供應體系，

致力於將山東打造成全國知名的虛擬現實產業基地。

港生坐VR過山車 逼真到尖叫聲學巨頭拓虛擬現實產業鏈聲學巨頭拓虛擬現實產業鏈

大公報實習記者 李寅舟濰坊報道

▲港生參觀濰柴集團展廳
大公報記者丁春麗攝
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濰柴最新發布的《投資者關係活

動記錄表》提到，該公司充分把握 「
一帶一路」 戰略發展機遇，在印度、

泰國、白俄羅斯、俄羅斯等市場加速

滲透，相關本土化工廠逐漸落地；確

立重點開拓的東南亞、南亞、中東北

非、中北亞等四個 「家門口市場」 ，

布局海外市場漸顯成效。

倒逼技術升級 拓高端市場
濰柴在印度完成建廠，並於2014

年底建成投產，打造了公司資本輸

出+技術輸出的本地化發展成功案例

；在緬甸、埃塞俄比亞等國家實現技

術輸出、產能合作，探索了一條以 「
技術＋品牌」 輸出為特點的輕資產本

地化合作模式；同時，依託濰柴北美

公司，研發、製造符合全球嚴苛排放

標準要求的產品，倒逼技術的快速升

級，邁出了濰柴品牌進入高端市場的

重要一步。

濰柴資本運營部項目經理馬俊介

紹，今年6月7日，在第二十三屆聖彼

得堡國際經濟論壇期間，濰柴與卡瑪

斯簽署了成立合資公司的註冊文件，

合作生產發動機，為推動當地經濟發

展注入 「中國力量」 。

馬俊介紹，根據前期雙方簽署戰

略合作協議，除了計劃在俄羅斯的雅

羅斯拉夫爾州自由貿易區共同組建卡

瑪斯濰柴有限公司，從事工業柴油與

氣體發動機的生產與銷售外，雙方還

計劃在變速箱、車橋等領域進一步尋

求合作。

併購法百年老店 扭虧為盈
事實上，作為肩負中國製造業

「走出去」 重要使命的大型國企集

團，濰柴早就將發展目光投向了海

外，三次成功的跨國併購為其邁向國

際化奠定了基礎。2009年1月，該企

業併購法國博杜安公司，進一步拓展

了全系列發動機業務布局；2012年，

與叉車產業世界排名第二的德國凱傲

集團戰略合作，並重組林德液壓業務

，企業進入了全球的叉車市場，掌控

了全球液壓控制系統的技術資源，同

時設置合資公司實現中國本地化生產

，如今凱傲的市值已經翻番為逾60億

歐元；2016年，凱傲集團收購了美國

德馬泰克公司，進一步完善了公司的

全球戰略布局。

在眾多併購中，2009年收購法國

的百年老店博杜安發動機公司是典型

案例之一。馬俊透露，當時博杜安債

台高築瀕臨破產，其併購價僅為299

萬歐元──當時有境外企業想以極高

的財務整合的籌碼吞併博杜安，但是

博杜安選擇了濰柴。

這是一個授之以魚還是授之以漁

的問題：財務整合出價再高，解決不

了企業生存發展的病根；而濰柴提供

給博杜安的產業技術整合方案則是其

枯木逢春的良藥。馬俊表示，收購博

杜安後不僅實現了扭虧為盈，博杜安

現成的技術和資產讓濰柴省下了上億

人民幣的研發成本，可謂雙贏。 「如
今紐約市中心伊斯特河上的水上巴

士發動機即來自博杜安。」 馬俊補

充道。
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採訪科企歌爾

▲港生在王健廠長帶領下參觀濰柴二號
工廠 大公報記者丁春麗攝

▲港生採訪歌爾品牌公關總監劉爽
大公報實習記者黃苑筠攝

▲講解員向同學們介紹濰柴的產品
大公報記者黃杜煜攝


