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5月6日高見68.50元

昨日收報
61.00元
跌1.15元

滙控股價近期走勢

6月 7月 8月

管理層言論表
•香港社會事件，至今對集團業績
未有影響，惟事件若拖延太久，難
免會受影響

•對范寧退任是否與華為孟晚舟事
件有關，集團主席杜嘉祺表示 「不
予置評」

•集團正積極管控營業支出，在未
來四年擬削減不多於2%僱員

•預期在可見將來，仍將維持每年
派息51美仙的政策不變

•普通股權一級資本（CET 1）
比率維持於14%以上是合適水平

范寧於2018年2月21日接替歐智華正

式出任集團行政總裁，至今只有一年半時

間左右。翻查資料，滙控過往鮮有中途更

換管理層的先例。滙豐原訂於昨日中午12

時15分左右公布2019中期業績，昨日卻突

然於清晨6時22分發出通告，宣布范寧離

職，並於兩分鐘之後提早公布業績。

杜嘉祺：長期投資中國不變
根據滙豐發出的通告， 「范寧經與董

事會協議後，已於今日（8月5日）退任集團

行政總裁及董事職位」 ，但同意繼續協助

滙豐的過渡工作。范寧原定於昨日參加媒

體電話會議，惟最後由杜嘉祺代替。在較

早之前，兩人都有參與分析員電話會議。

在分析員會議及傳媒電話會議上，集

團主席杜嘉祺（Mark Tucker）多次被問

及范寧退任原因，惟他一直含糊其詞，沒

有具體交代。被問及是否范寧與他的性格

不合，抑或董事會對范寧提出的發展策略

有意見，還是范寧對集團的節省成本計劃

有異議，杜嘉祺一概否認。至於是否因滙

控捲入華為副董事長孟晚舟事件而引致中

方不快，杜嘉祺則說 「對市場猜測不予置

評」 ，強調滙豐在內地市期長期投資的承

諾不變。

被問及為何已服務滙豐30年的范寧在

掌舵短短一年半之內，由原本最適合領導

滙豐的首選而變得不合時宜，杜嘉祺並沒

有直接回應，只是不斷重複通告內容，即

「鑒於本行營運所在的環球市場環境愈見

複雜並日趨嚴峻，董事會相信本行需要作

出改變，以應對我們所面對的挑戰，以及

把握當前的重大機遇。」 他說范寧是 「當
時的最佳選擇」 ，而現時的改變則是 「前
瞻式」 。至於范寧欠缺哪些繼續領導滙豐

的特質，他同樣沒有直接回應。

內地與港或需增人手
投資銀行摩根士丹利發出報告說，滙

控對范寧退任一事沒有提供具體原因，形

容事出突然，相信短期內會成為影響公司

股價的主要原因。對於滙豐提出的節省成

本計劃，大摩認為能夠取得平衡。滙控財

務董事邵偉信表示，計劃於今年削減少於

2%僱員，以截至2018年底的全職僱員人

數為23.5萬人推算，預計少於4000名僱員

被裁走。不過邵偉信補充說，在增長較快

的地區例如香港和內地，不排除繼續增聘

人手。

滙控同時公布，董事會已啟動物色新

任集團行政總裁的程序，並會考慮 「內部

及外界人選」 。在此期間，董事會委任滙

豐環球工商金融行政總裁祈耀年出任臨時

集團行政總裁，直至委任繼任人選為止。

有關委任仍有待監管機構批准。

滙豐在通告中盛讚祈耀年的表現，形

容他在服務滙豐32年期間 「屢創佳績、建

立起密切的客戶關係，並為滙豐帶來豐富

的環球專業知識」 。

恒生：下半年有挑戰 未見資金流走

滙豐控股（00005）為市場帶來驚喜交集的中期業績。儘管集團第2
季盈利表現勝預期，惟滙控在毫無預兆之下突然宣布集團行政總裁范寧（
John Flint）退任的消息，今日起 「不再履行日常職務」 ，唯未有交代具
體原因，惹人猜疑。滙控同時宣布，現任環球工商金融行政總裁祈耀年（
Noel Quinn）將會出任集團臨時行政總裁，直至找到繼任人選為止。

大公報記者 黃裕慶

滙控CEO范寧閃辭 主席拒交代細節
服務30載掌舵年半 大摩料股價短期受影響
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恒生今年上半年業績簡表（單位：港元）

淨利息收入

淨服務費收入

扣除預期信貸損失
變動及其他信貸減
值提撥前營業收入

預期信貸損失變動
及其他信貸減值提
撥

營業收入淨額

除稅前溢利

股東應佔溢利

每股基本盈利

上半年每股派息

第二次中期股息截止過戶日期：
2019年8月19日，派息日期2019年9月5日

2019年上半年

158.53億元

34.85億元

224.09億元

5.1億元

218.99億元

158.94億元

136.56億元

6.98元

2.8元

2018年上半年

142.28億元

39.89億元

206.49億元

2.38億元

204.11億元

148.64億元

126.47億元

6.62元

2.6元

變動

+11%

-13%

+9%

+114%

+7%

+7%

+8%

+5%

+8%

【大公報訊】滙控第2季業績勝預期，加上今年首季業績標

青，上半年合計，列帳基準稅前盈利錄得124.07億（美元，下

同），按年顯著增加15.8%；經調整稅前盈利125.16億元，也

升6.8%。母公司普通股股東應佔利潤（即純利）為85.07億元

，大幅上升18.6%。董事會宣派第二次中期股息，每股普通股

0.1美元，按年持平。

一如市場預期，滙控宣布推出新一輪股份回購計劃，惟金

額較預期低，最多10億美元（約78億港元），預計於短期內展

開回購行動。

儘管業績勝預期，惟管理層坦言集團收入所面對的風險增

加，再加上集團行政總裁范寧突然退任增添不明朗因素，滙控

股價昨日跟隨大市下跌，收報61元，按日下跌近1.9%。

單計第2季，滙控以列帳基準計算的稅前盈利為61.94億元

，按年升近4%；經調整稅前盈利61.66億元，升近1%。母公司

普通股股東應佔利潤43.73億元，升近7%，是2015年第3季以

來最佳季度純利表現。在今年上半年，零售銀行及財富管理（

RBWM）業務表現相對較佳，經調整稅前盈利為44.41億元，

按年顯著升近24%，佔集團整體稅前盈利的比例達到35.5%，

是佔比最大的環球業務。以地區計算，亞洲區繼續為集團帶來

最多盈利貢獻，以列帳基準計算的稅前盈利為97.8億元，按年

升4.3%，佔集團整體稅前盈利的比例高達78.8%。

滙控多賺15.8%超預期 再回購78億

【大公報訊】記者邵淑芬、實習
記者陳巧瑤報道：雖然面對不明朗環

境，但恒生銀行（00011）今年上半年

仍交出亮麗的中期業績。受惠於淨利

息收入及非利息收入增加，恒生中期

股東應佔溢利增加8%至136.56億元。

近日中美貿易戰加上本港政局不穩，

副董事長兼行政總裁鄭慧敏坦言下半

年挑戰增加，但指不會預測未來的業

務增長，又稱未見資金大量流走，亦

未見客戶將大量港元兌換成美金，強

調該行整體存款組合穩定。

中期多賺8% 撥備翻倍
期內，預期信貸損失變動及其他

信貸減值提撥按年大增1.14倍至5.1億

元，市場憂慮是否恒生看淡後市。財

務總監梁永樂解釋，主要由於去年開

始實施新的會計準則，而2017年下半

年經濟好轉，令2018年上半年撥備出

現回撥，而今年再無回撥情況，故令

金額大增。但他指，若與去年下半年

7.58億元相比，撥備金額實有改善。

他透露，恒生有為貿易戰升級作準備

，但最終仍要視乎客戶的盈利情況及

信貸質素作出撥備的決定。

市況不穩避險產品受歡迎
至於美國減息的影響，鄭慧敏預

期，美國今年內會再減息一次，即全

年減息50點子，但香港今年跟隨減息

的機會不大。梁永樂表示，難以估計

下半年淨息差走勢，但指香港銀行體

系結餘只剩500多億元，當遇到季結及

大型新股招股時，拆息難免波動。他

續稱，若拆息持續高企，自然有利該

行淨息差，但若隨美息下跌，淨息差

自然受影響。

香港經濟首季及第二季表現疲弱

，鄭慧敏指恒生維持香港今年經濟1%

至1.5%增長的預測，指由於去年下半

年基數較低下，對經濟增長會有支持

。面對香港近日亂局，她表示，對近

日香港發生的事感到不開心，希望香

港好，指恒生以香港為家，會繼續為

客戶提供更好的銀行服務。她續稱，

銀行會因應市場波動，致力推出多元

化產品，不會只集中於股票和投資信

託等產品。零售銀行及財富管理業務

主管關穎嫺亦指，市況不穩，一些避

險工具如固定收益產品較受投資者歡

迎。

人民幣跌穿七算，鄭慧敏認為，

主要是受貿易戰影響，但指在內地政

策支持下，中國經濟料保特平穩，人

民幣波動亦是雙向，不會單邊貶值，

預期人民幣於今年年底見6.9水平。事

實上，恒生中國於今年上半年表現理

想，她透露，營業溢利增加50%，是

由於淨利息收入及非利息收入均有雙

位數字的均衡增長。與去年下半年比

較，營業溢利更上升174%。

【大公報訊】滙控旗下的香港上海滙

豐銀行業績保持穩健，今年上半年錄得稅

前盈利728.67億元（港元，下同），按年

升近3%。股東應佔利潤則升3.2%至大約

554.9億元。平均普通股股東權益回報率

為14.8%，按年下跌1個百分點。

滙豐銀行上半年用以衡量銀行業務增

長速度的撥備前營業收益淨額為1122億元

，按年升5.6%，主要受淨利息收益（NII

）增加約5.3%所帶動。NII上升，則是受

香港客戶貸款增長及存款息差改善所推動

。上半年淨息差2.02%，按年下降1個基

點，其中中國內地、澳洲及中國台灣均告

下跌，但大致被香港的升幅抵銷。

客戶貸款方面，截至今年6月底，滙

豐銀行的客戶貸款總額約為3.7萬億元，

較去年底增加4.8%。其中香港區的貸款

總額約2.38萬億元，較去年底增加4.5%

；亞太其他地區的貸款額則為1.33萬億元

，增加5.3%。在香港，滙豐的淨息差擴

闊4個基點。該行上半年的預期信貸損失

及其他信貸減值準備按年大幅上升1.24倍

至20.39億元。滙豐解釋，減值準備上升

主要源自工商金融業務，當中涉及香港及

中國內地多個行業，反映業務組合增長以

及因應經濟前景愈趨複雜而增加準備。

滙豐控股2019業績摘要
項目

未扣除預期信貸損失之營業收益淨額
預期信貸損失及其他信貸減值準備變動
營業支出總額
稅前盈利
經調整稅前盈利
純利
第二次中期股息：每股普通股0.1美元（持平）
派息日期：9月26日

金額（億美元）
293.72
11.4

171.49
124.07
125.16
85.07

按年變幅（%）
+7.6

+180.1
-2.3
+15.8
+6.8
+18.6

滙豐銀行賺728億 息差受壓

祈耀年（Noel Quinn）簡歷
2019年8月 擔任臨時集團行政總裁，直至滙控委任繼任人選為止
2019年1月至今 Serai Limited主席
2018年6月至今 加拿大滙豐銀行董事
2016年至今 集團常務總監
2015年至今 環球工商金融行政總裁
2011年至2015年 亞太區工商金融業務主管（駐香港）
2008年至2011年 英國工商金融業務主管

▶恒生中期股東
應佔溢利增加8%
至136億元
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滙控按地區列示的稅前盈利分布

亞 洲
金額： 97.8億美元
按年變幅： +4.3%
佔集團比例：78.8%

中東及北非
金額： 17.36億美元
按年變幅： +107.7%
佔集團比例： 14%

北美洲
金額： 7.46億美元
按年變幅： +167.6%
佔集團比例： 6.0%

拉丁美洲
金額： 6.65億美元
按年變幅： +93.9%
佔集團比例： 5.4%

歐 洲
金額： -5.20億美元
按年變幅： 盈轉虧
佔集團比例： -4.2%

列帳基準稅前盈利
金額：124.07億美元 按年變幅：+15.8%


