
20載產六萬劇集 年旅遊創收200億

橫店影視􀎠掘金􀎡
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橫店居民年人均可支配收入
內地農村居民年人均可支配收入

由1975年到2017年
，橫店居民年人均
可支配收入從75元
增加至65000元。

40年間居民收入漲千倍
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橫店，浙江南部一個曾經的小山村，經過20多年深
耕影視文化產業，孕育出一個 「中國荷里活」 ，成為中
國影視產業發展歷史上具有代表意義的坐標。從貧瘠偏
僻的小山村到規模巨大的影視實景拍攝基地，橫店影視
產業不僅帶動一方經濟的發展，更為全國影視業發展提
供了富有創造性的探索經驗。

大公報記者 王 莉

1995年，著名導演謝晉來到橫店為電影《

鴉片戰爭》尋景，橫店集團創始人徐文榮意識到

這是一個不可錯過的良機，於翌年不惜成本，動

用120支工程隊，投資4000萬元（人民幣，下同

），僅僅用了3個月的時間，總建築面積達6萬

多平方米的 「19世紀南粵廣州街」 （現為 「廣
州香港街」 ）拔地而起，《鴉片戰爭》隨即在橫

店開拍，橫店從此一炮而紅。據統計，截至

2018年底，橫店影視城已經累計接待劇組2525

個，拍攝影視劇6.4萬多部（集），中國超過2/3的古

裝劇出自橫店。

不懈逐夢 十蚊臨記成導演
山東人惠祥意（圓圖）18歲就來

到橫店當起群眾演員，「橫漂」18年
的他感慨頗多： 「我剛來橫店的時

候，這裏就只有兩個拍攝基地，來

取景的劇組也並不多，除了拍攝基地

之外，整個橫店看上去還是鄉下的感覺，

房子都是破房子。做群眾演員的工資每天只有10塊錢

，生活壓力還是很大，所以中間我也動搖過還要不要

留在橫店，但就因為看到越來越多的劇組來橫店拍戲

，機會越來越多，我相信會有更好的發展。」
他覺得，橫店就是一個追夢的地方，只要有想法

、肯吃苦，就一定有回報。他說： 「這幾年來，搭上

橫店發展的順風車，我從群眾演員轉行到拍攝網劇，

再到今年有一部投資500萬的院線電影正在拍攝，靠的

就是橫店影視文化產業的大環境。」
藉着影視拍攝的東風，橫店還着力發展旅遊，形

成獨具特色的影視文化旅遊產業。如今，去橫店影視

城 「打卡」 已成為很多遊客的選擇，據悉，2018年橫

店影視城共接待遊客1700多萬人次，帶來近200億元

的收入。這個山村小鎮目前近三萬間客房，逢節假日

基本爆滿。

開在萬盛街上的方凱蘿蔔絲餅店，面積不足10平

方米，每年卻有幾十萬元的營業額。 「最早時一天賣

出百來個，如今一天能賣出1000個。」 店主方海民是

橫店本地人， 「橫店的劇組、遊客很多，根本不愁賣

。何潤東、陳浩民、洪金寶他們都來買過。」

文旅融合 百姓靠影城致富
橫店人周江行回憶，因為沒錢，小時候每家造新

房都要花上好幾年的時間，得等外出打工者一年一度

帶錢回來才能買建材續建。如今藉着影視發展，他們

一家已在市區買了新房，每年收入也頗豐。他說： 「
別人是靠山吃山，靠海吃海，我們橫店人就是靠影視

城吃影視城。」 在影視文化產業的帶動下，橫店的老

百姓們實實在在鼓了腰包。2018年，橫店農民人均

可支配收入40535元，是全國農民人均可支配收入

（14617元）的三倍。

同時，很多外來人員在橫店也都 「掘到了金」 ，

惠祥意做導演之餘還在橫店經營着一家青年客棧和酒

吧。他告訴記者，憑藉政府給予的優惠政策和補貼，

不少 「資深橫漂」 都開始在橫店創業，有開民宿客棧

的，經營餐飲的，還有做影視公司自己拍片的。

夜幕降臨， 「橫漂」 們陸續走進惠祥意的青年客

棧坐下聊天。他說： 「我開這家客棧出發點就想給 『
橫漂』 提供一個溝通的平台，現在演員、製作方、資

方都會來我這裏坐坐，有不少的合作都在這裏達成。」

浙江橫店影視產業

實驗區黨工委副書記朱

國強告訴記者，未來橫店

的目標是打造全球最強影視

產業基地，要走出去，實現

國際化。而走出去選擇的第一站

就是香港。他說： 「要實現國際化，

就是要在人才、資本、技術、作品等

方面都實現國際交流。香港的國際化

程度高，法制化又具有世界認可度，

所以通過香港走出去和引進來，作為

中間橋樑是一個很好的選擇。」
產業做大做強一定需要人才支撐

，影視產業也是如此。據橫店影視職

業學院院長王兆青透露，在職業技術

學院基礎上，成立橫店電影學院也已

提上日程，目前已劃出1500畝土地，

計劃投入30-40億元基礎建設費用。

他表示，未來橫店電影學院要做到 「
一個劇組來到橫店，只要帶上主創人

員，其餘所有人只要在橫店電影學院

招就可以了。」
紅點影視總裁丁善軍對電影學院

的成立抱極大的期待，他說： 「中國

後期製作起步較晚，人才缺乏，所以

有方向性的自主培養後期製作人才對

行業發展至關重要，只要重視人才培

養問題，我相信有一天中國的影視製

作水平會與世界影視產業發達國家平

起平坐。」
橫店影視職業學院也於今年與香

港浸會大學傳理學院在影視製作專業

達成合作辦學意向。學院董事長韋國

清表示： 「我們希望通過合作，引進

香港浸會大學在亞洲乃至世界一流

的專業師資和教學理念，以提升我

們學院的影視製作專業水平，為中

國影視文化產業發展輸送更多優秀

人才。」
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▶走在橫店的廣州香港街上，眼見滿街的港式店招，讓人彷彿置
身三、四十年代的香港街頭 受訪者供圖

與港合作共育影視專才

時至今日，對於橫店來說，大手

筆造景並不難被複製，最難以被複製

的是熒幕背後影視全產業鏈的完善性

。30多座大型影視實景拍攝基地跨越

中華五千年，100個室內攝影棚滿足不

同的拍攝需求，1800多家影視企業和

藝人工作室集聚於此，7.8萬名 「橫漂

」 先後來此追夢。

「橫漂」 惠祥意告訴記者： 「最
早劇組來橫店只是取個景，找些群眾

演員，幾天就走了。行內之前有一句

話叫 『在橫店可以帶着劇本來，帶着

片子走』 。然而，隨着現在全產業鏈

的進一步發展，行內的這句話也改成

了 『到橫店可以帶着錢來，帶着錢走

』 ，從劇本到拍攝，從後期製作到發

行上映，在橫店可以一站式完成。」
隨着影視後期製作產業的不斷發

展，橫店影視城正在打造建設約500個

標準攝影棚，其中大部分為高科技攝

影棚，可進行虛擬拍攝，毋須造景，

既節約拍攝時間、拍攝成本，還可降

低對環境的破壞影響。

浙江紅點影視股份有限公司總裁

丁善軍說： 「中國電影正在向工業化

方向發展，這對橫店來說是一個非常

好的機遇，從軟件到硬件再到人才，

橫店都具備條件。電影工業化是向項

目化、流程化、專業化發展，500個高

科技攝影棚的搭建就是向專業化靠近

。通過高科技設備控制，做到精準化

，通過虛擬拍攝，解決取景問題，這

對後期製作是一個利好。」

建500高科技影棚 推進虛擬攝製造景

1996年，徐文榮投資4000萬

元建成 「19世紀南粵廣州街」 ，

為橫店影視產業奠基。那這4000萬元成

本又是從何而來呢？

這得從1976年徐文榮擔任橫店

大隊黨支部書記時說起。當年他以

26萬元銀行貸款建立了東陽橫店

絲廠，藉此賺下第一桶金，隨

後更進一步向磁性材料、醫

藥等領域發展，並於1993

年正式組成全國首家鄉鎮

企業集團──橫店集團。

截至2017年，橫店集

團員工接近50000人

，轄下有五家上

市公司。

（大公報整理）

徐文榮與橫店集團話
你知

昔 今

昔 今

今昔
對比

（大公報整理）

（資料來源：橫店集團）

1996年
•為拍攝《鴉片戰爭

》建造首個影視拍

攝基地 「19世紀南

粵廣州街」

2000年
•為吸引更多劇組前來

拍攝，橫店影視城所

有場景對影視拍攝免

收場租

2001年

•橫店集團屬下所有

影視拍攝基地、影

視拍攝、旅遊接待服務

相關企業整合為橫

店集團浙江影視旅業

有限公司

2003年
•橫店集團浙江影視旅

業有限公司正式更名為

浙江橫店影視城有限公司

2007年
•美國娛樂界兩大報刊

之一《荷里活報道》

雜誌將橫店稱為 「東
方荷里活」

2011年
•中國旅遊行業第一份 「
中國旅遊百強景區」 發

布，橫店影視城高

居第四位

2018年
•橫店影視城累計接待

劇組2525個，拍攝影

視劇6.4萬多部（

集）

􀎠中國荷里活􀎡
發展之路 昔日工廠門庭冷落

如今影城劇組如織

昔日寄身殘舊木屋
如今搬進百尺高樓

▲高科技攝影棚使得橫店影視拍攝製
作進入新階段 受訪者供圖

▲不少遊客會帶上劇照來橫店 「打卡」 ，尋找
實景拍攝地 受訪者供圖

晉􀎠中國荷里活􀎡


