
所謂 「養成」 ，就是讓粉絲陪伴、見證、參與

偶像從無到有的成長，將對自我的憧憬投射到偶像

身上，為其花錢、打榜，幫助其實現願望，從而實

現粉絲自身的成就感。二○○九年，內地偶像市場

剛剛興起，北京一家房地產公司的老闆瞄準了日韓

的粉絲經濟，想要打造中國的尊尼事務所（又譯：

傑尼斯事務所），成立了一家名為時代峰峻的文化

藝術發展有限公司。作為日本最重要的造星工廠之

一，尊尼事務所通過對十到十四歲的少年演藝培訓

，然後將之包裝出道，培養了從擁有木村拓哉的

SMAP，到後來火遍東亞的KAT-TUN。

《小王子》裏有這麼一段話： 「因為用心澆灌了你的玫瑰花，你在
它身上花費了時間，所以它才在宇宙中變得獨一無二。」 偶像養成的魅
力便在此。本月初內地青少年偶像組合TFBOYS在深圳舉辦六周年演唱
會，萬人空巷也不足以形容當天盛況，這個被稱為中國 「養成系」 鼻祖
的偶像組合，隨着成員全部進入大學，如何實現從兒童偶像到成年人的
轉變，成為他們要思考的問題。

小 惠
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TFBOYS偶像養成

出道之初是半成品
搭上互聯網3G時代順風車的時代峰峻，在成

立後便開始招募十歲左右的男生，將他們的照片、

視頻等發布在微博、貼吧、論壇等，最終根據人氣

等指標，在二○一三年推出青少年偶像組合

TFBOYS，當時組合的三個成員，王俊凱十四歲，

王源、易烊千璽十三歲。 「養成系」 偶像在出道

時具有 「半成品」 的特點，因此後面才會有進

步的空間。TFBOYS便是如此，不管是唱歌還

是跳舞，在一般公眾看來，起初他們的 「業
務能力」 是未如人意的，不足以達到上舞台

當明星的標準。也因此在出道之初，組合

受到社會各界巨大的質疑與抨擊。但三個

乖巧聽話外表可愛的男生，還是吸引了

眾多粉絲的目光。

TFBOYS的前經紀人黃銳曾在公開活

動中就如何成功打造一個 「養成系」 偶像團

體時說： 「首先他們一定要足夠年輕，這樣粉

絲們才能夠在目睹偶像蛻變的過程中，體會到和

他們共同成長的成就感。」 除了發專輯、上綜藝、

開演唱會外，公司會通過在社交平台上曝光三人的

線下生活，推出 「TF少年go」 、 「男生學院自習室

」 、 「TFBOYS偶像手記」 、 「TF小黑屋」 等視頻

節目，並與粉絲立下十年之約： 「即使十年後我們

沒辦法成功，我們也離夢想靠近了十年。」 這不僅

在短時間內為其吸引到大量粉絲，令三人迅速走紅

，還憑藉這種新鮮的養成模式、高強度的互動頻率

及強烈的參與感，令粉絲與TFBOYS之間形成了強

烈且持久的情感紐帶，令其一路火到今天。

如今十年之約已過大半。本月初TFBOYS在深

圳舉辦六周年演唱會，萬人空巷也不足以形容。

體育場內座無虛席，體育場外亦集合大量粉絲應援

，甚至連附近能看得到體育場的居民房都被租賃一

空。如今組合團體的粉絲佔比重越來越少，三個人

的個人粉絲越來越多。而粉絲陣營間，形成了類似

家長互相比較誰的孩子更優秀的心理，比流量比成

績比資源比演技比唱功。在剛剛公布、匯集了兩岸

三地明星的二〇一九福布斯中國名人排行榜中，易

烊千璽位列第八，王俊凱十二，王源二十五。流量

為他們帶來了無法想像的名與利。而在將素人養成

為偶像的過程中，粉絲投入了大量的金錢和時間來

打榜、購買產品以及應援。在這種造星體系下成長

起來的TFBOYS，長時間以來一直以消費品的形式

出現在大眾視野，貨架上擺放的是他們的童年、天

真與生活。

千方百計符合「人設」
像TFBOYS這樣的流量明星或者養成系偶像，

實際上是作為一種市場產品出現在粉絲，即買家眼

前。各型各款的偶像在眼前一字排開，粉絲挑選他

們喜歡的那一款進行養成，偶像則需要盡力讓自己

的行為向 「人設」 靠攏。這個過程看似是粉絲追星

，實際上行為主體和握有主動權的是粉絲，偶像則

是被動迎合的商品與客體。

粉圈詞典

話
你知

唯粉：指一個組合裏面只喜歡一位成員。

流量明星：擁有高人氣、高數據、高互聯網點擊率的明星。

應援：粉絲購買物品為偶像加油打氣。粉絲所買的應援物，可以從平價

的氣球到租下美國時代廣場巨幅廣告位。

人設：人物設定，是指設計動畫、小說、遊戲、電影等媒體中角色的外貌

特徵、性格、生活背景等相關設定。

私生飯： 「私人生活的飯」 的縮寫，即是為了滿足自己的慾望，

用各種手法或極端的行為去入侵偶像的私生活。其行為包

括跟蹤、偷拍、打私人電話，以及於他們的

住所樓下不斷徘徊等。

▲TFBOYS六周年演唱會萬人空巷▲TFBOYS從吃飯到睡覺一度都在鏡頭下▲TFBOYS被稱為中國養成系鼻祖的偶像組合

這種商品有人設而無性格，有生活而無真實。

從十三到十八歲，TFBOYS是在無孔不入的攝像機

鏡頭底下成長起來的三個人。作為現象級的偶像組

合，除了公司安排的生活視頻拍攝，他們還要面對

偷偷溜進他們私生活、試圖窺探他們一切的 「私生

飯」 。根據三人曾經的控訴，曾有粉絲在他們的車

上貼追蹤器、偷窺他們換衣服，即便在學校上課，

周圍也是無處不在的鏡頭與照相機。三個小孩子像

粉絲所期望的一樣慢慢長大、成人，他們聽話、懂

事、情商高，有的拿手音樂，有的演戲天賦異稟。

他們被教導要有禮貌，面對鏡頭露出笑容變成一種

條件反射。同樣以未成年身份出道的前花兒樂隊主

唱大張偉以叛逆著稱，他曾不止一次在節目中戲稱

易烊千璽為其 「道德模範」 ，因為 「十幾歲竟然能

在舞台上下都這麼有禮貌」 。有禮貌當然是好事，

但如果一個孩子不懂叛逆，亦未嘗不令人憂慮。

去年起流量顯示出大廈將傾之態，而TFBOYS

三人陸續步入成年，王俊凱前年率先考入北京電影

學院，易烊千璽則在去年以第一名的成績入讀中央

戲劇學院，最晚上學的王源也在今年成功被美國伯

克利音樂學院錄取。當粉絲們高興得像自己考進高

校一樣，成就感爆棚時，TFBOYS三個少年卻不得

不面對流量效應的失靈、粉絲市場移情別戀速度加

快，以及自我年齡和心智的逐漸成熟帶來的不安與

迷茫。三個曾經幾乎任人擺布的娃娃，真實的性格

開始蠢蠢欲動，逐漸形成自我的意識，尋找自我的

存在意義。

就像每個父母都無法預測孩子長大以後會是什

麼樣子一樣，TFBOYS三個人開始逐漸擺脫自己的

「人設」 ，曾經主打酷帥 「人設」 的王俊凱逐漸成

為三人中最乖最聽話的一個，在近來熱播的綜藝

節目《中餐廳2》中，觀眾驚訝地發現這個二

十歲的年輕人待人接物已非常老道，情商之高

令其他節目嘉賓自愧不如。而從小扮乖賣萌的

王源卻似乎要成為最叛逆最心急長大的一個。

叛逆成熟也是必然
今年三月，王源不顧團隊反對執意參加綜

藝節目《我是創作人》，在與熱狗等資深音樂

人的競爭中，青澀

地唱着自己的原創

作品，粉絲驟然驚

覺他們已經開始長

大，開始試圖逃脫

控制與束縛。隨後的

五月，王源因被拍到

在與朋友聚餐時吸煙

而引發輿論熱議，其行

為不止違反了《北京控

制吸煙條例》，也令大

眾開始關注養成系偶像

的 「人設」 崩塌等問題。之後王源發微博道歉，卻

又穿上了小孩子的防彈外衣，稱會以此為鑒， 「成
為更好的大人」 。

養成系偶像相對於其他流量明星而言，優勢在

於粉絲允許他們適當地犯錯，但不會認同他們一直

犯錯。不管粉絲在當下多麼狂熱，不管粉絲與偶像

間擬態的親密關係看上去多麼真實可信，本質上粉

絲只是購買者。養成系是口青春飯，只聽說養成系

少年，未聽說養成系大叔，站在成人路口的

TFBOYS，如何在粉絲接受範圍內將自己的兒童 「
人設」 轉變為大人，是他們要思考的事情。

▲日本組合KAT-TUN是尊尼事務所打造
的代表性組合之一

▲養成系偶像是作為一種市場產品出現。圖
為日本組合AKB48

組合裏目前看來發展最好的易烊千璽，某種程

度上就得益於他迅速的成熟與長大。不僅是外表上

開始迅速脫離稚氣，作為一度被外界控制得最嚴格

的易烊千璽，兩歲被父母帶着學習各種興趣班，五

歲便開始參加各種電視節目。在組合中曾經看上去

十分熱衷於表現的他，如今卻變得越來越沉默與內

斂。這種沉默包含了巨大的內心張力，不管是剛剛

熱播完的《長安十二時辰》，還是即將上映的《少

年的你》，眾多影評人一致高呼一顆電影新星冉冉

升起，他開始與沒演技的流量明星相區別，開始不

再依賴 「人設」 ，不再依賴兒童的天真吸引粉絲。

十年之約開始倒計時，但正如今年初編劇柏邦

妮在採訪易烊千璽時曾告訴他的， 「君子通達，不

如樸魯，曲謹不如疏狂。」 做了那麼久的少年兒童

的偶像的TFBOYS，應該開始學着釋放他們的叛逆

、攻擊性， 「不要犧牲掉生命能量和完整」 ，往更

大的格局中走。

下期 「文化觀瀾」 將於9月5日刊出

▲王源堅持參加《我
是創作人》

▲易烊千璽今年初應大公報之邀寄語香港青年
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