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何耀棣何耀棣
無私無畏以專業報效祖國

響應「四個現代化」號召
參與國家建設

值新中國成立七十周年之際，何耀棣撫今
追昔，對祖國今天躋身世界強國之列深感自豪
與驕傲。他回憶道，改革開放之初，國家百廢
待舉，極為渴求香港的專業知識、制度和經驗
，自己為響應國家 「四個現代化」的號召，毅
然與一班志同道合之士，自發參與國家建設工
作，希望能夠把自己所學和所長貢獻給國家。
1979年10月，他聯同法律界的廖瑤珠、陳子鈞、
李業廣；會計界的陳文裘、歐陽亦芎；建築及
工程界的劉紹鈞、廖子光、黃振墀、古鑫祥；
商界的古添祥、馮慶炤，以及來自測量界，現
任政協副主席的梁振英等一班香港專業人士成
立了 「促進現代化專業人士協會」，並開始無
償到內地講學、辦座談會，將香港和外國的先
進經驗、制度和技術帶到內地，透過提供專業
知識、實踐經驗，盡己所能協助祖國現代化，
貢獻國家改革開放所需。

上世紀80年代初，內地法制建設剛剛起步
，體制還不健全、監管也不完善。身為何耀棣
律師事務所創辦人的何氏帶同妹妹，其後任教
於北京清華大學法學院的已故何美歡教授，決
心利用自己的法律和商業知識發展內地業務，
以幫助改革開放初期內地的招商引資工作。

「當年我們這一群人自發到內地，不是以
賺錢或爭奪市場為目的，從參與其中的不乏同
業者足可為證；坦白說，律師行業收入頗豐，
僅做本地的業務已經可以讓律師 『賺大錢』，
因此當時幾乎沒有香港的律師想要到中國內地
發展。」何耀棣坦言，若不是自己的親妹妹，
他絕對不會讓下屬跑去內地工作的——這麼艱
苦的條件，會把員工都嚇跑的。

提出土地擁有權
與使用權分割概念

為實踐報國理想，何耀棣一直勇往直前。
而他當年作出的種種貢獻影響深遠，至今仍讓
人津津樂道，當中他創新提出將土地之擁有權
與使用權分割的新概念，為其後深圳城市規劃
、上海土地使用和住房制度改革打下了穩固的
基礎。而他為內地打破其時憲法規限房地產買
賣之僵局，發展房地產經濟繼而帶動中國整體
經濟發展尤其貢獻巨大。

話說早於上世紀七、八十年代，根據中華
人民共和國憲法，全國土地均屬國家所有，私
人不得買賣。何耀棣因一次業務上的需要，應
客人要求設法為其促成全國第一宗外銷房地產
發展項目。經苦心研究，並在有關單位和官員
等各方協助下，他終研創出一套既不違反憲法
，又合理可行的 「有償轉讓」辦法，簡單來說

，就是提出把土地的擁有權及使用權分割，而
在業權始終由國家擁有的大前提下，土地使用
權可在年期、用途等事項上加以彈性規限，然
後作轉讓買賣。何耀棣這一次出謀獻策，成功
為中國房地產市場打開了 「缺口」。自1979年
內地首個外銷樓 「東湖新村」於廣州作突破性
推售後，中國房地產自由市場迅即起動，席捲
全國，其後相繼而來的是對 「商品房」的大量
交易與由此帶動的其他行業蓬勃發展。1990年5
月19日，國務院正式頒發《國有土地使用權出
讓和轉讓暫行條例》，1995年開始實施《城市
房地產管理法》正式明確了國家土地使用權一
次性向個人轉讓的合法性。此後20多年間，大
量土地以商品形式轉讓、出售，促成了房地產
交易的大潮。中國房地產發展在國民經濟中起
到越來越重要的作用。據統計，1978至2005年，
中國房地產業增加值佔GDP比重平均為4.1%，
比改革開放前增長2.1個百分比。2017年全國房
地產開發投資10.98萬億元增7.0%，GDP的8萬億
元增加額中有2萬億元以上來自房地產業及建築
業。至今，以商品房為主要交易內容的房地產
市場仍強勢發展，為國民經濟中最重要與最富
影響力的產業之一。而土地使用權出讓金為內
地政府帶來巨額財政來源，更成為帶動經濟發
展的一大重要動力。

事實上，何耀棣當年這一創新概念可謂平
地一聲雷，不但瞬間得到各界的極大回響和支
持，其後更在不斷完善下通行全國。而正由於
這個重大突破，祖國房地產業得以跨越發展，
並吸納了極大量的投資資金，間接有助中國整
體經濟發展，造就了今日中國昂然屹立於國際
舞台的契機。 「我最高興的是，這個概念不止
推動房地產業，還間接有助於中國整體經濟的
大幅提升。眼見今日國家繁榮昌盛，國強民富
，作為中國人實倍感自豪。」

內地扶貧助學
廣傳善業燃點希望

退休後，何耀棣成立中國香港何耀棣慈善
及公益事業有限公司，致力在內地推行扶貧、
教育、醫療等公益活動，扶危助學，服務社會
，以慈心善業繼續奉獻祖國。在眾多公益事務
中，他尤其專注於教育事工，除於香港、美加
等設立獎助學項目外，為支持國家教育事業，
他分別於貴州、東莞等地以不同形式支持當地
的教育事業發展，包括：

2010年，為貴州省籌備 「綏陽中學春暉
助學基金」用以資助特困學生幫助他們完成
學業。

2011年，何美歡時任北京清華大學法學院
教授，因病辭世，何教授深受領導賞識及學生
愛戴，去世後，清華大學法學院特成立了 「何
美歡普通法教育基金」，何耀棣立時捐出200萬
元人民幣作為啟動基金以表支持。

2014年，為幫助東莞市部分貧困家庭女子
順利完成大學學業，鼓勵學生努力學習，何耀
棣以其先母的名諱設立捐助專項 「何梁佩珍女
士2014級東莞籍貧困女大學生助學金」，資助
百名因家貧而未能繼續學業的莞籍女學生圓大
學夢。

2018年，他將上述助學金資助範圍涵蓋至
高中及初中階段，與東莞市教育局、東莞市教
育基金會及東莞市歸國華僑聯合會簽署 「東莞
籍初中畢業生升讀高中何澤芸先生獎助學金」
及 「東莞市初中聯考何耀棣優才獎」兩項目的
合作意向書，藉此更全面地推動家鄉的教育事
業發展。

▲何耀棣叱咤香港法律界
40年，憑滿腔愛國熱忱，
於改革開放之初即走進內
地，以自己專業所長貢獻
祖國所需

▶2009年，招商局頒
發獎座予何耀棣，表
揚其對蛇口特區建設
的貢獻 ▲何耀棣創新提出的土地業權擁有和使用權分割行使的理念，對其

後上海、深圳土地招標拍賣有深遠影響。圖為1987年12月1日深圳
市政府在深圳會堂舉行首次土地使用權公開拍賣情況

▲何耀棣當年出謀獻策，為內地首個外銷樓 「東湖新村」 成功打開市
場缺口

▲2010年6月，何耀棣與夫人（前左一、左二）參加在北京舉行的 「企業
社會責任與民族高峰論壇」

在國家百廢待舉在國家百廢待舉，，極為渴求香港專業知識和經驗的上世紀七極為渴求香港專業知識和經驗的上世紀七、、八十年代八十年代，，一班香港專業一班香港專業

人士人士，，不畏艱辛不畏艱辛，，不辭勞苦不辭勞苦，，為支持國家建設發展出謀獻策為支持國家建設發展出謀獻策，，為促進祖國四個現代化盡己所為促進祖國四個現代化盡己所

能能。。中國香港何耀棣慈善及公益事業有限公司董事長何耀棣博士中國香港何耀棣慈善及公益事業有限公司董事長何耀棣博士，，便是當年憑一顆無私無畏便是當年憑一顆無私無畏

之心攻堅闖關之心攻堅闖關，，為改革開放付出智慧為改革開放付出智慧、、為國家建設貢獻力量的無私奉獻者之一為國家建設貢獻力量的無私奉獻者之一。。

▲何耀棣（前左一）出席2009年中國委託公證人協會會員大會，與該會董事會主席及成員合照

▲何耀棣（右二）與香港律政司前司長梁愛詩（右一），長期以來為國家
建設發展貢獻良多。2008年2月，兩人出席中國委託公證人協會活動時喜
相逢，與時任協會主席張敬瑜律師（左一）及何夫人（左二）合照

▲何耀棣（左二）與港區全國人大代表出席全
國人大會議，左一為香港律政司前司長梁愛詩
，右一為資深人大代表吳康民

▲2010年6月6日，何耀棣（右）走進北京清華
大學，與師生對話交流
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