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「如果要我用一個詞來形容澳門回歸20年來的
變化，我認為是 『突飛猛進』 。澳門這20年，無論
是經濟還是民生，都發生了迅猛發展，這在人類歷史
上都是非常少見的。」 金沙中國有限公司總裁王英偉
如是說。從香港到內地再回到澳門發展，他用 「驚喜
」 形容再次踏足澳門時的感受，路氹金光大道兩旁拔
地而起的建築群星光璀璨，繁榮程度超乎想像。澳門
不再僅是港人的度假之地，更成為世界的休閒旅遊中
心。在他看來， 「一國兩制」 在澳門是成功的，而且
非常成功。如果沒有回歸祖國的懷抱，澳門就不會有
今天之發展。

澳門回歸20周年

王英偉簡歷
1952年10月
出生於香港

1975至1992年
•1975年於香港大學畢業後，出任香港

政府公職，其間晉升至副公務員事務

司及工業署副署長等要職

2007年
•獲香港特區政府頒授銀紫荊星章

2013年11月
•獲香港浸會大學授予榮譽人文學博士

學位，表揚其傑出的專業成就及對社

會的卓越貢獻

2015年
•獲香港特區政府頒授金紫荊星章。同

年11月加盟拉斯維加斯金沙集團之附

屬公司金沙中國有限公司，出任總裁

2016年1月
•獲委任為金沙中國有限公司之執行董

事

至今
•現任香港藝術發展局主席、香港電影

發展局主席、澳門文化產業委員會和

澳門旅遊發展委員會召集人

人才是澳門長遠發展的根本。王英

偉透露，為支持澳門培養本地人才，金

沙中國已連續十三年向澳門六所大專院

校捐贈獎學金及助學金，累計總額逾

1000萬澳門元，惠及超過1200名本地

學子。 「我們將持續與各大高等院校攜

手培養本地人才，學生們的茁壯成長，

將是構建澳門成為世界旅遊休閒中心以

及促進本澳經濟適度多元的重要動力。」
除了關注在校學子成長，金沙中國

亦不斷投入資源加強員工培訓。王英偉

說， 「學習是終身的歷程。我們致力為

本澳人才提供多元化的培育計劃及舉措

，除了開辦短期培訓課程，更提供多元

化且持續不斷的學習機會，全力配合特

區政府 『人才建澳』 發展策略。」
據了解，金沙中國開辦的金沙中國

學院主要涵蓋管理人才橫向及向上流動

、職業素養及業界培育，至今共為團隊

成員提供逾830萬小時培訓，還包含多

種國情教育專案，如 「走訪粵港澳大灣

區」 ，讓員工親身了解國家美食文化與

科技成就，增強團隊成員對國家的了解

及認同。

金沙13年累捐千萬 培育澳門人才
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1992年，鄧小平啟程南巡發表重要

講話，堅定了中國繼續改革開放的步伐

。也是這一年，王英偉從港英政府工業

署副署長職位退下來踏足內地房地產業

。對這次棄政從商的選擇，他坦言受了

鄧公講話的影響， 「聽到鄧公對改革開

放高瞻遠矚的看法，我很認同，相比（

擔任）香港公務員，內地廣闊的舞台可

能更加吸引我。」
到內地發展，王英偉在上海一戰成

名。如今，他又扎根澳門，希望能為澳

門經濟適度多元發展帶來新思路。轉身

成商界精英，王英偉感嘆， 「當時膽子

蠻大的，不過現在回頭看還是值得的選

擇。」 在他看來，從政經歷對商界打拚

是有幫助的。 「我會更容易理解政府施

政方針背後的理念，對政策走向可以有

預判，處理政商關係也更順暢。」
敢於冒險、勇於嘗試成就了王英偉

，他也鼓勵年輕人大膽探索創新。王英

偉表示，粵港澳大灣區建設為澳門經濟

多元發展帶來了前所未有的機遇，澳門

年輕人就業空間將不再僅局限於博彩與

旅遊業，希望他們可以有更開放的心態

開拓自己的事業。

「中國能走到今天，是幾代人艱苦

經營才有的結果，可以說我們是非常幸

運的。」 已到耳順之年的王英偉表示，

「希望當下的年輕人能珍惜這份來之不

易的發展與進步，每個人都能發揮自己

的力量，為祖國繁榮盡一分力。」

提到澳門旅遊，除了世界文化遺產大三

巴牌坊，金沙中國打造的澳門威尼斯人已成

為遊客 「打卡」 必去。雖持有賭牌，金沙中

國卻在發展非博彩元素方面傾注了很大力氣

。對此王英偉表示，過去澳門經濟發展確實

依賴博彩業，但隨着中央將澳門定位於世界

旅遊休閒中心，澳門的休閒產業也得到長足

發展。

威尼斯特色拱橋、小運河及石板路……

金沙集團在澳門打造的地標性主題建築澳門

威尼斯人度假村，2007年開業首日就迎來超

過十萬遊客，至今集團旗下度假村已累計吸

引超七億人次到訪。

一項調查顯示，在澳門最多遊客遊覽的

景點是大三巴，排名第二的就是澳門威尼斯

人。可見，澳門威尼斯人儼然成為澳門的新

「名片」 ，而它的成功，也讓澳門看到博彩

之外的另一條發展路徑。

王英偉坦言，對內地遊客而言，坐高鐵

、飛機來澳門都很方便，用兩三天的短假期

就可享受全球頂尖的旅遊設施，去歐洲則要

遠很多。

「澳門有很好的旅遊基礎，並不僅僅是

博彩。」 王英偉認為，澳門有不少世界文化

遺產，在老城區可以遊覽歷史建築，感受葡

國風情；路氹頂級酒店林立，也有摩登體驗

。澳門休閒產業已經形成產業鏈，具有其他

地方不可比擬的規模優勢。

發展主題度假村 奠基世界級旅遊

有感鄧公南巡講話
棄政從商不言悔

▲王英偉在澳門大型國際綜合性文化
藝術盛會 「藝文薈澳」 開幕晚宴致辭

受訪者供圖

▲金沙中國學院設立走訪粵港澳大灣區的項目，讓
成員了解國情，圖為成員合影留念 受訪者供圖

數讀澳門產業多元發展

•博彩業

•主要非博彩行業總計

304,185

383,434

年增長率

3.5%

7.0%

註：2018年數據 （資料來源：澳門統計暨普查局）

建築業

飲食業

運輸、倉儲及通訊業

不動產及工商服務業

51,108

11,829

33,665

82,548

酒店業

批發及零售業

金融業

單位：百萬澳門元

37,291

129,422

37,570

曾擔任過香港基本法諮詢委員會委員、

香港特別行政區籌備委員會及預備工作委員

會委員的王英偉對港澳回歸都有着頗多關注

： 「1999年澳門回歸之時，我是懷着很期盼

的心情在電視前觀看回歸儀式，很高興在香

港回歸之後澳門也回歸了祖國，這樣我們就

有兩個特別行政區在運作。」
在王英偉看來， 「一國兩制」 在當時是

一個全新事物，如何落實需要慢慢去摸索。

澳門回歸後，對香港而言，相當於在實踐 「
一國兩制」 上有了一個同行的夥伴。不過，

澳門比香港回歸晚兩年，在一些制度設計和

中央安排上比當年的香港要想得更周全。

在港澳探索 「一國兩制」 道路之時，王

英偉正在內地深耕房地產事業。2015年，他

決定加入金沙集團執掌金沙中國有限公司。

再次踏足澳門之時，路氹金光大道的興旺程

度讓他感到很是 「驚喜」 ，曾經這片荒涼的

填海之地如今星級酒店林立，澳門更是成為

家喻戶曉的世界旅遊休閒中心。

灣區資源助力產業多元
「澳門在回歸之後發展很快，國際影響

力也得到大幅提升。可以說， 『一國兩制』
在澳門是成功的，而且非常成功。如果沒有

回歸祖國的懷抱，澳門就不會有今天之發展

。」 王英偉說。

他認為，澳門一路走來得益於特區政府

的有力領導與中央政府的大力支持。2002年

特區政府開放博彩業，國際知名企業得以將

旅遊休閒的國際先進理念引入澳門；隨後中

央開放赴澳門「自由行」，讓更多內地遊客能

來到澳門。現在中央又全力支持澳門拓展多

元產業，如將有關葡語國家方面的會議放在

澳門，這對澳門吸引世界目光有很大幫助。

《粵港澳大灣區規劃綱要》出台更是打

破了澳門進一步發展的掣肘。王英偉分析，

澳門目前面臨的最大發展瓶頸就是缺乏土地

，大灣區土地資源充沛，又有較大規模經濟

體量。如果澳門能結合自身用好大灣區的土

地、市場、人才等，無論是進一步鞏固世界

旅遊休閒中心地位，還是拓展會展、文創、

科技創新等多元產業，都有很大助力。

發揮濠江優勢 配合祖國發展
王英偉透露，金沙中國目前正在探討在

大灣區的發展可能，比如與世界頂尖大學聯

合舉辦一些課程或者教育中心。 「我們在酒

店服務、會議會展等領域已達到世界水準，

希望透過大灣區的合作，將我們的經驗分享

給內地同行，提升整個中國在酒店服務領域

的水準。」
除了背靠祖國的支持，王英偉認為，澳

門也可以憑藉自己的能力支持國家發展。中

國現在面對的挑戰很多，澳門作為一個自由

港，同時社會和諧穩定，還是有很多可以有

作為的地方。

大公報記者 程相逢 馬琳（文） 吳偉楠 孫銘澤（圖）
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大公訪談

▲澳門威尼斯人已成為澳門地標性建築，
不少遊客慕名前往參觀 受訪者供圖


