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1999年12月20日，陳志玲還在拉斯維加斯工作與生
活，但卻為澳門回歸祖國感到欣喜和自豪。三年後，這
位在美國旅遊休閒之都已是職場翹楚的華人女性帶着她
豐富的經驗與熱情轉戰澳門。二十年過去了，她在祖國
土地上所打造的永利旗下多座酒店已經成為澳門乃至世
界豪華度假設施的最佳典範。在她看來，讓自己的夢想
在祖國的土地上開花結果是一件無比幸福的事情。

澳門回歸20周年

陳志玲簡歷
1966年
•出生於祖國寶島台灣

1989年
•獲美國康奈爾大學酒店管理學士學位

。進入拉斯維加斯The Mirage（夢幻

金殿大酒店）工作

1993年
•參與MGM Grand（美高梅金殿）

的開業

1998年
•參與拉斯維加斯Bellagio（百樂宮大

酒店）開業

2002年
•來到澳門開始創建和營運永利澳門並

擔任永利渡假村（澳門）股份有限公

司首席營運總裁

2010年
•擔任南京市政協澳區委員

2012
•入選 「福布斯2012亞洲商界權勢女性

榜」

2016年
•獲聘為澳門文化產業委員會委員

2018年
•擔任永利澳門有限公司董事會副主席

，並創立 「永利關愛」 慈善公益品牌

•獲委任為澳門旅遊發展委員會委員

在為永利澳門謀篇布局的同時，陳

志玲也十分關注社會公益事業的發展，

積極推動永利澳門融入當地社會。在她

看來，如果把企業比作一棵大樹，那麼

客戶好比是陽光和雨露，社區則好比是

支撐企業生長的土壤。善待客戶可以為

企業帶來利潤，善待社區則關係到企業

的生存。

為了履行社會責任，永利澳門於

2010年正式成立 「永利義工隊」 ，積極

參與社會慈善活動和教育項目，提供包

括長者、兒童及青少年、精神康復、動

物之友等服務內容。值得一提的是，永

利集團連續多年冠名贊助的 「永利盃

─全澳小學生國情繪畫大賽」 ，希望

本澳的同學們立足 「大灣區」 、放眼 「
一帶一路」 。陳志玲還透露， 「永利盃

─全澳小學生國情繪畫大賽」 計劃挑

選大灣區的城市作為明年交流學習目的

地。

此外，身為南京市政協委員的陳志

玲也致力於加強兩地之間的文化藝術交

流。如2018年6月，舉辦 「童畫中國夢

」 永利盃全澳小學生國慶繪畫大賽，並

組織獲獎學校師生代表到六朝古文化之

都─南京市參訪。比賽不僅吸引了數

萬名澳門小學生踴躍參賽，提升了澳門

小學生對祖國的歸屬感和認同感。

做義工辦公益做義工辦公益 增少年祖國認同感增少年祖國認同感
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2019年不僅適逢中華人民共和國成

立七十周年、澳門特別行政區成立二十

周年，也是中華人民共和國與葡萄牙共

和國建交四十周年。為了共襄盛舉，陳

志玲推動了永利澳門與中國國家一級美

術師蕭和的合作，創意製作精美的永利

2019月曆，以畫家的慧眼縱覽歷史長河

，點睛澳門風采，講述中國故事，以獨

具創意的方式紀念慶祝國家歷史盛事。

月曆精選青花瓷駱駝雕塑寓意中西

絲綢之路的通商、以盤龍卧海之姿寓意

澳門400年前對外開埠、用西方美酒佳

釀匯聚的畫面彰顯澳門海上絲綢之路重

鎮的地位，如今以永利澳門為代表，歷

經滄桑的澳門成為閃耀在世界東方的一

顆璀璨明珠。

同時，月曆上還印製了二維碼，是

永利愛心計劃── 「點讚傳愛心」 的連

結，到2019年12月31日晚上12點之前

，只要以微信掃描月曆上的二維碼進入

「點讚傳愛心」 頁面，點擊灰色心型標

誌添加愛心數量，永利關愛會在年底捐

出相應善款予澳門及內地的慈善機構，

為有需要幫助的弱勢社群盡一分綿力。

「澳門的發展方向與永利集團的願景完

全一致，都是致力以旅遊休閒綜合酒店推動

社區和城市走向進步」 。回想起當初決定從

拉斯維加斯轉戰澳門發展，陳志玲至今覺得

是一件幸運與幸福的事情。

澳門也確實是陳志玲的福地。伴隨着澳

門回歸以後經濟的騰飛，陳志玲的事業發展

獲得了源源不斷的動力。2009年，永利澳門

憑藉高質量的卓越服務成為全球唯一榮獲八

項《福布斯旅遊指南》五星榮譽的酒店，這

代表澳門超越其他城市，登上高端綜合度假

酒店業的巔峰，也奠定了陳志玲當之無愧的

業界翹楚地位。

「與其他行業相比，酒店業的發展水準

對於一座城市有兩大值得關注的特殊意義，

一是高水準的酒店代表這是一座好客的城市

，二是高水準的酒店代表這是一座生活水準

很高的城市。中央和特區政府把 『世界旅遊

休閒中心』 作為澳門的發展目標和定位，澳

門目前已經彰顯出足夠的實力，正在向這個

目標快速前進。」 陳志玲說。

陳志玲介紹，永利集團已經做出計劃，

未來繼續在澳門投資興建地標性綜合度假設

施 「水晶蓮宮」 ，其中規劃包括躋身世界最

大規模之列的中國藝術品展覽館以及270度

環繞式熒幕和環景舞台的劇院。未來澳門和

來自世界各地的觀眾將可以在這樣現代化的

劇院裏，欣賞中西文化藝術表演。

建水晶蓮宮 打造世界旅遊休閒中心

藝術傳遞愛心
幫扶弱勢群體

▲陳志玲為澳門中學生綠色校園比賽獲
勝者頒獎 資料圖片

旅遊業對澳門經濟的影響

入境旅客總數（人次）
總旅客消費（澳門元）

佔本地生產總值比例（%）
飲食業酒店場所數目（間）

入住率（%）

2019（至10月）

33412657
238553
74.2
121
90.6

2018

35803663
327323
73.6
116
91.1

2017

32610506
287201
70.7
111
87.2

2016

30950336
242837
67
107
83.3

2015

30714628
246242
67.9
106
81.5

資料來源：澳門旅遊局

身兼永利澳門有限公司副主席兼執行董

事、永利渡假村（澳門）股份有限公司總裁

兼執行董事以及永利國際市場有限公司總裁

的陳志玲，儘管每天行程頗為忙碌，她依然

抽出時間分享她所親歷的澳門回歸以來的種

種變化，澳門回歸祖國，是二十世紀舉世矚

目的大事。在世界歷史上，一個國家的國土

以香港、澳門這樣的方式回歸祖國，是絕無

僅有的，這是中華民族偉大復興的重要標誌

，全世界的華人內心都為港澳回歸祖國而感

到欣喜和自豪。身為中華民族的一分子，她

渴望能將自己多年積累的專業知識和行業經

驗帶回祖國，為澳門及祖國的發展貢獻自己

的一分力量。

用好專業知識發展澳門
陳志玲的專長很快有了施展的機會。

2002年，中央政府與澳門特區政府決定開放

博彩業經營權，以此帶動當地經濟多元化轉

型，並希望引進國際運營商以優化當地旅遊

業，而這正是陳志玲所擅長的領域。2006年

9月，永利澳門酒店正式開幕；2009年，永

利澳門有限公司成功在香港聯合交易所主板

上市。永利澳門的成功不僅成就了陳志玲，

也推動澳門成為世界頂級的旅遊休閒中心與

度假勝地。在2018年《福布斯旅遊指南》中

，澳門已經超過巴黎，成為全球擁有福布斯

五星酒店最多的一座城市。

陳志玲認為，澳門很有自己的特色，是

一座中西合璧、相互包容的城市。但澳門也

面臨着與歷史上拉斯維加斯一樣的情況，需

要實現多元化產業轉型。她決心將自己參與

拉斯維加斯繁榮再造的經驗帶回澳門。

依靠祖國 相信未來更好
對於任何經濟發展中的波動起伏，以及

可能對澳門旅遊休閒產業帶來的影響，陳志

玲都抱持樂觀的態度。特別是有強大祖國作

為後盾，她認為，中國一直是全球經濟發展

最具活力的市場，而粵港澳大灣區、 「一帶

一路」 等戰略機遇將為澳門經濟增長提供長

期的發展動力。相信澳門能夠繼續保持穩定

，發揮自身優勢，抓住機遇，全力推動經濟

適度多元發展，一切都會越來越好。

回歸祖國令澳門經濟發生了翻天覆地的

變化，陳志玲對此深有體會。澳門回歸之前

，GDP已經連續四年出現負增長，而到了

2018年，澳門人均GDP已經躍升為全球第

二，僅次於盛產石油的卡塔爾。她相信，在

中華民族偉大復興的中國夢指引下，澳門必

將迎來更美好的未來；不僅成為 「世界旅遊

休閒中心」 ，更將成為中國特色社會主義道

路自信、理論自信、制度自信、文化自信的

的樣板。

大公報記者 程相逢 馬琳（文）吳偉楠 孫銘澤（圖）
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▲陳志玲（右）參加第15屆亞洲電子論壇暨
粵港澳大灣區電子商會大會 資料圖片

▲永利集團組織澳門青少年北京文化之旅 資料圖片


