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澳門回歸之初，正面臨着經濟連續4年負增長
、失業率高居不下的困境。隨着澳門博彩業的開
放、內地試點個人港澳自由行、內地與澳門
CEPA簽署等舉措的逐一推進，澳門經濟一步步
從衰退的泥沼中走出，GDP從2000年的539億澳
門元增加到2018年的4403億澳門元，增長近八倍
，創造了令世人驚嘆的 「澳門神話」 。如今，澳
門正向着中央提出的打造 「世界旅遊休閒中心」
目標穩步邁進，適度多元發展也初見成效，經濟
具備抵禦風險的韌性和強勁的發展後勁。

大公報記者 馬 琳

GDP20年增八倍 澳門創經濟神話
從單一到多元 博彩業昌隆 休閒旅遊暢旺

澳門回歸20周年

培育新興產業 優化經濟結構
澳門回歸以來取得的經濟發展舉世矚目，但博彩

業 「一業獨大」 一直是困擾澳門經濟更穩健發展的瓶

頸。在中央的支持下，澳門一直在努力進行各種嘗試

破解這一難題。澳門特區第五任行政長官賀一誠指出

，特區政府已經在推動經濟適度多元可持續發展方面

投入了很多資源，新一屆特區政府會努力將資源轉化

為相關產業，推動經濟結構持續調整優化。

澳門特區政府經濟財政司司長梁維特表示，澳門

近年來已經湧現了一批頗有亮點的行業，例如特色金

融、會展業、文創業、以中醫藥產業為主的大健康產

業等，澳門經濟適度多元的基本格局已經形成，成為

支撐經濟發展的新增長點。

以粵澳合作中醫藥科技產業園為例，從2011年成

立至今已建立了企業研發、總部、貿易等功能齊全的

孵化基地，累計註冊企業159家、簽約入駐企業76家

。產學研一體化平台已經開始全面運作，以澳門為窗

口的 「以醫帶藥」 國際化推廣模式已開始複製推廣，

並初見成效。

會展業發展尤其迅速，2018年對澳門經濟貢獻的

增加值總額較2015年上升近1.6倍。業內分析認為，

澳門會展業的快速發展得益於2016年澳門特區政府確

立的 「以會議為先」 的發展策略。今年5月國際會議

協會發布報告，認可了39項在澳門舉行的國際會議協

會活動。

澳門有成為國際金融中心實力
今年10月，廣東省地方金融監管局黨組書記、局

長何曉軍在嶺南論壇透露，澳門證券交易所的方案已

呈報中央，希望能將澳門證券交易所打造成人民幣離

岸市場的納斯達克。消息一出，引起輿論廣泛關注。

今年初《粵港澳大灣區發展規劃綱要》提到，澳

門要打造中國─葡語國家金融服務平台，建設成為葡

語國家人民幣清算中心，研究探索建設澳門─珠海跨

境金融合作示範區，研究在澳門建立以人民幣計價結

算的證券市場等。《綱要》出台後，澳門金融業與內

地業界互動頗為頻繁。今年7月4日，國家財政部在澳

門成功發行20億元人民幣國債，這是財政部首次在澳

門發行國債，也是首筆在澳門本地簿記發行、登記託

管並上市交易的主權債券，表明中央對澳門發展特色

金融、促進經濟適度多元可持續發展的支持。

全國政協常委、澳門中華總商會主席馬有禮向大

公報指出，澳門要建立國際金融中心不是一朝一夕的

事情。不過，澳門具備成為聯通內地企業與國外市場

的金融及貿易橋樑的基礎。

「澳門可以吸引內地有實力的企業來設立總部，

通過澳門開拓國際市場。除了國家對澳門建設葡語系

國家人民幣清算中心的支持以外，澳門具有自由港、

低稅制、無外匯管制、政局穩定、銀行體系健全、完

善的金融監管法制等優勢，這些是澳門發展國際金融

業的獨特競爭力。」 馬有禮說。

澳門經濟20年變化
GDP增長迅猛
•澳門本地生產總值從2000
年的539億澳門元增加到
2018年的4403億澳門元

•人均GDP則從2000年的1.6
萬美元增至2018年的8.3萬
美元，全球排第二位

財政外匯充盈
•澳門特區政府累計財政盈餘
2018年底達到5088億澳門
元

•外匯儲備為1636億澳門元
，較1999年分別增長193倍
和6.2倍

市民安居樂業
•本地居民失業率從回歸之初
的6.4%下降到2018年的
1.8%

•居民月工資中位數由1999
年的4890澳門元，增至
2018年的16000澳門元

旅遊蓬勃發展
•酒店房間數量從回歸之初的
9000間增長到2018年的4萬
間以上

•接待遊客數量從回歸之初的
700萬增長到 2018年的
3580萬

（記者馬琳整理）

上世紀90年代，因製造業外遷、亞洲金融風暴等原因，澳門

經濟陷入持續低迷。為破解發展困局，在原有博彩合約到期之際

，澳門特區政府決定打破壟斷開放博彩業，為澳門之後的發展帶

來了持續的資金流入。到2006年，澳門博彩業總收入達到562億

澳門元（72億美元），超過同期美國拉斯維加斯的66億美元，

首次成為全球第一賭城。

多產業並進增旅遊吸引力
回歸以來，澳門經濟取得的飛躍式發展，讓世界為之矚目。

澳門本地生產總值（GDP）從2000年的539億澳門元增加到

2018年的4403億澳門元，增長近八倍。博彩業的高速發展不僅

使澳門財政充足，也帶動酒店、旅遊、零售等其他服務行業蓬勃

發展，創造大量就業崗位，使澳門的失業率持續在低水準位置。

澳門特區首任行政長官何厚鏵認為，博彩業的健康發展可以

為政府的財政收入提供強有力保障，這有利於政策有更大的騰挪

空間以促進其他產業發展，進一步激發澳門經濟適度多元化的活

力。除了博彩業，旅遊休閒業成為澳門另一大支柱產業。數據顯

示，2018年，包括酒店、餐飲、零售和博彩業在內的旅遊休閒

相關產業已穩居澳門經濟的半壁江山，博彩業在澳門整體經濟的

佔比約為50.5%，比重較峰值略有下降，顯示出經濟韌性的增強。

澳門特區政府旅遊局局長文綺華認為，澳門過去20年旅遊業

的飛速發展得益於中央政府對澳門的關懷。2003年SARS疫情後

，中央為支持港澳發展出台的內地試點個人港澳自由行政策，為

澳門帶來龐大且穩定的客流。

除了開放自由行，在中央政府支持下，2005年 「澳門歷史

城區」 被聯合國教科文組織列入《世界遺產名錄》，2017年澳

門獲評為聯合國教科文組織 「創意城市美食之都」 ，這些歷史文

化與休閒元素無疑增添了澳門旅遊的吸引力。

加快布局文化科創產業
在國家政策支持和澳門特區政府與業界齊心努力下，旅遊休

閒業在回歸20年間獲得了飛速發展。酒店房間數量從20年前的

9000增長到如今4萬以上，接待遊客數量從700萬增長到2018年

的3580萬。目前，澳門正向着中央提出的打造 「世界旅遊休閒

中心」 目標穩步邁進。

澳門經濟學會會長劉本立認為，回歸以來，澳門經濟的種種

變化展現了 「一國兩制」 的強大生命力，而未來粵港澳大灣區建

設將繼續為澳門經濟適度多元創造巨大的發展空間和政策紅利。

他建議，澳門特區政府應積極緊扣《粵港澳大灣區發展規劃

綱要》的戰略部署，打好 「制度牌」 、 「文化牌」 和 「科創牌」
，在促進博彩業有序發展的同時，積極培育和加快發展會議展覽

、特色金融、中醫藥大健康、文化創意、特色工業、高新科技等

產業，促進澳門經濟適度多元發展邁出實質性步伐。

「澳門回歸以後，旅遊業發展欣欣

向榮，尤其是內地試點個人港澳自由行

後，訪澳遊客人次是年年攀升，旅遊消

費相關的酒店業、餐飲業、零售業等都

十分景氣。」 從事酒店行業的澳門維多

利亞酒店董事長施能哲感受頗為明顯。

「自由行政策是澳門經濟繁榮的點

睛之筆。」 施能哲說，正是看到了該政

策帶來的紅利後，他才決心與朋友合夥

經營一家酒店。 「訪澳遊客的持續攀升

，讓我們對澳門酒店業的前

景十分看好。2004年，我

與另外2位朋友湊足了1億

元（澳門元）資金，入手了

一家有8層樓126間房的酒

店。」
在不計算酒店物業本身

增值的情況下，2012年前後施能哲的這

筆投資就收回了成本。 「現在澳門酒店

基本全年入住率都能維持在九成以上，

年收益2000萬元沒什麼問題。感恩國家

給予澳門發展的支持。」 施能哲說，未

來他計劃在粵港澳大灣區再投資一家酒

店。

澳門老字號餅家咀香園的第三代掌

門人黃若禮與施能哲有着相似的感受。

他回憶，原來大家都認為手信業已成 「
夕陽產業」 ，沒想到回歸後尤其是自由

行放開後，手信業又開始興旺起來，傳

統點心行業再次成為旅遊消費市場的

「寵兒」 。他介紹，在回歸後的短短20

年裏，咀香園在澳門遍地開花，現已拓

展至15家分店，超過七成的顧客來自內

地。

商家投1億開酒店 8年回本

▲7月5日，中央政府首次在澳門發行人民幣國債，市
民在銀行零售國債認購專窗辦理手續 資料圖片

▲澳門科技大學中藥質量研究國家重點實驗室，學
生對檢測數據進行分析研討 新華社
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