
資金打水漂逾百戲院甩賣零食
「2020年的總票房一

定會倒退，不可阻擋地倒
退！」 老孫是杭州某影院
的運營方，他告訴記者，

春節檔儘管只有7天，卻是全年之中最
為重要的電影檔期，對電影院的累計貢
獻甚至能達到50%。 「撤檔以前，我
們光預售就賣出了十幾萬的票房，還以
三倍人工留下了80%的員工，又向商
超進口了不少零食飲料，現在這些錢都
打了水漂。」

自1997年《甲方乙方》上映之後
，春節檔電影幾乎伴隨着每個中國人
的新年。貓眼數據顯示，2019年、
2018年、2017年春節檔票房收入分別
為58.59億元、57.70億元、34.20億元
，佔這三年國產電影總票房的14.2%
、15.2%、11.4%，足見其重要性。
「本身春節檔的電影票就是提價銷售
的，再加上前期賣給電影發行方的廣
告位費用，目前都要退款，帳上已經
是負數了。」

「為了補貼現金流，電影院停業後
，我們就在員工群裏以低於進貨價的價
格出售之前囤的零食和飲料，目前進口
零食已經賣得差不多了，但烤腸這樣的
冷凍食品沒什麼人要，估計是覺得在家
難處理。」 老孫說，由於現在杭州的影
城越開越多，電影票的價格戰已被打到

了極致，零食飲料才是影院利潤的大頭
。 「以爆米花為例，一桶爆米花的利潤
超過400%。」

2月6日晚間，中國電影股份有限
公司發布公告稱，公司下屬141家控股
影院在春節期間全部暫停營業。上海電
影、橫店影視、星美控股也均對外發布
公告，稱旗下影城已全部暫停營業，具
體恢復營業的時間待定。按照此前行業
普遍預計，即使疫情能在3月末得到控制
，整個行業的損失也將高達上百億元。

記者了解到，自2月起，全國已有
百餘家電影院幹起了 「揮淚大甩賣」 的
活兒。 「博納國際影城無錫茂業店，在
線推出底價拋貨甩倉秒殺，歡迎整箱購
買，有需要的朋友可以聯繫我。」 博納
影城員工徐艷在朋友圈裏賣力吆喝，還
附上了一張價格表：烤腸整袋（冷凍）
140元、哈根達斯30元一個，酷薯每袋
100元（一袋1875克）……

「我不在賣品部工作，但現在整個
電影院的員工都在自發宣傳，我們已經
等不起了。」 除了 「去庫存」 自救，不
少影院也在呼籲所在物業能夠減免疫情
期間的租金和物業管理費用。 「現在連
情人節的電影都撤檔了，哪怕恢復營業
，中國的電影院線也已錯過了上半年最
賺錢的兩個檔期，全年盈利的可能性幾
乎歸零。」
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疫情的突然爆發，把人們的行動路線控制在了 「
蝸居 」 之內，許多時間需要打發，越來越多的人想起
了幾個月沒登錄的網遊帳號。數據顯示，除夕當天，
《王者榮耀》單日流水高達20億元（人民幣，下同）
，與去年同期相比增長了50%。由於數以億計的玩家
同時湧入，導致登錄界面數度出現異常，話題 「王者
榮耀又崩了」 也一併登上了微博熱搜。

「身處文娛行業，
手握優質IP作品的一方
永遠擁有主動權。」 在
天使投資人劉曠看來，

無論是電影《囧媽》還是網遊《王者
榮耀》，即使沒有受到疫情的影響，
依然可以取得亮眼的成績，只不過在
「宅」 家需求的加持下，他們拿出了

更好看的數據而已。 「強者恆強，不
論怎麼 『變天』 ，紅利依舊屬於頭部
玩家。」

「以網遊行業為例，就目前的
數據來看，《王者榮耀》、《和平精

英》、《陰陽師》和《夢幻西遊》依
然穩坐Apple Store暢銷榜的頭部位
置。」 劉曠分析道，這恰恰說明那些
幾經市場磨礪的經典IP仍具備統治市
場的能力，短期內難有對手可以撼
動。

「同樣的，《囧媽》是徐崢導
演 『囧』 系列的第三部作品，前兩部
《泰囧》和《港囧》分別拿下了
12.69億和16.14億的總票房，深受
影迷的喜愛。因此，能在36小時裏
讓字節跳動付出6.3億元的代價，背
後凸顯的正是徐崢的票房號召力。」

事實上，宣布免費首播後，字節跳動
旗下短視頻平台App的下載量飆升，
西瓜視頻甚至一度登頂了App
Store免費榜的榜首。 「拉新吸客效
果十分明顯。」

「現實證明，在線文娛的基礎
，永遠是內容為王，越是成熟、優質
的IP產品，越能逆風而上。」 因此，
劉曠認為，疫情之下，行業洗牌所產
生的陣痛誰都無法逃避。 「唯有努力
讓自己向頭部玩家靠近，以優質的內
容為基礎，構築強韌的IP生態壁壘，
才能熬過這 『黎明前的黑暗』 。」
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馬太效應凸顯 頭部玩家盡攬紅利

酒吧夜店自救 顧客在家雲蹦迪
「最初只是想紓緩大

家的焦慮，沒想到火了！
」 2月8日，上海知名夜店
TAXX發布消息稱，將於元

宵節晚上在抖音在線直播打碟，從晚上
10點到下半夜2點，每隔一小時就會有
一位DJ主持。活動開始後，超過7.1萬
人湧入直播間，為DJ的打賞額一舉超
過72萬元。TAXX老闆娘向記者坦言道
： 「我們並不是想博眼球，作為企業高
層，更多的考慮是如何生存。」

疫情防控壓力之下，酒吧和夜店成
為最早停業的線下娛樂機構，至今未能
恢復營業。為了自救，轉戰線上成為眾
多從業者的選擇。其中，頭部的品牌由
於自帶流量，得到了線上平台的大力支
持，在TAXX的亮眼成績下，參與抖音
「雲蹦迪」 的夜店從最早的5個增加至
17個，知名DJ也漲至12人， 「雲蹦迪
」 很快在潮男潮女中流行起來。

杭州姑娘晨晨已經連續三晚在抖音
上 「雲蹦迪」 了。每天晚上十點，她在
父母睡覺之後回到房間，關上門，戴上

耳機，就在DJ直播的電音舞曲中搖擺
起來。在進入直播房間之前，晨晨通常
會喝上一小杯威士忌，讓自己處於一個
微醺的放鬆狀態， 「這樣會少一點生硬
和尷尬。」

對於晨晨來說， 「雲蹦迪」 的好處
在於可以看到全國各地知名DJ的表演
，這幾天她迷上了一位北京的DJ，還
刷了一百多元的禮物過去。 「與線下夜
店的酒水消費比起來，刷個禮物還是挺
便宜的。」 不過，晨晨也承認，無論是
燈光還是音響效果， 「雲蹦迪」 與現場
蹦迪的氣氛完全不能比。 「大部分時候
蹦不起來，就是跟着音樂晃晃身子，也
算對無聊生活的一種反抗吧。」

即使初次試水就大獲成功，TAXX
老闆娘仍不看好 「雲蹦迪」 的前景。 「
對於高檔夜店來說，昂貴的場地租金、
上百位工作人員的薪水等開支重擔在身
，只能先被迫接受虧損，用 『雲蹦迪』
的方式維護與客人的互動，以便在疫情
結束後迅速恢復客流，才是最重要的目
的。」
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▲超過1.8億人 「宅」 家免費看《囧媽》，使得《囧媽》
登頂史上 「最賣座」 春節檔電影
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◀在疫情和寒假
、春節的影響下，
手機遊戲的用戶規模
較平日增長30%，人
均單日使用時長增
長17.8%

▶電影院甩
賣零食飲料來
補貼現金流

這個春節，文娛行業呈現出截然不
同的景象。一方面，受疫情影響，包括
《囧媽》、《奪冠》等七部春節檔新片
全線撤檔，電影院門可羅雀，酒吧、
KTV、遊樂場等線下娛樂機構紛紛閉門
謝客，慘淡度日；另一方面，人人居家
抗 「疫」 的現實需求讓在線文娛平台 「
因禍得福」 ，短視頻、直播、手機遊戲
的熱度持續走高。QuestMobile發布的
《2020中國移動互聯網 「戰疫」 專題
報告》顯示，今年春節假期，移動互聯
網的日活躍用戶規模、日均用戶時長均
創歷史新高。

「王者榮耀又崩了」
「這個春節，我身邊的同學每人至

少解鎖了一款新網遊。」 李曉敏今年就
讀高二，如果沒有疫情的影響，他的春
節又將在刷題中度過。 「自從升上高中
，我爸媽就嚴格控制了我玩遊戲的時間
，每天只能放鬆半小時，就要上交手機
。」 如今，身為醫護人員的父母雙雙在
單位值班，把他託付給外公外婆照顧。
「為了 『彌補』 缺失的陪伴，現在我每

天可以玩兩小時《王者榮耀》。」
像李曉敏這樣，在今年春節期間延

長 了 遊 戲 時 間 的 人 並 不 少 。
QuestMobile數據顯示，在疫情和寒假
、春節的影響下，用戶對手機遊戲的需
求也有所增加，用戶規模較平日增長
30%，人均單日使用時長增長17.8%
。 「很明顯的感覺是，組隊容易了很多
。」 李曉敏笑着告訴記者，以前同學們
接到組隊邀請，需要排時間才能上線。
「現在群裏喊一聲，隊伍就組齊了。」

受此影響，《和平精英》也走出低
谷，春節期間的日活峰值接近8000萬
，比鼎盛時期的數據翻了一倍不止。與
此同時，老牌遊戲公司──網易攜《陰
陽師》衝入iOS暢銷榜前三，峰值流水
也接近1億元，這也是自2017年春節後
《陰陽師》的最高值。

除了競技類遊戲表現搶眼，棋牌類
、社交類遊戲也深受歡迎。民生證
券的研報數據顯示，棋牌類遊
戲下載量峰值較疫情發酵
前上漲200%以上，《
騰訊歡樂麻將》、《
歡樂鬥地主》、《明
日鬥地主》、《小美
鬥地主》都登上了
App Store免費榜的前十
位。

「原本春節約了好幾場麻將局
，都因為疫情泡湯了。」 就職於阿
里巴巴的菜頭是麻將和德州撲
克的資深玩家，對她而
言，打打牌、搓搓麻
將不僅是社交需求，
更有放鬆的作用。 「阿里工
作壓力比較大，幾位同事有空
就會相約麻將，一邊搓一邊吐
槽單位裏的糟心事。」 如今她
每天在《騰訊歡樂麻將》裏開好友
房，把線下的麻將局搬到了線上。

因為疫情的因素，《囧媽》也把首
映從線下搬到了線上，在大年初一於網
絡平台免費播放。聽到這個消息，普通
觀影者陳峰直呼： 「真是意外之喜！」
因為他之前已買了預售電影票，準備帶
母親去電影院 「看看別人家的母子關係
」 。 「大年初一，我媽早早就準備好了
茶水、瓜子和水果，一家人坐在沙發上
把電影看完了，雖然內容沒有期待中那
麼好，但家裏人還是很開心的。」

雖然遭到了院線方的聯名抵制，但
《囧媽》的免費網播仍取得豐碩成果：
今日頭條數據顯示，《囧媽》在頭條系
四大平台及智能電視鮮時光三日總播放
量超過6億，總觀看人次1.8億次，登頂
史上 「最賣座」 春節檔電影。此外，當
《囧媽》與字節跳動達成合作協議，其
背後的出品方歡喜傳媒在港股勢頭強勁
，1月24日大漲43.07%。一招院線轉
網，可謂名利雙收。

《囧媽》催谷串流媒體
繼《囧媽》之後，原本定檔情人節

上映的《肥龍過江》也轉投網絡的懷抱
，在愛奇藝與騰訊視頻付費首播，普通
用戶支付12元、VIP用戶支付6元即能
解鎖全片。據了解，《肥龍過江》與
視頻網站採取了 「保底＋分帳」 的
合作模式，目前點播量已超1.6億
，即使按6元計算，兩大平台的付
費收益就高達10億元。雖然片方
並未公布分帳比例，但業內人士保
守估算將不會低於5億元。

「在互聯網發展的當下，電影內容
移動化、網絡化也是必然的趨勢。」 作
為《肥龍過江》的監製及主演，甄子丹
在微博上如是解釋了 「院線轉網」 的原
因。而從歡喜傳媒與字節跳動的協議來
看，免費觀影只是合作的第一階段，之
後兩家還將攜手共建 「院線頻道」 ，共
同打造 「首映」 串流媒體平台。


