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宗慶后：大健康產業 民企創富機遇

訪談一開始，宗慶后就分析了
疫情對經濟走勢的影響。他指出， 「
目前疫情在全球蔓延，很多國家都封
閉了，給我們對外貿易帶來很大損失
，疫情後對外貿易也受到較大影響，
因為每個國家都很困難，都想保護自
己的產業，所以出口比以前更難。」

「但中國會在今後經濟發展中
一枝獨秀！」 宗慶后表示，中國有
14億人的大市場， 「現在中國有4億
中產階級。」 宗慶后認為，要拉動內
需，推動經濟發展，當下應該開啟
10億人的消費市場。

建電商平台 助出口企轉內銷
如何拉動內需，宗慶后指出，

首先要從提高收入入手。他建議，要
提高老百姓收入，解決住房、醫療、
教育問題，要讓老百姓敢消費。 「適
當給年輕人提高收入，消費很快就能
拉起來。」

其次要從企業入手。疫情全球
蔓延導致中小企業出口業務受影響，
想要開拓內銷市場，卻發現競爭更加
激烈。宗慶后認為，即將啟動的娃哈
哈電商平台，便可以利用其線下渠道
優勢，幫助出口轉內銷的企業開發國

內市場。 「只要內需拉起來，他們的
產品就有銷路」 ，他呼籲政府進一步
深化審批制度改革和為企業減負。他
認為，這樣企業才有能力搞研發創新
和轉型升級，也才有能力為員工提高
收入，只有員工收入普遍提高了，才
能真正擴大內需拉動市場，創造更多
就業機會，實現良性循環，進一步提
振經濟。

中國大健康產業市場潛力巨大
，規模不斷增長。預計2020年底，
中國大健康產業市場規模將達8.7萬
億元（人民幣，下同）。為了配合 「
大健康」 戰略布局，除了 「康有利」
電商平台外，宗慶后還在打造其他三
電商平台：一是食品飲料日用品綜合
電商平台，利用娃哈哈強有力的線下
渠道，為其他企業售賣食品飲料等商
品，特別是對出口面臨困難的廠家，
幫助他們的產品出口轉內銷，共克時
艱、共同發展。二是跨境電商平台，
將引進國外知名大健康品牌，以滿足
國內多元化的消費需求。三是 「哈寶
遊樂園」 ，專注年輕人交流、分享、
營銷實踐及購物。

此外，集團還專門成立現代生
物工程研究所，把中醫食療傳統理論
和生物工程、現代提取等技術相結合
。宗慶后表示，目前已成功研發具有
完全知識產權的益生菌種十幾種，建
立了擁有3800株菌株的菌種資源庫
。同時還建成多個智能化工廠，包括
智能化菌種生產車間、智能化片劑生
產車間等現代生產車間。

「通過建立這四個電商平台，
我們希望娃哈哈能夠朝着智能化、年
輕化的方向更進一步，同時，本着 『
產業報國、澤被社會』 的企業使命，
積極踐行社會責任。」 宗慶后說。

鑽研現代生物工程 建高質食品製造廠房

大 公
訪 談 大公報記者 茅建興

貧困地區辦廠 繳稅超百億
創建於1987年的杭州娃哈哈集

團，在創始人宗慶后的帶領下，從3
個人、14萬元借款白手起家，現已
成為中國最大、全球領先的飲料生產
企業。在中國29個省市自治區建有
80個生產基地、180餘家子公司，擁
有員工3萬名、總資產400億元（人
民幣，下同）。

30多年來，娃哈哈的扶貧之路
始終與公司自身的發展之路相伴相隨
， 「產業扶貧有造血功能，僅僅捐錢
是達不到精準扶貧的效果。娃哈哈以
產業扶貧為中心，扶貧實踐從產業扶
貧、對口支援、教育扶貧、農業扶貧
、捐資助貧等多方面縱深開展。」 宗
慶后說。

投資17省市創逾萬職位
娃哈哈在全國很多邊區建了廠

，三分之一是在 「老少邊窮」 地區，
特別是少數民族地區、革命老區和邊
疆地區。娃哈哈扎根貧困地區發展，
國務院給過兩次獎勵，名聲在外，很
多 「老少邊窮」 便找上宗慶后。 「我
們給當地百姓創造就業、給政府創造
稅收，才能得到他們的支持。飲料目
前已有80幾個廠，達到高峰。今後
在大健康產品方面還會設一些廠在這
些地方，扶持當地經濟。」

1994年開始，娃哈哈在西部貧

困地區投資辦廠，走上了產業投入、
實業扶貧的路子，截至2019年底，
娃哈哈集團先後在重慶涪陵、四川廣
元、湖北紅安、吉林靖宇、吉林延邊
、江西吉安等中西部、貧困地區的
17個省市，投資85億元建立了71家
分公司，佔總量近四成，並全部實現
當年投產，當年取得效益，成為當地
的龍頭骨幹企業和利稅大戶，直接吸
納當地人口就業近13000人，累計上
交稅金122.71億元，不僅有力拉動
當地經濟和社會發展，還帶動其他企
業到貧困地區投資辦廠，成為扶貧開
發成功的實踐者和引領者，真正實現
「優勢互補、互惠互利、長期合作、

共同發展」 。

工業用地建廉租房 助員工安居
從1994年中央地方實行分稅制

以來，地方的土地財政一直存在， 「
現在大城市一方面房產閒置，另一方
面很多年輕人買不起房。政府可以來
做廉租房，如果房地產商做廉租房，
就不會很便宜，年輕人就難以結婚，
結婚後，一半工資也要用來租房子。
」 宗慶后說。

因此宗慶后提倡，讓房地產軟
着陸，給年輕人租房且價格不能太高
，租房的錢就當買房的錢，當租房的
錢積累到買房的價格，房子就歸年輕
人所有。 「中國人有傳統，要有自己
一套房，其實租房比買房划算多了，
如果貸款買房子，還要付利息，租個
房還要不了那麼高。這樣可以滿足年
輕人的剛性需求，房地產商也保本了
，銀行的壞賬也少了。國家關鍵要解
決老百姓的安居樂業。」

談及此，宗慶后表示，娃哈哈
集團很早就解決了員工住房問題，現
在還在幫助員工解決住房問題， 「現
在國務院有文件，工業閒置用地可以
建廉租房，我們還為員工申請解決孩
子就讀幼兒園問題，今年開始動工，
讓年輕人安心在這裏工作。」 宗慶后
說。

研分拆業務上市 聚焦實體經濟
「疫情嚴重起來，根本開不了

工，交通也封閉了，產品也運不出去
，2月就虧損1個億。這是娃哈哈成
立以來首次虧損。」 宗慶后回憶道，
「但我們沒有減薪，也沒有裁員，3

萬多全國各地的員工也沒有一人感染
。」

疫境中，作為浙江省內首批復
工復產企業之一，娃哈哈3月就恢復
了八成產能。宗慶后表示，4月以來
集團正逐步將2月份的損失拉回來。
疫情後飲料行業會逐步回穩，但現關
鍵在於飲料行業要創新， 「如今年輕
人都喜歡新奇的東西，也更看中包裝

、設計。」 宗慶后說。
搞實體經濟一直是宗慶后堅持

的原則，此前他稱不做金融和房地產
行業，二是不負債經營，娃哈哈不缺
錢，不需要資本市場融資的安排也一
直為外界關注。新冠疫情讓很多企業
面臨現金流緊張的問題，但娃哈哈卻
擁有充足的現金積累， 「我們還有
100多億現金在銀行裏，資本市場的
改革是為了更好為實體經濟的發展，
但我們沒有銀行貸款，也不需要貸款
，我們將來會考慮某一塊業務上市，
但我考慮的上市主要是為股東、股民
創造利益。」 宗慶后說。

▲娃哈哈員工福利分房小區之一
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▲宗慶后父女同台，為 「2019風雲
浙商」 開獎 大公報攝

─宗慶后

通過建立這四
個電商平台，我們

希望娃哈哈能夠朝着智能化
、年輕化的方向更進一步，
本着『產業報國、澤被社會』
的企業使命，積極
踐行社會責任。

數讀娃哈哈經營特色
單位：人民幣

投資建廠
•截至2019年底，娃哈哈集團先
後在重慶涪陵、四川廣元、湖
北紅安、吉林靖宇、江西吉安
等中西部、貧困地區17個省市
，投資85億元建立71家分公司

帶動就業
•帶動直接就業1.3萬人，其中全
國精準扶貧地區就業人口近
7000人；帶動間接就業150萬
人

互惠互利
•累計實現銷售收入1963.88億
元、利稅343.96億元，上交稅
金122.71億元

重慶涪陵
•娃哈哈全面接手重慶涪陵三峽
庫區的涪陵糖果廠、罐頭廠和
酒廠三家工廠，成立涪陵娃哈
哈飲料有限公司，三個月即扭
虧為盈

四川廣元
•投資引入了國際一流的設備和
生產技術。1998年投產，當年
實現銷售收入2056萬元，利潤
64.6萬元

西藏拉薩
•娃哈哈在拉薩投資建廠，是落
戶拉薩經濟開發區最早的3家
企業之一，為當地帶來就業、
稅收，還帶動包裝、印刷等配
套產業發展
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•宗慶后是杭州娃哈哈集團公司創始人，現任娃哈哈集團董事長兼
總經理，也是中國著名的商業領袖。

•宗慶后於1987白手起家，成功創立了自己的品牌── 「娃哈哈」
，並迅猛發展成為中國最大的飲料企業和最具競爭力的民營企業
之一。其創建的 「娃哈哈」 品牌享譽國內外，被業界稱為營銷網
絡 「編織大師」 。

•宗慶后同時也熱心公益，是中國扶
貧事業的先行者。娃哈哈在教育
、社會福利和自然災害救助
方面累計捐贈逾5億元人民
幣，並榮獲中華慈善獎
等榮譽。

•宗慶后歷任第十、十
一、十二屆全國人大
代表，浙江省工商聯
副主席，中國飲料工
業協會副理事長，浙
江大學MBA特聘導師等
社會職務。
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▲宗慶后接受大公報專訪
大公報記者王莉攝

大健康產業是具有巨大市場潛力
的新興產業，包括醫療產品、保健用品、

營養食品、醫療器械、保健器具、休閒健身、
健康管理、健康諮詢等，民企娃哈哈集團董事長兼

總經理、現年75歲的宗慶后在娃哈哈首個社交電商平台
「康有利」 發布會後接受大公報記者獨家專訪。他表示，除

了 「康有利」 外，娃哈哈還在打造其他三電商平台，配合 「
大健康」 戰略布局。公司通過現代生物工程創新轉型，拓展
高質食品智能化生產，朝年輕化方向挖掘新型消費潛力，把
握創富機遇。

▲娃哈哈建成多個智能化工廠，包
括智能化菌種生產車間等

網絡圖片


