
管理層言論重點
•疫情影響整個行業，雖然市道在5月明顯
回暖，但6月份部分地區疫情復發，不過
集團不會對下半年零售市道太悲觀或樂
觀

•集團在疫情期間加快關店的節奏，下半
年未有明顯關店計劃，惟經評估後認為
沒有可能改善的虧損店舖或會關閉

•庫存管理是重中之中，集團亦已制定明
確目標，冀今年底的庫存維持在可控範
圍內

•集團不會因去庫存而忽視毛利率，希望
能在折扣率不大的情況下有效消化庫存

大公報製表

【大公報訊】記者李潔儀報
道：受疫情影響零售市道，體育
用品股李寧（02331）上半年少
賺14%至6.83億元（人民幣，下

同），不派息，惟業績表現勝預期，加上獲
大行唱好，李寧股價飆升近一成。

李寧聯席行政總裁高坂武史在電話會議
上表示，疫情影響整個行業，雖然市道在5月
明顯回暖，但6月份部分地區疫情復發，基於
疫情的發展仍然存在不確定性，因此暫難預
測下半年零售市道走勢，惟強調會為疫後的
業務發展做好準備，確保今年整體淨利潤率
達10.5%以上的目標。

集團旗下批發及零售業務流水，在踏入
第三季略有改善，其中，批發業務流水由第
二季錄得高單位數跌幅，到第三季至今，跌
幅收窄至中單位數。

折扣促銷 冀消化庫存
截至今年6月底，李寧於中國銷售點數量

共計5973個，累計淨減少476個。高坂武史
提到，集團在疫情期間加快關店的節奏，惟
暫未有下半年的具體計劃，強調店舖數量不
是唯一的目標，更多會以店舖面積、效率等

作為渠道拓展的重要指標。他續說，經評估
後認為沒有可能改善的虧損店舖或會關閉。

另外，高坂武史表示，集團已對新品存
貨進行及時的減單調整舉措，並通過折扣促
銷手段消化現有庫存。他強調，庫存管理是
重中之重，集團亦已制定明確目標，冀今年
底的庫存維持在可控範圍內，又指不會因去
庫存而忽視毛利率，希望能在折扣率不大的
情況下有效消化庫存。

大摩發表研究報告指，李寧的盈利及毛
利表現有望持續增長，有利提高估值，給予

該股 「增持」 評級，目標價34港元。此外，
傑富瑞報告指出，李寧上半年業績表現優於
該行預期，主要受惠毛利率表現、第二季電
商業務收入升逾20%，以及存貨渠道精簡所
致。該行給予李寧 「買入」 評級，目標價
31.5元。

李寧昨早段股價追高11%，觸及32.3元
逾一年高位，收報31.55元，仍然升8.4%。

李寧料今季業績改善 股價飆近一成
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金額
（人民幣）
61.81億
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8.98億

6.83億

27.98仙

不派

按年變動

-1.2%
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企 業 訪 問
大公報記者 趙建強

受到疫情影響，今年2月起香
港各大、小展覽會幾乎全部取消，展覽業界為了生存只
能變陣，如推出網上展覽，改善買家、賣家App的使用體驗，盡
量將 「線下」 模式搬到 「線上」 。雖然一定程度上解決了難關，但隨
着疫情大規模爆發，業界認為政府提供現金資助必不可少。
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疫市半年辦活動近零 盼政府撥款支援

自疫情爆發後，環球
資源就思考解決方案。 「
我哋新online（網上）平
台服務，由3月開始搭建

，4月已經推出服務，前後短短兩三個
星期。」 黎可怡表示，疫情爆發初期
，環球買家對防疫產品需求極大，該
公司搭建的網上採購平台，在網上為
買家和供應商作配對，反應非常好。
因此，5月再推出買家採購App，讓買
家可以輕鬆透過電話搜尋、採購、找
到供應商。

食髓知味，環球資源籌備兩個月
後，於上月底再推出線上展會，7月29
日開幕，短短3日，瀏覽量已經突破
100萬人次，吸引逾1700名全球買家
提交採購清單，反映業界對展覽活動
的需求。環球資源數據顯示，該展覽

會預先登記的買家來自全球140個國家
及地區，頭5位依次為中國香港、美國
、中國內地、印度，及澳洲，而買家
則主要為零售商、中介（代理、顧問
及分銷商）、電商等。

線上展會要有針對性
疫情使不少線下活動轉往線上，

環球資源的線上展會反響亦不俗，越
來越多展商、買家習慣了網上交易。
但是，黎可怡不認同線上展會將取代
傳統展會、實體展覽。她認為，線上
線下是相輔相成， 「兩邊都有獨特體
驗，畢竟，可以觸摸到實體展品，可
信度點都大好多。」

黎可怡解釋，很多買家和展商都
視展覽會為建立關係的渠道，除可以
面對面交流，增加交流效率外，也可

以親身認證展覽場上各種實物展品、
與行家一起分享信息，這些都非線上
模式可以取代。而線上的好處則可以
不受會期限制， 「參展商唔使買機票
，唔使租酒店」 ，節省租用場地費用
，靈活度大很多，而且沒有場地限制
，展覽數量也可以更多、更密。

不過，相對實體展覽會動輒數千
攤位、展商，黎可怡認為線上展覽需
要更多的主題性和針對性，因為與會
人士在會場可以 「行來行去感受氣氛
」 ，但網上購物則需要清晰的目標，
以免失去焦點。例如疫情下健康醫療
、在家工作產品都受到關注，該公司
可以關注環球消費者需求的走勢，捕
捉市場動態，推出具針對性的展覽會
，而這種流動性展覽會，又不是動輒
要籌備數月的傳統展覽會可比。

•線下展會需耗費巨大成本，線上展
會卻可以極大的降低參展成本支出
。僅需在展會平台上發布與企業相
關的產品介紹，就能夠與來自各地
的客戶進行交流，投入最少的成本
，收穫最大的利益。

•相比傳統參展的時間限制，線上展
會可以全天24小時進行，線上展會
也可以精準獲取
展會的總流量和
被觀展數據、詢
問信息等，線
下 展 會 客
戶 信 息 收
入 容 易 導
致 信 息 缺
失。

環球資源展覽部副總裁黎可怡表示
，該公司也算香港數一數二舉辦大型展
覽會的主辦機構，但自4月起無搞過任
何展覽會。她指出，香港自2月開始，
90%展覽會都因疫情而取消，只有零星
B2C展覽可以舉行，對實體展覽會的主
辦單位、服務商，帶來極大衝擊。

環球資源斥數百萬拓線上
相對一些只做實體展覽會的公司，

黎可怡稱，環球資源一直有線上平台，
提供予展覽會供應商，該公司自2000年
前後已經有做線上採購平台，有了不少
線上活動的經驗， 「我哋可以好快轉身
，做線上服務畀供應商、買家，所以影
響都不算咁災難性。」

環球資源不但盡量減低了疫情影響
，更於疫市下投資數百萬元，加強設備
、推廣線上展覽會，及教育供應商、買
家使用公司系統，所以該公司沒有減薪
、裁員措施，而是盡量將現有人手安排
線上活動工作， 「因為線上活動都需要
好多人手去做」 。

黎可怡稱，疫情確實推動了線上展
會的發展速度， 「好多供應商係做出口

貿易，近期出唔到去，買家又入唔到內
地，一定要透過線上渠道接觸買家」 ，
令線上展會受到買賣雙方歡迎。但她亦
強調，線上展會始終缺乏面對面的交流
，目前來說難以取代實體展會，相信疫
情過後，實體展會仍有可為。

「爆發疫情至今已經半年，市場上
好多積存需求，相信疫情後會有好快的
反彈」 ，黎可怡舉例，7月上海放寬檢
疫限制，已經舉辦過多場大型展覽會，
參展商、買家出席率甚高，也有外國參
展商，委託內地經銷商參展，可見需求
強烈。

細公司及配套單位恐結業
要展望未來，先要捱過目下。黎可

怡稱，業界在疫情下受到很大衝擊，呼
籲政府提供行業現金支持，推出類似旅
遊業之類的行業性資助，以助業界渡過
難關。她表示，旅行團尚且可以改做本
地遊、生態旅行團，酒店可以做本地客
，但 「展覽業界要轉身好難」 ，擔憂若
政府未能提供協助，很多中小型展覽主
辦機構，及一些配套單位，如展覽場地
搭建、物流、保安公司可能會結業。

各善
勝場

線上線下展會相輔相成

參展商感受參展商感受

•第一次嘗試參加線上展會，對實體和
線上展會的差別還不是很清楚，但覺
得線上展會機會更大，買家足不出門
就可以找到他們想要的產品和供應商

，對供應商來說，有更多機會找到買
家，期望能通過線上展覽會找到合適
的買家，並與買家保持良好溝通，增
加後期合作的可能性。

上海蟠龍醫用材料經理Johnson

▲環球資源展覽部副
總裁黎可怡指，已投
資數百萬元，加強設
備、推廣線上展覽會

▶疫情令九成展覽會
取消，推動了線
上展會的發展速
度

•環球資源的線上展會，提供了廣告位
、即時溝通、詢問功能，使公司信息
可以通過視頻、圖片、文字展示予客
戶，相比線下展位，公司產品可以更
多、具體、詳細的展示。

•線上展會比實體展會更具成本、時間
、空間和交易便捷等優勢。省卻租借
場地成本，而展示虛擬產品，也可避
免產品在運輸過程中的損壞成本，參
展商和客戶通過線上交流，可不受空
間、時間限制。

會場搬上網
展覽業變陣求存
展覽業變陣求存

山東隆和節能科技總經理
周曉穎

深圳市創吉佳科技總經理
王皎

▲線上展會缺乏面對面的交
流，相信疫情過後，實體展
會仍有可為

【大公報訊】記者林靜文報道：上半年勁蝕近
百億元的國泰航空（00293）公布，上月載客量跌
98.7%至4.29萬人次，即日均載客1432人。國泰航
空顧客及商務總裁林紹波表示，全球航空業的前景

依然嚴峻，本月和下月的整體客運運力維持正常運力約8%。
月內，國泰載客率下跌62.6個百分點至23.4%，以可用座

位千米數計算的運力則下跌92.9%。累計今年首7個月，國泰載
客量同比下跌79.4%，運力下跌69.9%。

林紹波表示，受惠經香港轉機過境旅客增加，上月初載客
量錄得輕微改善，惟下旬新一波疫情在多國再次爆發，導致客
戶需求再度下滑。月內，國泰客運運力從6月約4%微增至7%。

正如管理層在業績記者會上所說，貨運業務相對表現較好
。儘管上月國泰載貨量同比跌39.8%，惟載貨率同比上升12.7
個百分點至75.8%。

林紹波指出，載貨量按月上升約10%，惟礙於利用客運航
班的腹艙載貨運力大幅減少，令整體貨運運力大減，以至貨運
量較去年顯著下跌。其中，印度次大陸市場表現最好，在當地
封城措施放寬後，貨運量錄得顯著升幅，另香港及內地空貨運
需求在月底亦見強勁。

國際航空運輸協會（IATA）日前預期，國際客運需求要到
2024年才能恢復至疫前水平，較早前預測推遲一年。林紹波亦
預料，市場需求於可見未來將不會恢復正常，並重申集團資本
重組計劃已於數日前完成，將在今年第四季就未來營運規
模及模式向董事局提出建議，以務求在行業新常態下保持競爭
力。

國泰載客量挫98.7% 下季提改革
航空
困局業績

公布


