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航權（traffic rights）是航空公司可經
營連接兩個地區／國家的航點、航線及有關
的班次等的權利，在香港註冊的航空公司所
使用的航權，屬於特區政府所有，必須向當
局申請許可。翻查紀錄，國泰港龍在疫情前
，約有40多個航點，主要為中國內地和亞洲
區內地點。

按機制分配 考慮港整體利益
國泰航空集團昨日宣布重組計劃，提及

即日停止營運港龍品牌；而對於涉及港龍的
航權，擬尋求監管機構批准，由國泰航空及
旗下的香港快運繼續營運大部分航線。

運輸及房屋局回應《大公報》查詢時強
調，國泰港龍航空全面停飛後，必須把航權
交還特區政府，不能自行轉讓予其他公司，
所有本地航空公司也可以提出申請，局方會
根據既定機制分配，考慮包括鼓勵良性競爭
、是否對香港作為國際航空樞紐地位有利、
香港航空業的整體發展等因素。

運房局續稱，知悉國泰航空集團有意申
請，航權分配的首要原則，是公共資源能夠
被充分地利用，以鞏固或增強香港航空業的
競爭力，每一個申請涉及的情況及複雜程度
均有所不同，處理時間不能一概而論。

香港中文大學商學院航空政策研究中心
高級顧問羅祥國表示，特區政府收回航權後
，還有很多行政工作，預計完成後再拿出來
供航空公司申請，時間以月計算， 「目前香
港只剩香港航空和國泰（

航空）集團，某些航權可能只有國泰會申請
。」 他分析，若有多於一間航企提交申請，
政府會根據實際情況作出比較，但相信國泰
各方面條件較優勝，拿到航權的優勢更大。

逾十航線 飛內地二三線城市
本地市場最近出現一間新航空公司，即

大灣區航空，現正展開招聘工作，早前正式
提交航空營運牌照（AOC）申請，有關申請
正在處理。羅祥國認為，該航空取得有關牌
照後，亦可參與相關航權的申請，他指出，
國泰港龍的網絡覆蓋中，有逾10條為獨家航
線，大部分是內地二、三線城市。

根據粵港澳大灣區發展規劃綱要，香港
要保持發展國際航空中心的地位。民建聯立
法會議員葛珮帆預料，國泰的決定，恐會對
將來發展構成影響，國泰航空及特區政府有
責任商討，將影響減至最低。

航運交通界立法會議員易志明認為，有
關航權分配時，首要考慮本地航空公司的利
益。國泰航空作為港龍原母公司，取回有關
航權機會較大。

立法會交通事務委員會成員陳恒鑌認為
，分配航權時，要像巴士路線般把不同利潤
的航線捆綁在一起
，才能達至公允，
以免出現 「豬頭骨
」 航線乏人問津的
情況。

力 保 樞 紐
大公報記者 柴進、馮錫雄

國泰港龍昨日起停止營運，航權需要交還給政府，國泰航空集團
擬尋求批准，繼續由國泰航空及旗下的香港快運，營運港龍大部分航
線。運輸及房屋局強調，國泰航空不能自行轉讓港龍航權，要先交還
，再按機制分配。有學者及議員認為，本港航空業一向呈壟斷之局，
現在是時候引入更多選擇，有競爭才有進步。放眼整個大灣區發展，

除了另一本地航空公司香港航空，最近出現的 「大灣
區航空」 ，待取得牌照後亦可以申請競逐航權。

國泰須交還港龍航權 打破壟斷
運房局：不能自行轉讓 學者：應引入更多競爭

社 評 井水集

大灣區航空正在港招聘人手
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【大公報訊】記者鄭文迪報道：
國泰航空大裁員，適逢其時，深圳東
海航空董事長黃楚標旗下 「大灣區航
空」 正招聘人手，並已向民航處遞交
航空營運人許可證申請。黃楚標昨日
回覆傳媒查詢表示，現正在香港招聘
人手，包括機組人員、地勤、維修、
財務等不同範疇，期望最快明年第一
季至第二季可啟航。

主攻東南亞及內地航線
對於國泰航空在本港裁員5300

人，黃楚標稱， 「大灣區航空」 初期
不需要太多人，預計需要數百人，並
按公司發展逐步增聘。至於會否吸納
被裁的國泰員工，他稱 「主要睇是否
適合的人才」 。他預計大灣區航空啟
航時，會有五架飛機，至2025年增
至30架，主要往返東南亞及內地二線
城市，香港亦可作接駁點。

黃楚標表示，大灣區航空將在本
港營運，個別工作如每年的飛機大維
修、機長培訓等，有機會與位於深圳
的東海航空合作，但他說暫無打算聘

請內地人來港。
民航處早前回覆傳媒查詢確認，

今年七月已接獲大灣區航空公司的航
空營運人許可證申請，目前正在處理
中。

資料顯示， 「大灣區航空」 曾三
度易名，公司成立於2010年5月24日
，當時名為 「東海航空有限公司」 ，
其後分別在2019年1月17日及12月5
日先後易名為 「東海航空（香港）有
限公司」 、 「香港紫荊航空有限公司
」 ，最後在今年7月8日再改為現名。

港龍35年品牌消失 市民不捨

【大公報訊】記者方學明報道：國泰
港龍昨日即時起停運，機場管理局網頁所
見，昨日全日有12班離港及抵港國泰港
龍航班取消，今日則有16班航班取消。

國泰昨早將取消航班的通知上載網站
，指會就所有持有國泰港龍航空或國泰航
空（包含國泰港龍航段）機票的乘客作妥
善安排，根據機票行程，提供機票尚未使
用部分的退款，或安排轉乘國泰航空（
CX）其他航班。對於往返北京、上海、
台北或峇里島的乘客，國泰會安排轉乘由

國泰航空營運的航班，通過官網或環球客
戶聯絡中心預訂機票的乘客，在未來七天
內收到新航班安排的訊息；乘客可選擇將
機票未使用部分退款，或轉成為國泰信用
額。

消委會昨日發表聲明，國泰有必要馬
上及主動聯絡將在未來數天出發的乘客，
或已購買港龍機票的乘客，作出適當的安
排，以免造成不便。消委會認為，國泰的
應變措施應包括退款，或安排轉乘其他國
泰航班或航空公司的班次。

港龍航班取消 消委會關注

重新分配航權須引入競爭
國泰航空昨日公布裁員及重組計

劃，涉及的不僅是大批打工仔的飯碗
問題，長遠而言更關乎如何維護香港
作為國際航空樞紐的地位。

新冠疫情打擊之下，國泰航空業
務萎縮九成，每月現金淨消耗15至20
億元，且預期明年運力仍然疲弱。國
泰面對生死關頭，市場一早預期國泰
將宣布裁員計劃。然而，當國泰昨日
公布計劃詳情，仍然引起社會震動。

首先是裁員規模龐大，僅香港就
有五千三百人被打破飯碗，堪稱香港
有史以來最大規模的裁員之一；其次
是擁有三十五年歷史的港龍航空停止
營運， 「飛龍」 再也飛不起來，令人
傷感。而港龍經營的四十多條航線如
何分配更是引起公眾的強烈關注。

須知國泰曾獲得特區政府注資二
百七十三億元，也參與了首期保就業
計劃。然而，國泰這頭收錢，那頭大
裁員，背信毀諾，社會責任體現在
哪裏？國泰帶頭裁員，勢必引起骨牌
效應，政府的保就業計劃豈非事與願

違？
事件也令人回憶起國泰與港龍的

恩怨糾纏。港龍本為國泰的競爭對手
，後被國泰收購，幾年前改名為國泰
港龍，主要運營內地航線。港龍將成
為港人的集體回憶，其運營的航線理
應由政府收回，重新投標，引入市場
競爭，而不能任由國泰自作主張，瓜
分了事。

事實上，國泰收購港龍及香港快
運後，香港航空市場佔有率已逾八成
，不利市場開放競爭，而國泰今次的
處理手法，只會加深其壟斷香港航空
市場的疑慮。財爺陳茂波表示，政府
已要求國泰在作出任何營運規模及模
式調整時，應充分顧及對香港國際航
空樞紐地位和航空網絡的潛在影響，
以確保疫情過後有足夠條件重新出發
，為本港航空業以至香港經濟重回正
軌提供動力。

特區政府發揮市場監管角色，這
是應有之義，最關鍵是
說到做到。

抓緊機遇時不我待 積極行動再創輝煌
習主席在深圳特區建立四十周年

慶祝大會上的重要講話，連日來在香
港引發熱烈反響。各界紛紛以不同形
式表達了對未來發展的殷切期望和具
體建議。而摒棄內耗、積極行動，全
力融入國家發展大局，已經成為香港
社會近年罕見的主流共識。

「善戰者，求之於勢」 ，這句出
自《孫子兵法》的名言，說的是要善
於借力、善於乘勢。用在當前的香港
，更具有啟示意義。深圳從一個邊陲
小鎮發展成為具有全球影響力的國際
大都市，關鍵在於能抓住每一次機遇
。深圳的成功，給香港以深刻的啟迪
。如何才能抓緊機會、謀求發展突破
，這是習主席發表重要講話之後，香
港社會熱烈討論的話題。

在前日中聯辦舉行的一場各界代
表人士座談會上，駱惠寧主任表示，
香港要想更好地打開發展空間、贏得
未來優勢，在堅持「目光向外」、積極
融入世界經濟的同時，更需堅持 「目
光向內」 、抓緊機遇，努力搭上國家

發展快車。對於如何抓住機遇，他提
出了三點建議：堅定認識，融入國家
發展大局；匯集智慧，積極提出建議
；積極行動，帶頭參與大灣區建設。
誠哉斯言！這既是對香港市民的加油
鼓勁，也是對香港社會的一記提醒。

事實上，香港的優勢得天獨厚，
機遇處處，但缺的是眼界、心態和幹
勁。從本身條件來說，在許多領域擁
有國際一流的科研和專業服務能力，
有強大的融資能力，有吸引國際人才
的能力，硬件早已具備；從政策支持
上而言，國家全力支持，完全可以闖
出一片新天。

而國家亮麗的發展大局，以及眼
前的粵港澳大灣區建設、深圳新一輪
發展，都給香港提供了極其寶貴的發
展機會。香港沒有灰心氣餒的理由，
融入國家發展大局，不是要讓香港 「
內地化」 「邊緣化」 ，而是要全面準
確貫徹 「一國兩制」 方針，與內地實
現優勢互補、相互促進。

在昨日多場社會人士舉行的座談

會上，有識之士圍繞習主席的重要講
話精神，在各層面提出了許多真知灼
見。例如在創科專場座談會上有大學
校長就建議，應由香港與深圳等大灣
區內地城市一起投資成立科技聯合基
金，進一步加強大灣區聯合科研攻關
；也有人提出，要建設灣區培養人才
的高地，擴大基礎科研轉化效率等等
。類似建議在各範疇不斷湧現，反映
了香港社會的憂患意識，以及抓緊大
灣區機遇的強烈願望。這種求共識、
謀發展的熱烈氣氛，令人鼓舞。

萬事俱備，現在關鍵是全社會要
有齊心協力謀發展的堅定認識，以及
坐言起行全力推進落實的魄力。香港
沒有再內耗下去的本錢，繼續被政爭
牽扯下去絕不可能有出路。正如駱惠
寧主任所說： 「機不可失時不再來，
香港不能等、也等不起，不能讓 『歷
史性機遇』 ，成為 『歷史性遺憾』 。」
香港再次走到十字路口，只有時不我
待，急起直追，主動融入大灣區建設
，才能創造無愧於新時代的新輝煌。 龍眠山

【大公報訊】記者鄭文迪、方
學明報道：有35年歷史的港龍航空
品牌遭放棄，不少人對此非常感慨
，紛紛分享關於港龍航空的回憶，
原來很多人第一次搭飛機就是搭港
龍；有飛機迷則上載港龍過往的紀
念品，向港龍道別。

有機場員工對港龍全部人被裁
感可惜，認為國泰不近人情，緬懷
以往多次乘搭港龍航空的愉快經歷
，認為港龍空姐不但年輕貌美，而
且服務周到。

昨日港龍航空正式停運消息一
出，隨即引起網民熱議。很多網民
說，人生第一次搭飛機就是搭港龍
航空，不少人是與家人或朋友到內

地或台北旅行，形容港龍盛載了不
少人初次外遊的特別回憶。

有網民表示，小時候和媽媽搭
港龍航空回鄉，最喜歡吃飛機餐，
並獲贈小朋友禮物包。有網民認為
，港龍的服務質素和飛機餐都比國
泰好。

同業批國泰不近人情
有飛機迷上載港龍的紀念品，

包括港龍迷你飛機模型、啤牌等，
向港龍道別， 「好可惜，由今日開
始絕版啦，唔知值幾錢呢（不賣）
」 ；有網民稱，現仍戴着錶面刻有
港龍標誌的手錶。

在航空公司任職地勤的阿杰，

對於港龍航空全部人員被裁感到十
分可惜，批評國泰不近人情，並緬
懷以往多次乘搭港龍航空的愉快經
歷， 「如果有得揀，我會揀港龍，
唔揀國泰。」

阿杰說，港龍給他的印象是團
結、充滿活力，對乘客非常體貼，
不像國泰般猶如 「老油條」 。他稱
有一次乘搭港龍航機到北京，機上
的空姐、空少主要是香港人，估計
平均年齡約20多歲，他們對乘客非
常有禮貌，而且照顧周到，例如需
要毛氈便馬上送到，他可以與空姐
以廣東話交談，不像其他航空公司
聘請的主要是外籍空姐，乘客被迫
要用英語溝通。


