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增強內
循環能力，不

僅要有上游原料的
控制能力，還要抓住

時機向上下游延伸，打
通產業鏈。
某電線電纜廠二十年前被

物產中大收購，如今物產中大元通
電纜已發展成國內行業龍頭。從一開

始的幾百萬（人民幣，下同）利潤，到今
年預期可以達到2個多億的利潤，每年營收利

潤的複合增長率40-50%。
中大元通實業總經理鄭光良對
記者說： 「我們除部分原料銅
是在南美採購，其他都是國
內採購，下游銷售都在國
內。國內重大工程，工礦
企業、地鐵、電力配套
建設服務的電力電纜線
，特種電線電纜等需求
很大，工藝已經具有國
際一流水平，有很強的
國際替代。」

鄭光良還介紹，國內乳膠大
部分從東南亞進口，現在公司計
劃在海南設立乳膠加工廠，就近
採集乳膠原料， 「海南正推出自
貿港的政策，我們要充分利用這
些政策機遇，整合上游供應鏈的
資源，提升國內乳膠的生產能力
，爭取成為進口乳膠的替代。」

「要做好大循環，如果還是
博弈關係，而不是上下游共生的

生態關係，就難以做好。」 鄭
光良深有感觸地說， 「內循

環要做好，就要共享價
值鏈，加強國內誠

信體系的建設，
建立好遊戲

規則。」
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疫情衝擊下，全球經濟面臨嚴峻挑戰。浙江企業想盡辦法
，一面拓展國際市場新客源，一面挖掘國內市場新需求。通過
智慧供應鏈模式，只需一個APP就可輕鬆穩定上游採購價格，
打通下游銷售渠道，高效組織物流，降低融資成本，讓企業可
以開足馬力全力生產。生產機器亦可通過傳感器實時匯聚，生
成大數據綜合分析，讓企業實際生產經營情況盡在掌握之中。

編者按：
面對世界百年未有之大

變局和中華民族偉大復興戰略全
局，十九屆五中全會對 「十四五」
規劃及2035年遠景目標作出頂層設計
，明確了要加快形成以國內大循環為主
體、國內國際雙循環相互促進的新發展格
局，這成為中國經濟中長期發展的重大戰略部
署，各地立足 「雙循環」 加緊建設：供應鏈加速
優化重組，工業生產提質增效；大城市集聚連點成
片，巨型都市圈壯大消費群，二三線城市加碼機場建
設拓物流業。大公報今起推出《雙循環大市場》系列專
題，從生產、消費、物流、香港定位等多個角度，探索新發
展格局下 「開拓大市場、打造新增長極」 之挑戰與機遇。
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拓展􀎠一帶一路􀎡鞏固海外市場
新冠肺炎疫情對世界經濟的影響正從

供需兩端對經濟基礎持續衝擊，轉向對全
球化路徑和全球價值鏈的深層次衝擊。物
產中大集團的國際業務主要是 「一帶一路
」 沿線國家，也受到了不同程度的影響和
衝擊。物產中大集團充分發揮供應鏈管理
能力優勢，積極開拓 「一帶一路」 商機，
鞏固和拓展東南亞等海外市場。1-6月對
東盟進出口總額（含轉口）16.86億美元
，同比增長34.77%，產品涵蓋鋼鐵、煤

炭等大宗商品、紡織服裝等。特別是在國
際進口煤總量下降行情下，公司自營進口
煤逆市飄紅，主要從印尼等國家進口煤炭
118.92萬噸，同比增長27.28%。

物產中大集團目前正與諮詢機構埃森
哲和知名數字科技公司阿里巴巴合作，開
展 「十四五」 規劃和數字化轉型頂層規劃
項目，力爭通過3-5年的努力，打造數字
供應鏈，利用數字技術為上下游提供更好
的服務。

「打造數字
供應鏈對我們是個
挑戰，做生產資料的流
通與生活資料流通，在結
算體系、物流方式、上下游客
戶都有很大差別。」 物產中大總
裁宋宏炯說， 「我們要做的實際上
是要打破傳統流通貿易的舊格局，重
塑產業架構，為上下游企業創造更大價
值。」

採購
➡ 整合國內上游資源掌握定價權，並鞏

固拓展東南亞等海外市場，產品
涵蓋鋼鐵、煤炭等大宗商品
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智慧供應鏈提質增效

總業績 銷售量 交貨期 成本

■ 頂級供應鏈
■ 低效供應鏈

59%

資料來源：IBM調查報告《智慧的未來供應鏈》
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供應鏈可視化工具
大數據分析
仿真工具
雲計算
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供應鏈數字技術需求

資料來源：凱捷諮詢

在浙江海寧，有個聞名中外的經
編產業園，園區內有500多家企業自身
實力小，也沒有融資能力。物產中大
集團旗下的物產化工去年與當地政府
和九家龍頭企業成立一個平台，不僅
做採購、銷售、物流，還做金融信用
。目前已累計服務經編企業近800家，
月均原料流量超3萬噸。

大數據實時監測經營
浙江大祺針紡以內銷胚布為主，

是物產中大智慧供應鏈的第一批試點
企業。 「銀行不接受我們用胚布、胚
機做抵押，但我們可以物產智慧供應
鏈的方式抵押給物產，可以在我們資
金比較緊張的情況下，給予我們銀行
等傳統金融機構給不了的支持。」 總
經理湯曉理說。

「這些織布的經編機器，流通很
方便，我們在機器上安裝IOT傳感器監
測機器運行的情況，企業實際的生產
情況通過一個APP就能看到。幾千台
的經編機數據匯聚到這個平台上，可
以形成塊狀經濟中大量中小企業的數
據庫。未來發展到產業互聯，通過大
數據綜合分析給平台企業融資，金融
機構實時掌握企業生產經營情況，有
利於降低不良率。」 物產中大集團旗
下的物產化工總經理陳海濱說。

「智能供應鏈讓我們經營更得心
應手。有一天下午4:30以後我想採購
的一批原料貨品的行情突然就來了，
這是一個重要的契機，我就直接通知
物產中大，幫我們打款及時以好價格
購買這批貨物。」 湯曉理告訴記者，

通過物產中大去批量進貨，可以談到
一個比較好的價格，給到手上的也是
「零差價」 ，為後續的生產穩定了原

材料的價格。

團購生產原料如淘寶
今年3月剛加入物產中大智慧供應

鏈服務的海寧市齊倫經編股份有限公
司總經理宋挺奇也深有感受。 「智
慧供應鏈還在當地提供了一個經編的
倉庫，我們可根據行情進貨，放到倉
庫裏，價格可以鎖定，使用時再拿出
來。」

現在宋挺奇下單只要通過一個
APP，就可以輕鬆的在幾十種規格的
原料中找到自己需要產品。 「因為物
產中大這邊都是以團購的方式在採購
，所以我們買到原料的價格也是較好
的。這就好比一個大宗生產資料的淘
寶，平時大家在淘寶上選購是日常生
活用品，我們採購的是生產資料。」

「APP有下過訂單的信息，日期
、金額、價格、哪個公司採購的全部
都有，整個流程是透明，賬單條目都
很清楚，企業採購所需可以數據化操
作，操作簡單。我們只要在工廠裏手
機上點點，通過微信和幾個電話，就
可以比較直觀的買到較為便宜的貨品
，然後配套的物流就會送到廠裏來。」

宋挺奇表示，今年來除歐美影響
大一些外，中東、非洲的訂單都很好
，已恢復到往年規模。 「不過後續外
銷的出貨期已經差不多要結束了，但
內銷剛剛起來，智慧供應鏈讓我們可
以集中精力內銷生產和營銷。」
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▲內地重大工程的電力電
纜線需求很大，工藝已具

國際一流水平
受訪者供圖

APP
◀杭州臨安區青山湖
科技城的杭叉集團
的生產線上，
工人在裝配
叉車
新華社

▲智慧供應鏈加速輪胎企業復工復產 受訪者供圖

▲加入智慧供應鏈的
浙江海寧市齊倫
經編車間
受訪者供圖

▶9月，參觀者在觀看第二
十二屆工博會上展出
的一個鑄造件拋
光機器人系
統 新華社


