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打造專業扶貧模式 助力國家脫貧攻堅

為深入社會基層，探索在不同條件下的社會問題解決之
道，在參考多方面因素後，基金會按照地理分布，先後深入內
地調研，陸續在十二個國家級貧困縣或欠發達地區建立了十二
個農村實踐基地和兩個城市基地，通過與當地老百姓、政府、
公益組織及學術機構等通力合作，面對有需要的人群，策略性
地於衞生、教育、產業、環境四大範疇，開展扶貧工作，助力
他們擺脫貧困。基金會在這十二個農村實踐基地的脫貧工作不
僅得到當地老百姓和政府的積極認可，基金會的脫貧工作模式
還被當地政府借鑒和推廣，有的被列入到當地政府精準扶貧工
作指導政策中。

同時，基金會亦在全國範圍開展外來工子女教育和農村貧
病孤兒先心病治療兩個專項工作，關注、助力國家新生代健康
快樂成長，獲得了社會各界的好評。

培養素質 人才振興
嘉里集團郭氏基金會所有與教育策略相關的扶貧工作的最

終目標都是為了提升人的素質，因此基金會以規範和公德的建
立為目標，從村民素質的提升和學生素質的提升這兩大方面入
手，通過開展各種培訓、系列教育活動、配置硬體帶動軟體等
方式，提升村民和學生的素質。

在村民素質培養方面，基金會分別對村幹部及一般村民展
開了不同的培訓行動。為了讓村民能了解到基本的法律法規、
政府惠民政策、公民道德、村務管理和衞生健康等知識和信
息，基金會各個實踐基地定期舉行健康講座、健康檢查活動，
同時輔以固定宣傳欄、宣傳手冊、年曆等宣傳手段。

基金會還對村幹部開展專項培養，並以他們為骨幹成立村
民素質宣講領導小組，帶動和組織村民參加各種知識的培訓，
其中包括健康、安全、環保、法律、子女教育、鄰里關係等。
迄今為止，基金會已在12個農村實踐基地發掘和培養了500多位
以村醫、鄉村教師和普通村民、村幹為代表的村愛心帶頭人和
60多位以年輕鄉鎮幹部為代表的鄉鎮帶頭人。通過學中幹、幹
中學將 「敬天愛人」理念和 「規範公德」意識傳遞給他們，讓
他們成為當地鄉村社會治理的帶頭人和生力軍。

當村民的整體素質有所提升後，基金會將組織他們開展一
些喜聞樂見的文化活動，如廣場舞、打腰鼓、小樂隊、地方戲
等，把村民凝聚在一起；還會組織各種社區關愛活動，幫助村
民們把自己的村打造成有規範、守公德、守望相助的和諧社
區。

助學築夢 成就未來
多年來，基金會特別注重教育和人才培育，每年在各個基

地都會資助300-800名的特困學生，爭取讓每一個貧困家庭的

學生有書讀，不要因為生活困窘而被迫離開學堂。在資助的同
時，基金會更注重對學生的關愛和素質培養，通過組織大小朋
友結對關愛、義工（志願者）活動等方式，不但增強了學生的
公德心，而且提高了學生的自信心、溝通、計劃、實踐、領導
力等方面的能力，讓受助的學生不僅能得到經濟上的援助，還
能在成長路上持續感受到來自社會的關懷。

基金會看到了老師所承擔的重要角色。基金會致力於師德
培養、心理和德育老師的培養工作，為老師們提供各種的培訓
機會，其目標不僅僅是提升老師的教學能力，更是要提升老師
的師德和整體育人能力。基金會與各省級師範大學、師範學院
或教育學院都有所合作，以中小學骨幹教師、校長、班主任、
非師範生等為對象，通過脫崗培訓、短期培訓、電腦自學等形
式，提高了教師的教育教學能力，由此使得他們所培養的學生
的學習能力顯著提高，成績也取得了突破。目前，基金會已在
雲南省墨江縣等10個基地先後開展了3到5年的師訓工作，使當
地教師的教育教學能力和學生的學習能力都得到了有效的提
高。

此外，基金會亦十分關注留守兒童和農村寄宿生的精神狀
態及生活情況。基金會搭建留守兒童關愛平台，為他們提供一
些書籍、玩具、文體器材、娛樂設備、電腦、電話等設施，方
便他們跟遠方的家人聯繫，豐富課餘生活；改善農村寄宿生的
居住條件，比如置辦床架、儲物櫃、被褥、熱水器等，組織學
校改善宿舍衞生和環境美化等，致力於通過改善硬件條件、搭
建交流平台，使更多有需要的孩子得到幫助，感受到社會的關
愛。

改善衞生環境 提高生活質量
要小康先健康，農村醫療衞生狀況關係到農村的發展、農

業的繁榮和農民的健康，關係
到全面建設小康社會目標的實
現。而在貧困縣農村卻普遍存
在農民 「因病致貧」、 「因病
返貧」的情況，農村的衞生狀
況離國家提出的 「公共衞生均
等性、醫療服務可及性，人人
享有基本醫療衞生服務」的目
標還有很大差距，貧困縣政
府、農民都渴望醫療衞生狀況
得到改進。

為此從2007年開始，基金
會關注國家的衞生政策，結

合受益人的需求和基金會 「敬天愛人」的理念，在貧困地區
以 「促進公平、提高能力、規範行醫」為目標，在 「預防、
保健、治療」方面開展了婦、幼健康管理，疾病防控，先心
病貧孤兒童救助及篩查等一系列項目。同時以 「建立公德、
愛心弘揚」為出發點，在開展群眾性的環境衞生管理、愛心
醫生示範項目、兒童先心病術後關愛等方面進行了實踐，到
目前已經基本建立基金會衞生工作的模式並取得了良好的社
會效益。

我國農村環境污染形勢十分嚴峻，點源污染和面源污染共
存，生活污染和工業污染疊加，各種新舊污染相互交織，嚴重
威脅到農村飲水安全和農產品安全。一些農村環境問題甚至已
經成為危害農民身體健康和財產安全的重要因素，嚴重制約了
農村社會及經濟的可持續發展。因此，加強農村環境保護建設
是促進農村社會和經濟可持續發展、建設中國新農村的重大任
務。基金會認為，在全面實現小康社會宏偉目標的同時，可持
續發展尤其重要。除了專注這一代人的利益，也要讓下一代人
有平等的發展機會，以確保發展的成果能夠世代永續、世代共
用，農村環境保護的工作意義深遠而重大。

多年來，基金會在環境方面的工作從水資源管理和農村環
境保護兩大範疇入手，幫助解決農村環境方面所遇到的問題，
並通過一系列項目的實施幫助村民真正樹立起保護環境的思想
意識，助力農村形成中國新農村有公德、有規範、機會分配均
勻且社區和諧的社會風氣。

產業幫扶 脫貧致富
基金會的產業扶貧工作主要為培養人的素質思維及做產業

(市場到市場)的能力，在幫助部分貧困村民提高自身水平，發
展產業的基礎上，再通過他們幫助其他貧困村民發展產業，已
達到全村在守望相助下共同發展產業，共同脫貧。

基金會在全國12個農村實踐基地培養了一批愛心產業帶頭
人與愛心合作社骨幹，目前已建立了5個培養愛心產業帶頭人的
示範園；在各實踐基地培養了437名示範戶，發展了29種主導產
業，其中65名示範戶成為合作社的骨幹。

在基金會的努力下，村民的守望相助素質及種、養殖的產
供銷能力有了不同程度的提高，在示範村逐漸出現了主導產
業。村民在應對市場風險方面的能力也逐漸提高， 「坐等客商
上門」、 「跟風發展產業」的現象有所改觀，村民開始出去跑
市場並建立客戶渠道。一部分示範戶和產業帶頭人不僅成為了
技術熟練的種、養殖能手，而且也積極幫助其他人，推動社區
發生更多的改變。多年來，基金會培訓及影響的村民總戶數均
各達一萬多戶。
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▲江西修水縣三塘村在基金會的幫扶和支持下，成立了三塘村黃羽烏
雞養殖合作社。2020年三塘村合作社將基金會資助的孵化廠首批孵化
成功的雞苗免費分發給40多戶貧困戶。
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▲湖南保靖縣茶嶺村村民龍秀姣在基金會的幫扶和支持下，
帶領村民成立了湘格格有機黃金茶種植合作社共同脫貧奔小
康。圖為基金會從福建請來的茶葉種植和製作專家為合作社
傳授技術。

自自20072007年成立至今年成立至今，，嘉里集團嘉里集團

郭氏基金會始終堅守幫助中國解決貧困相關的社郭氏基金會始終堅守幫助中國解決貧困相關的社

會問題的初心會問題的初心，，秉承着秉承着 「「敬天愛人敬天愛人」」 的使命的使命，，採取可持續採取可持續、、可複製的工可複製的工

作指導原則作指導原則，，在內地開展了一系列以在內地開展了一系列以 「「提升人的素質和能力提升人的素質和能力」」 為目標的精準扶貧項目為目標的精準扶貧項目，，為眾多貧為眾多貧

困人口改善生活困人口改善生活、、生產條件的同時生產條件的同時，，更幫助他們創造機會更幫助他們創造機會，，協助他們脫貧困協助他們脫貧困、、奔小康奔小康。。
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◀▲青海省循化縣的德曼村，是個高原小山村，常年乾旱少雨，自然環境惡劣。2012年，基金會通過澇池維
修項目解決了村裏水資源短缺的問題，並協助村民建立一套公平使用水資源的長期管理維護制度。

▲▲

福
建
省
屏
南
縣
康
里
村
是
一
個
經
濟
欠

福
建
省
屏
南
縣
康
里
村
是
一
個
經
濟
欠

發
達
縣

發
達
縣
，，
村
民
生
活
貧
苦

村
民
生
活
貧
苦
。。
圖
為
在
基
金

圖
為
在
基
金

會
工
作
人
員
的
組
織

會
工
作
人
員
的
組
織
、、
帶
領
下

帶
領
下
，，
康
里
村

康
里
村

鄉
賢
周
末
回
村
參
加
小
山
塘
整
治
義
務
勞

鄉
賢
周
末
回
村
參
加
小
山
塘
整
治
義
務
勞

動動
，，
共
同
建
設
美
好
家
園

共
同
建
設
美
好
家
園
。。

▲因病致貧的湖北省孝昌縣村民邱向義在基金會的幫扶下，
嘗試飼養土雞擺脫貧困。如今，邱向義不僅自己脫貧，還幫
助身邊的村民共同脫貧奔小康。圖為基金會成員向邱向義
（左一）傳授養雞技術。

▶改革開放以來，
出於對祖國建設的
關注以及對中國旅
遊業發展的信心，
郭鶴年在中國投下
數以十億計的巨
資，在不同的投資
及建設領域有着廣
泛的參與。

▲2008年汶川地震後，基金會心寄四川同胞，積極支援災
後重建工作。不僅在硬件項目上盡心盡力，解決村民即時所
需，也開展村民素質提高培養項目，目的是將硬件資助和軟
件培養結合在一起，產生1+1大於2的效果。圖為2009年，
基金會成員在綿竹市組織開展新龍村農房重建項目。

外來工子女教育項目：
外來工子女

教育項目為農村
教 育 工 作 的 延
伸：村民帶子女
進城務工後，沒
有城市戶口的外
來務工人員以及
他們的家人並不
能在教育、醫療
等方面享有與城
市居民同樣的社
會福利。因此，
基金會從2007年
開始，在北京、廣州、成都和上海針對外來工子女進行資
助、素質提高及就業培養等工作，為貧困外來工家庭的子女
提供平等受教育的機會，使他們更順利地成長為對社會有用
的人。目前已有多名學生職中/高中畢業後順利就業。
教育扶貧工作概覽：

學生素質培養： 老師培訓；
特困生資助與關愛；
住宿生/留守兒童關愛；
學生義工小組。

村民素質培養： 村民素質提高培訓；
村幹培訓；
電腦培訓；
組織文化活動；
建立互相關愛社區。

貧病孤兒先心病項目：

嘉里集團郭氏基金會的衞生項目不僅僅是治病，而是在
於治人。貧病孤兒先心病項目包括了術前篩查、術中、術後
關愛的全程。繼手術之後，基金會設立了 「術後關愛」項
目，讓充滿熱情的志願者與術後兒童結對，通過基金會組織
的交流溝通活動，包括通信、家訪、集中見面等，讓這些志
願者成為孩子的好夥伴，指引孩子在人生路上的成長，幫助
他們樹立克服困難的信心。

環境工作成效：
「硬體」 方面：近年來，基金會在各實踐基地陸續實施完成
了一些相對急需的硬體項目，有效的改善了當地村民生活、
生產條件：

•安全飲水項目：至今直接解決了6萬餘村民的飲水問
題；

•節水灌溉及管道改造項目：有效增加了農田產出、支
援說明了農民組織化程度的提高；

•危房重建工程及道路修建：農房重建至今已建造完成
超過1500餘戶，道路建設至今已建造完成超過100公
里，及時解決了村民基本居住及出行便利；

•安全防護及居住環境改善：改善了居住區的周邊環
境，同時具有防洪等使用功能，房屋周邊無積水、塘
邊井邊無污水、溝體無垃圾。

「軟體」 方面： 「改變人」 是基金會的最終目標
•村民的變化：如通過安全飲水項目的實施，使村民增

加了安全飲水方面的相關知識，強化了節水養水、水
源保護意識。此外，還通過建立村民自治機制，促進
村民們的組織化，加強社區鄰里間的聯繫，提升村民
間的團結及他們的自我管理能力；

•合作夥伴的變化：推動政府相關部門主動參與項目活
動事宜，並在村、鄉、縣的層面採用相關模式予以複
製；

•同事們的變化：深入了解基金會理念、掌握基金會工
作流程、不斷提高執行力。

農村產業工作的兩條主線
•培養示範戶成為愛心產業帶頭人：積極鼓勵及培養有

愛心、有能力的貧困村民，通過系統深入的全盤（守
望相助素質及產供銷能力）培養，提高其市場到市場
的能力、提升守望相助的素質，幫助這些村民在種植
或養殖產業上成為積極、負責及互助關愛他人的愛心
產業帶頭人。

•培養愛心產業帶頭人成為合作社骨幹：通過愛心產業
帶頭人建立各類專業合作社，繼續培養成為愛心合作
社骨幹，繼續幫扶更多的貧困村民發展產業，促進村
民之間互相幫助，增加收入，建立互助脫貧模式，經
優化、複製，最終使全縣大多數貧困村民得以長期脫
貧。

農村產業工作的三個面向：
種植： •以市場及消費需求為導向；

•善用當地種植條件，發展科學種植技術；
•建立濕度基地配套設施；
•逐步發展生態休閒農業。

養殖： •善用當地養殖資源，發展科學養殖技術；
•建立適度經營規模提高效益；
•實行人畜分離，建立標準化養殖小區；
•發展朝氣沼肥，解決能源衞生問題，提高

生態效益。
加工、銷售： •掌握市場信息的傳遞與分析的能力；

•建立中心加工點以求降低成本，增加效
益。

▲為加強廣西壯族自治區都安縣的環境平衡發展，基金會
出資修建飲水工程。其中，安陽鎮陽安社區古色膜處理集
中飲水工程，現已受益七千多人。目前該縣正集中建設水
工程六座，預計將受益四萬多村民。

▲廣西壯族自治區都安縣基金會工作
人員走訪受資助的特困生（郭氏生）
家庭。

◀基金會在
山西省右玉
縣組織開展
村民健康講
座。

◀內蒙古察右中旗
愛心帶頭人院文俊
醫生在基金會支持
下，帶領村民成立
均富合作社共同脫
貧奔小康。圖為院
醫生（右一）與社
員們在葵花地討論
種植問題。
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