
內地網絡電影，對香港觀眾而言
，或許是個較為陌生的名詞。但在網
絡電影裏，卻有不少港人熟知的名字
：元華、羅家英、徐少強、高雄、鄒

兆龍……這些香港金牌配角，如今儼然成為內地網
絡影視市場無法忽視的主力軍。

吸引香港演員北上的網絡電影究竟是何方神聖
？網絡電影是指以互聯網為首發平台的電影，比起
動輒需要1到2年籌備拍攝時間的傳統電影，網絡電
影製作周期短，從創意到拍攝再到後期製作，可在
兩、三個月內完成。據業內人士透露，因製作周期
短，網絡電影投資回報快，可在一到三個月內收回
投資，而傳統電影則需時約一年。

網絡電影的收入主要來源於視頻平台以及影片
貼片廣告分成。網上公開信息顯示，以愛奇藝平台
為例，觀看超過6分鐘是一種有效的點播。有效點
播一次，非獨家播出可獲分賬1.5元；獨家播出則
可獲分賬2元。視乎具體合同簽約情況，付費期採
用會員付費分成模式；付費期結束後為免費觀看，

其分賬模式為廣告分成。如一部在視頻平台上獨家
播出的網絡電影，吸引來500萬次有效播放，那麼
其線上票房收入就能達到1000萬。

至於網絡電影的受眾主要來自三四線城市的小
鎮青年。數據顯示，44.1%的小鎮青年，每天上網
看影視劇超過一個小時，49.3%的小鎮青年有過付
費行為。另據《2019小鎮青年報告》分析，相比
一線城市青年動輒兩三個小時的通勤、 「996」 的
工作時間，小鎮青年擁有更多空閒時間。
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一頭長髮、一副茶色眼鏡，外形不羈的黃羿，
言談卻很親和幽默。五年多前，他從4A廣告公司
半路出家轉型網絡導演，曾執導《牧野詭事之金豹
子》、《牧野詭事之神仙眼》、《新龍門客棧之金
鑲玉》等叫好叫座的網絡大電影。談起網絡電影，
他更是妙語不斷，冒出不少盞鬼比喻。 「現時內地
的網絡電影，火紅程度就像80、90年代的香港電
影。拍攝周期短、出片多、受眾廣。」

廣電總局數據顯示，7月網絡電影規劃備案部
數，同比增長113%，環比增長48%，創造了網絡
電影有史以來最高值。在網絡電影爆發的熱潮下，
黃羿每天行程非常忙碌，但自言是 「工作狂」 的他
，寓工作於娛樂。 「別的導演片子一殺青，就急急
離開。我每部片殺青，都很不捨。」 今年黃羿正忙
着執導網絡電影《白狐》，這是他作為網絡導演的
第十部電影。

優勢在製作 試用新技術
冬天的橫店，大清早就有 「北漂」 的群演排隊

入場，不同片場的群演坐在小板櫈上妝髮。提起今
年飛到橫店拍片的經歷，他也不禁吐槽道： 「在橫
店，景都搶不到！上百組人在拍片，現場差不多就
有7、8成是網絡電影。」 對於網絡電影火爆，院線
電影失色，黃羿認為，網絡電影近年來逐漸培養出
大批觀眾，惟尚未進入主流視野。 「疫情加速了網
絡電影的觀影趨勢，大家都養成了上網看電影的習
慣。」

黃羿認為，雖然上映平台和載體不同，但兩者
本質都是電影。 「電影，就需要重視內容，講好故
事。在這方面，傳統電影和網絡電影最大的差異是
觀眾群體的不同。」 他談及，網絡電影的觀眾以三
四線城市的青年為主，較喜歡古裝、玄幻、奇幻、
魔幻等題材，香港資深明星等元素也很受歡迎。 「
不少網絡電影受眾群體都喜歡七、八十年代的港片
元素，如倩女幽魂、茅山道士等，都是網絡電影受
歡迎的題材。」

「我們公司的優勢在於製作。」 黃羿告訴記者
，網絡電影積極嘗試新技術，如即時三維渲染、即
時合成等均是最先運用在網絡電影。為了壓縮創作

成本和製作周期，黃羿團隊早在數年前開始做 「即
時剪輯」 ，是當時業界少有的 「後期前置」 的做法
。 「拍攝鏡頭當場剪輯，查漏補缺一目了然，就不
會像很多劇組一樣，面臨後期剪輯時需要補拍鏡頭
的問題。」

拍攝周期短 最快7天完成
內地網絡電影拍攝周期一般在20天左右，但

工力影視控制在10天，最快7天拍完。黃羿透露，
「拍攝周期越短，就需要前期策劃得越精細。」 為
此，他根據電影製作需要，將團隊人員分成數十個
小組，每個部門都有自己的工業化標準，形成一套
運轉高效、成本節約、品質可控的電影製作體系。

「工業化標準即是可視化、可量化、可控制，
我們盡量將所有事情都表格化。」 在黃羿看來，網
絡電影都在 「競速拍攝」 。冬季天氣轉涼，而網絡
電影卻是最火熱的季節。凌晨三點多，黃羿又在朋
友圈更新了數張劇組現場花絮照片。青煙繚繞的場
景中，導演、攝影、演員都正專注一部古裝片拍攝
中。嚴冬之下，依然是他們的春天。

疫 情 之 下
，傳統電影哀
鴻 遍 野 ， 網 絡
電影卻以最快的
速度攻城略地。
今年以來，在橫
店拍戲的劇組超
過340個，其中大多數
是網絡電影。 「很多劇組
在橫店搶景，來得晚就沒有
景了。」 廣東工力影視有限公
司創始人、網絡電影導演黃羿說
道。疫情以來，該公司陸續有10多部
電影取得拍攝許可，手中片約不斷，忙碌
不停， 「每天一睜眼就是工作，大半年時
間不在廣州總部，全國各地到處飛。」

片約不斷 忙碌不停 橫店一景難搶

畢業於廣州美術學院的導演黃
羿，從小有一個電影夢。 「當時做
導演門檻很高，我只能拍點廣告，
小打小鬧自己試試。」 2014年，當

時33歲、正在4A公司擔任創意總監的黃羿，薪資
豐厚、工作穩定，但心裏依然嚮往着執導電影。
俗話說 「男人三十不轉行」 ，黃羿心裏一直在掙
扎： 「如果轉做導演，那我一入行就是 『老年導
演』 。但33歲了，有些事不做，就一輩子也沒機
會了。」

那一年，黃羿果斷地從廣告公司離職， 「單
方面」 宣布自己是導演，開始接拍廣告片。從零
起步， 「墊錢拍廣告」 是家常便飯。 「反正一開
始不賺錢，但我是真的很想拍好每部片。」 黃羿
誠懇認真的態度，並不比專業廣告公司差的出品
，讓他累積了一定客源，走上正軌。 「那時最高
峰一個月可以拍7條片！」

2016年，內地網絡上首次上映了一部120分

鐘標準規格電影，宣告網絡電影的誕生。那是經
歷了三年磨練的黃羿，站得離電影最近的一次。
「其實當時我的廣告業務很穩定，而新生的網絡
電影如何賺錢，能否賺錢，一切都是未知數。」
黃羿感懷稱，不少MV導演、廣告導演的終極夢
想都是做電影導演。思前想後，他最後還是咬咬
牙，和朋友一起合資幾十萬拍了一部電影《大風
水師》。

「編劇、導演、美術是我，特效、編輯、後
期是另一個朋友，海報也是我們團隊自己做。」
黃羿當時的團隊只有4、5人，唯有不斷 「碌人情
卡」 。 「很少人，很少錢，但用了最大的熱誠！
」 黃羿如此形容這個似乎不可思議的起步。

《大風水師》在網絡橫空出世，點擊量過億
，上線票房超過600萬。這個當時名不經傳的小
團隊，還獲得了2016年釜山電影節新媒體電影最
佳製作獎。如今，黃羿的團隊已拓至逾40人，當
中大多數人都並非科班出身，有主持人、有編劇
，偏偏沒有來自專業院校的。 「專業出身的電影
人普遍比較心氣高，瞧不上小投資、拍攝流程短
的網絡電影。」

「我們非科班出身的，會更快，更認真，更
拚命，更貼地氣。我們不會有所謂的架子，如果
市場不接受，我們會改。」 黃羿說： 「其實我們
也有追求。只不過我們這批拍網絡電影的人，一
開始就是沒機會拍電影的人，所以我們會特別、
特別珍惜這個機會。」

投資回報快 港星參演有保證

追逐
夢想

歷經大浪淘沙 邁向精品化專業化
受疫情影響，線下娛樂受限，

促使更多用戶轉移到線上娛樂。國
宏嘉信資本創始合夥人冼漢迪對《
大公報》表示，疫情加速 「宅經濟

」 發展進程，其中網絡電影作為重要線上娛樂方
式之一，也迎來了一次廣泛培育用戶的機會。他
指出，網路電影經過前期高速發展、行業洗牌階
段，近兩年已逐步形成向精品化、專業化發展趨
勢，高品質作品成為平台的 「吸粉」 利器，同時
也吸引着越來越多優秀人才加入這個行業中。

國宏嘉信資本是工力影視較早期的投資方，
冼漢迪認為，黃羿導演過往在廣告業具豐富經驗
，擁有很強的創造力和天馬行空的創意，是網絡
電影行業最早的一批頭部參與者。過去幾年，團
隊創作出多部票房過千萬的網絡電影，受到行業
廣泛認可，持續產出優質作品的能力，是這個 「
內容為王」 的時代十分重要的要素，也只有這樣
才能一直受到市場的關注和支持。

冼漢迪還提及，黃羿對香港電影非常有感情

，在他的作品裏經常能看到致敬香港電影的橋段
和文化元素，而香港題材、傳統港片IP也是網絡
電影觀眾很喜歡看的內容。

工力影視副總經理何穎華也認同，若網絡電
影出現一兩個香港資深演員，在內地便會大受歡
迎， 「不少香港的老演員，既敬業，戲又好，也
有一定的名氣。在拍片過程中還能提攜幫助一些
新演員提高演技。」

在何穎華看來，投資方對網絡電影普遍看重
四大因素，包括是否有頭部IP、是否有明星參演
、導演是否有票房保證、收益比情況。她透露，
資本之所以比較青睞一些頭部IP作品，是因其在
網絡已積累大批觀眾，並形成口碑；而明星參
演則有流量保證。 「導演過往的票房成績也很重
要，導演票房達到千萬級別的，基本不難拿到投
資。」

此外，今年的疫情讓投資者更注重收益比。
何穎華說，最近投資方對項目的評估周期變長，
而 「50%左右的收益比是投資方樂意接受的。」
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非科班出身 但更認真拚命

網絡電影疫境興起
火紅如80年代港片
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▲黃羿（右二）和演員
在片場中
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