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雙碳政策利好 熱錢湧入氫電池業

伴隨國家及地方密集出台的產業支持新政，
業界普遍認為，2030年後，氫燃料電池產業將
迎來爆發式增長。嵇官成說： 「資本市場對氫能
企業十分關注，產業介入程度很深，包括一些已
經在科創板上市的公司。我們也借助資本力量，
獲得了千萬級的融資。」

冀建快速迭代研發體系
總部位於大連自貿片區的洺源科技，在氫燃

料電池動力系統及車輛控制技術方面，擁有世界
領先的自主核心技術，其動力系統在內地配套多
款燃料電池汽車，並已投入實際運行。嵇官成3
年前加入洺源科技，與股東達成共識，從過去開
發燃料電池信息和控制系統軟件，轉型為重載商
用車氫燃料電池動力系統。嵇官成說： 「我們從
減排、能源安全、動力性能等多方面考慮，最後
判斷，氫燃料電池技術在重載汽車領域更具優
勢。」

去年3月，世界首款氫燃料電池重型轎車運
輸車，在大連展開實地場景路試。這款搭載由洺
源科技研發的燃料電池動力系統、整車控制器
（VCU）及氫系統控制器（HCU）的運輸車，
系統額定功率超過90kW，在配備掛車的情況
下，滿載質量最大可達36噸，在半滿載的使用
場景下，續航里程已經超過800公里。

嵇官成表示，洺源科技研發的氫燃料發動
機，額定功率已經達到115至120千瓦級別，功
率密度超過每升400瓦，屬於世界最高梯隊水
平；在環境適應性能上，能從容應對-30至45攝
氏度。對於氫燃料電池，從技術上的突破到工程
化上的突破，兩方面相輔相成。但嵇官成最為看
重的，是建立一個可以快速迭代的研發體系。

然而，氫燃料車商業化仍存困境，須完善基
礎設施。儘管洺源科技去年營業額錄得1.4億元
（人民幣，下同），但利潤依然很微薄。 「因為
現在企業正處於一個高強度的研發投入階段，佔

比達到30%以上。真正做氫燃料電池的企業，
恐怕未來幾年的報表都不會好看，這就是行業的
真實現狀。」 嵇官成毫不諱言，氫燃料車在技術
上已滿足商業化使用需求，但從經濟性、可靠
性、耐久性指標來看，相較傳統動力汽車仍存在
一定差距。

展望燃料電池車商業化進程，中國氫能聯盟
戰略指導委員會委員、中國工程院院士衣寶廉指
出，在碳中和願景下，要實現無補貼的燃料電池
車商業化，需要大幅度降低燃料電池發動機的成
本、氫氣成本和加氫站的建設成本。

院士建議先拓商用車應用
衣寶廉解釋，一方面，實現燃料電池關鍵材

料和部件國產化及批量生產，同時提高電堆的比
功率，大幅度降低燃料電池發動機成本，進而降
低燃料電池車成本；另一方面，大力發展可再生
能源電解水製備綠氫，採用管網輸送使加氫成本
降至每公斤30元以下，便具備與燃油車同等價
格優勢。

「實現氫氣壓縮機、高壓儲氫瓶等國產化和
批量生產，建立油、氫、
電合建站，就可以大幅度
降 低 加 氫 站 的 建 設 費
用。」 衣寶廉建議，通過
上述手段降低成本，率先
開展對加氫站依賴度低的
商用車商業化應用，在同
步加大加氫站建設密度
後，再進行乘用車示範商
業化。

中國提出 「碳達峰、碳中和」 的目標，市場熱錢湧入可再生能源領域。國
家工信部8月明確支持發展零碳排放的氫燃料發動機，下一步還積極配合相關部
門制定氫能發展戰略。市場資金轉向以氫燃料電池為代表的新能源板塊。氫燃
料電池動力系統製造商、洺源科技CEO嵇官成稱，未來4年，內地氫燃料電池企
業將聚焦產業、技術、產品的迭代開發布局，預計到2025年商業化示範應用結
束後，會進入真正的市場競爭階段。

大公報記者 宋偉

洺源科技：商業化仍存困難 須大幅降低成本
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「現在全球推
廣使用的氫燃料電
池汽車，大概有3萬

輛，但目前沒有發生過一起因系統原因發生的起
火爆炸事件。事實上，對比純電動汽車，在推廣
階段達到這個量級，氫燃料車要更安全。」 嵇官
成介紹，氫氣爆炸極限是4%至74%，尤其是在
開放的空間內很難達到爆炸極限。

嵇官成解釋，氫燃料車裏同樣體積的氫氣，
威力也只是同體積汽油的1/22。 「氫燃料車使用
的儲氫系統，在過往的一系列試驗中，表現出非
常好的安全性，無論是穿刺、擠壓、撞擊，都沒
有發生過危險事件。」

國家燃料電池汽車及動力系統工程中心副主
任馬天才表示，中國已發布了《燃料電池電動汽
車安全要求》國家標準，出版了《氫燃料電池汽
車安全指南》，從整車的設計、氫系統設計布置
及日常使用三個方面，規定了燃料電池汽車的安
全性要求。

「在汽車應用領域方面，雖然中國的氫燃料
電池汽車在逐年增加，但只要按照安全指南和相
應的標準法規執行，安全性便能夠得到有效保
障。」 嵇官成表示，隨着中國大量普及氫燃料汽
車後，受到使用頻率、用戶人群等各方面因素影
響，氫安全規範也會做出相應調整，保障方式會
更加全面。

「氫燃料電池是一個技
術前沿行業，所以在技術開
發方面，從人才角度、團隊

角度來看，最主要的難點在於如何做好多學科
的融合。」 嵇官成認為，在隊伍組建過程中要
兼顧兩方面，一是專業性，招募電化學、控制
工程等不同專業人才；二是企業培養，如何讓
人才有機地組成一個整體，從而達到團隊配合
的效果。 「從某種意義上說，這比從招聘人才
要更重要。」

從電化學、車輛工程到機械設計，早在三
年前，嵇官成就在幾個關鍵的技術領域做好了
人才儲備，近五十名研發人員，形成了本科、
碩士、博士不同批次的隊伍。

嵇官成強調： 「對高新技術企業來說，最
大的敵人永遠是自己。尤其是做氫燃料發動
機，現在還處於跟自己較勁的階段，因為現在
較勁明白了，未來跟別人較勁才能更容易。」

團隊組建挑戰大
最難融合多學科
攻堅克難
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•清潔環保，產物是水

•能量轉換率較高，超過80%（普通燃燒能量轉換率逾30%）

•方便運輸及存儲
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氫電池標準高 未有過危險事件
安全可靠國家大力倡導發展氫能產

業，利好政策不斷出台，促使其
他行業企業紛紛湧入 「戰局」 。

嵇官成坦言這種現象很普遍， 「特別是一些上市公
司或準上市公司，氫能的題材一出來就漲3個板、
5個板（漲停板），而且這樣的企業絕不在少數。
好比一個原本挖礦的企業，政策一出就轉型發展氫
能，你無法評判他一定幹不行，只是概率大小的問
題罷了。」

在嵇官成看來，這種現象既帶來了混亂，也帶
來了機遇。 「大家不管是出於蹭熱度，還是真想做
這個事情，但凡他真的投資，那對產業一定有促進
作用。我們甚至應該擁抱它，把它引導到符合產業

發展預期的方向上來。」
「尤其是南方，無論是政府還是企業，對氫能

產業的支持和關注力度都是空前的，通過直接引進
技術，短期內效果會非常明顯。」 但嵇官成亦提
醒，有些企業在技術轉化過程中，消化吸收一旦出
問題，形勢很可能會急轉直下。

嵇官成認為，行業現在仍是試水階段，甚至連
第一輪洗牌還沒開始，難以預判哪種發展模式更
好。 「從電動汽車發展過程來復盤的話，實際上經
歷了幾輪大洗牌以後，最早的頭部企業已經蕩然無
存。燃料電池技術複雜得多，發展過程肯定更曲
折。」 過程中，什麼發展思路能最終成功，更好適
應行業和社會的需求，仍需拭目以待。

企業一窩蜂轉型 喜憂參半
利弊皆存

中國氫能及燃料電池產業總體目標
產業目標

氫能源比例（%）
產業產值

（億元，人民幣）
裝備製造規模

加氫站（座）
燃料電池車
（萬輛）

固定式電源／
電站（座）
燃料電池系統
（萬套）

數據來源：中國氫能聯盟
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1500

130

5000

150

遠期
（2036-50）
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氫燃料電池工作原理
氫氣燃料電池

氫燃料 氧氣

氫燃料
再利用

熱量
（攝氏85度）

水冷

空氣+水蒸氣

正極

催化劑

負極

離子交換膜

催化劑

氫燃料電池優勢

氫能源加注流程

加氫機

注入氫燃料

燃料電池汽車

資料來源：前瞻產業研究院整理


