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經濟

「這是我今年第6次隔離了。」 安永中國主
席、大中華區首席執行官及全球管理委員會成員陳
凱，在隔離酒店接受大公報電話專訪時幽默地說：
「即便是隔離 『14+7』 天，我也一定要親身上
來。因為粵港澳大灣區市場業務非常大。」 作為香
港資深會計界人士，陳凱在金融服務、諮詢和審計
領域擁有30年經驗，如今還獲聘擔任為國家財政
部第二屆香港會計諮詢專家。他認為， 「十四五」
期間，會計行業將在兩地經濟融合發展中繼續扮演
關鍵的橋樑紐帶角色。目前安永正致力培養一支靈
活的 「大灣區」 團隊，讓兩地員工既有國際視野，
又熟悉兩地市場，開拓大灣區業務。

大公報記者 盧靜怡
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安永建灣區團隊 攻創科金融服務
陳凱：70員工北上 500港澳青年內地實習

安永拓展大灣區業務

享受灣區節奏 一日穿梭四城
陳凱是土生

土長的香港人，
言談誠懇，平易

近人，普通話講得非常流暢，略帶
輕微的香港口音。 「我大學畢業之
後，便跑來內地了。我還記得當時
第一天上班，便參與了內地的B股
業務。B股是給外資買的股票，如
今B股已經退出歷史舞台了。」 陳
凱爽朗笑道。

他在金融服務、諮詢和審計擁
有30年經驗，曾領導安永大中華區
金融服務團隊，提供涉及重組，外
商投資和首次公開募股的審計、稅
務、諮詢及併購諮詢服務。在早期
的職業生涯，陳凱親身參與過內地
資本市場改革開放。在1993年，他

還參與了首批H股公司到香港上
市。也許正是因為親歷了內地市場
的高速發展，他對粵港澳大灣區的
前景非常有信心，對深圳翻天覆地
的發展印象深刻。 「現在從深圳福
田或是南山區，一路走到蛇口片
區，看着這一路的綠化環境，一間
間比鄰挨着的國際公司，你會真正
感受到，深圳已經可以稱得上是全
球一線城市。」

地方政府的務實作風，也讓陳
凱印象深刻。陳凱告訴記者，他曾
在深圳一個論壇會議上，提出了簡
化跨境基金互認審批流程的一些建
議，沒想到很快便得到了反饋。
「我是切身體會到，如果地方政府

覺得你的建議是切實可行的，他們

就會去實施。大灣區內地城市的優
質營商環境，也離不開當地官員開
放務實的作風。」

俗話說，時間就是金錢，對於
商務人士而言尤為如此。陳凱笑
言，大灣區工作節奏很快，他也樂
在其中。陳凱還記得，疫情前，他
曾一天內往返大灣區四個城市，這
在過去很難想像。 「早上8點在香港
開早餐會，在香港搭高鐵到深圳也
不過15分鐘，可以趕在早上8點半
來到深圳，準備10點的會議。之後
到佛山開會，順道到廣州，傍晚再
從廣州返回香港。大灣區已經發展
得很快，尤其是交通系統非常便
捷，商務人士一天跑完四個城市是
完全沒問題的。」

粵港澳大灣區發
展升級，對大灣區內
外的企業同樣是巨大

戰略機遇。陳凱建議，企業要特別重視
大灣區各項政策落地細則。他表示，大
灣區利好政策不斷，企業要系統梳理和
分析相關的法規細則、產業扶持與激勵
政策、稅收優惠措施等，必要時還要積
極與相關主管部門直接溝通，或尋求專
業機構協助，全面理解、領會政策方
針，從而在競爭中佔得先機。

此外，陳凱認為，企業要積極參與
大灣區重大項目、支持重點產業發展。
大灣區規劃了體量巨大的互聯互通基礎
設施項目，信息技術、生物技術、高端
裝備製造、新材料、新能源、綠色技術
等產業也存在巨大價值空間。他建議，
企業要結合這些產業和項目規劃，善用
大灣區的產業和開放政策，加快在大灣
區的戰略部署和資源投入。

「企業還需要在人才發展方面發揮
重要作用。」 陳凱指出，粵港澳大灣區
是中國經濟最具活力、開放程度最高的
區域之一，要進一步開創開放引領、創
新驅動的發展新局面，大灣區需要具有
國際視野和本地經驗的高素質人才隊
伍。他以安永為例稱，安永作為粵港澳
三地扎根多年的機構，通過協調多方資
源、創新工作模式，目前不僅可以實現
人才的靈活配置，也為內地與港澳的人
才交流和發展創造了更多平台。

對於吸引人才發展方面，陳凱作為
國家財政部第二屆香港會計諮詢專家，
他還了解到國家財政部有一個全國會計
領軍人才培養項目。他希望，該項目及
「全國會計領軍人才稱號」 評選範圍，
未來也可以推廣至港澳地區，允許香港
到內地城市工作的會計從業者參評。這
樣，可以更加激勵香港從業者融入內地
發展。

國家 「十四五」
規劃大力支持香港在
大灣區的建設，香港

未來機遇無限。陳凱告訴記者，今年中
央出台 「橫琴方案」 和 「前海方案」 兩
份涉及港澳的重磅政策文件，以及香港
特區政府發表的2021年度施政報告，都
提及協助大灣區率先開展體制機制的改
革創新，進一步構建國家更高水平的對
外開放新格局。隨着方案逐步落地，香
港將能更好融入國家發展大局，粵港澳
合作也將持續深入。

作為香港會計界的專業人士，陳凱
認為，金融業是香港傳統強項，國家
「十四五」 規劃為香港金融服務業構建
新的經濟競爭力提供了更大平台。今年
粵港澳大灣區跨境理財通的開通，意味
着除了滬港通、深港通、債券通、基金
互認等現有開放渠道之外，在離岸與在
岸市場之間又增加了一條新的資金循環
渠道，為香港金融業界創造龐大商機，
加快三地互聯互通及資金流動性。

陳凱稱，理財通不但為粵港澳大灣

區的居民提供更多理財產品選擇，同時
有助香港財富管理及資產管理行業，開
闢新的發展空間，強化香港作為國際資
產管理中心以及資金進出內地的重要橋
樑角色。

此外，陳凱還認為，國家 「十四
五」 規劃強調發展綠色金融，將是香港
融入國家 「十四五」 發展的重要機遇。
國家推進碳中和、低碳排放、製造業轉
型升級，都需要大量資金投入。香港作
為國際資本市場的平台，將對國家綠色
金融發展起到重要作用。香港可以在綠
色金融領域，努力成為亞太區的樞紐。

發展綠色金融 港大有可為
闢新天地

善用政策 企業加快資源投入
先拔頭籌

香港經濟一直與內地經濟環境
息息相關，專業會計工作更是溝通
香港和內地商業運作和金融發展的
中流砥柱。作為全球四大會計事務
所之一，安永在大中華區擁有33個
辦事處。 「今年疫情基本受控，內
地經濟也迅速復甦。從2021年IPO
市場的火爆便可看出。」 陳凱告訴
記者，受益於IPO市場的活躍，儘
管疫情影響仍在，安永在大中華區
業務實現了正增長。 「粵港澳大灣
區新業態市場的增長尤為明顯，為
我們專業服務提供者帶來了很多新
思路。」

前海辦事處即將啟啟用
在疫情下，安永仍然不斷拓展

大灣區業務。陳凱透露，安永即將
啟用選址在深圳前海的辦事處，這
將是安永在深圳布局的第二個辦事
處。他告訴記者，安永在深圳的新
辦事處將聚焦於數碼科技等相關業
務，以滿足內地和香港市場所需。
「我們很看好大灣區對配套的金融

專業服務的需求。大灣區內有不少
優質的科技初創企業，涉及醫療、
通訊、生命科學等領域，這些企業
對融資以及IPO服務的需求非常
大。」

從業務策略而言，陳凱對大灣
區業務發展方向將以 「六個通」 為
目標：金融及貨幣通、科技及數據
通、醫療通、基建通、人才及創業
通，和環境、社會及管治（ESG）
通。他表示，安永一共四條業務
線，包括審計、諮詢服務、稅務服
務、戰略及交易服務。為了更好把
握大灣區發展機遇，安永去年還成
立大灣區審計組，並會把搭建大灣
區組的成功經驗陸續推展到其他業
務線。 「我們很鼓勵員工考取中國
註冊會計師、中國註冊稅務師等專
業資格，強化職場實力，以適應大
灣區發展的需要。」

為加深年輕人對在大灣區發展
和會計業前景的了解，陳凱透露，

安永在去年推出 「Youth
Mobility 青 年

人才交
流 計

劃」 ，安排實習生於大灣區核心城
市的安永成員機構辦公室實習，以
獲取當地實戰經驗。公開資料顯
示，2021年，安永在大灣區招收
實習生約900人，香港及澳門約佔
500人，廣州及深圳約400人。

「我們還專門為香港員工安排
了課程，讓他們通過培訓提前裝備
自己、熟悉市場，到內地一展身
手。」 陳凱管理着安永中國旗下超
過2.2萬名員工，屬下人才濟濟。
他表示，安永開展一系列培訓課
程，也是為了建立一支靈活的 「大
灣區」 團隊，既有國際視野，又能
懂得內地和香港市場，可更高效地
參與大灣區市場業務。目前已經有
超過70名香港員工北上來到內地工
作。 「這批年輕的香港員工，現在
分別在深圳、廣州等城市辦事處工
作，發揮着重要作用。」

港會計師具國際視野 經驗足
香港年輕會計師北上會否水土

不服？ 「恰恰相反，年輕人適應能
力很強，他們融入得很快。」 陳凱
說，自己和在深圳的香港員工交流
過，雖然起初他們普通話也說不靈
光，但三個月後，香港員工普通話
已經講得很不錯，對內地的工作和
生活節奏非常適應，和內地同事也
相處融洽，工餘時間一起吃飯 「有
講有笑」 。

陳凱也鼓勵更多香港會計業界
的年輕人北上開闊視野。他說，香
港年輕會計師北上內地發展，機會
很豐富。隨着內地企業的國際市場
經驗增加，香港專業人士將可擔當
越來越重要的角色。尤其在粵港澳
大灣區，更需要具有國際視野和本
地經驗的高素質人才隊伍。 「香港
一向採用國際準則，香港會計師對
國際資本市場，包括了處理企業赴
港上市等業務都是非常得心應手，
這依然是香港專業人士的優勢。」

他同時提醒，未來大灣區的發
展，創新能力越來越重要，因大灣
區將發展成創新科技中心，有更多
創科企業進駐，會計師須了解創科
業務本質及營運，方可提供到位的
服務。

•對灣區業務發展方向將以金
融及貨幣通、科技及數據
通、基建通、人才及創業
通、環境、社會及管治通
（ESG） 「六個通」 為目標

•即將啟用在深圳前海的辦事
處，這將是安永在深圳布局
的第二個辦事處

•鼓勵員工考取中國註冊會計
師、中國註冊稅務師等專業
資格，強化職場實力，以適
應大灣區發展的需要

•去年推出 「Youth Mobility青
年人才交流計劃」 ，安排實
習生於大灣區核心城市的安
永成員機構辦公室實習，以
獲取當地實戰經驗
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陳凱陳凱
小 檔 案

•現為安永中國主席、大中華
區首席執行官，也是安永全
球管理委員會成員，負責安
永在大中華區的所有業務

•在金融服務、諮詢和審計擁
有30年經驗。1993年，他
參與了首批H股公司到香港
上市的工作

•2021年被國家財政部聘為
香港會計諮詢專家，同時擔
任香港會計諮詢專家協會副
會長，還被廣東省商務廳委
任為廣東全球招商顧問

▲安永在大灣區的辦公室。 受訪者供圖

▲粵港澳大灣區市場大，企業宜善用大灣區的產業開放政策，加快在灣區的戰略部署和
資源投入。

樂在其中


