
再工業化的建議
●改變土地政策和使用，提供更大靈

活使用土地，例如建蓋倉房

●申請各樣資金支援時，更靈活和減少官僚

●政府提供特惠貸款，讓企業引入創新機械

●增加土地作重工業用途，特別是創新工業

●支援更多在職培訓

●以實質的政策和條例，令業主和判頭等，使用創新技術，協助

現有工人轉型

●融合大灣區，創造新的先進製造業及完整的產業鏈，制定

相關的發展標準和平台

●形成 「內地是大型高端，香港是中小型高端」的

產業格局

資料來源：

亞太策略研究所研究總監李卓駿、

和利鋼鐵行政總裁黎鍔威

在香港設廠的挑戰*

●沒有足夠空間建立自動化生產線

●卸貨區空間不足

●樓底太低

●無法因應生產需求改動建築結構

●需要共用卸貨升降機

●樓面負荷不足

●公用設施不足（包括水、電、煤氣）

*泛指從事食品、健康和綠色科技方面
資料來源：

香港生產力局與港大經營學院
合作的《香港再工業化研究》
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善用灣區優勢 協助廠商轉型
專家：港式工業化4.0 創造完整產業鏈
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智庫學者：
發展知識工業服務

港工業GDP佔比低於10%

本港的鋼鐵加工行業，在 「工業4.0」 之下
正在求變。大角咀必發街附近一帶，有不少鋼
材加工地舖，不少小型裝修或工程公司，也會
派員來入貨，工人同時即場為鋼條和鋼板切

割，部分會送到一些工程公司，完成組裝合成，除了建築行
業的大型鋼材，市民日常有機會接觸和使用，包括冷氣機
槽、鋼質地板、梯級上落斜台等。

引進多功能機械臂增效率
已有68年歷史的和利鋼鐵，主要從事進口鋼鐵設計、加

工和焊接，但在香港從事重工業，挑戰愈來愈大，和利鋼鐵
行政總裁黎鍔威接受專訪時表示，面對成本上漲、進口原材
料競爭、政府支援不足，同行數量不斷減少，公司正在積
極轉營，引入自動化桿接機械臂生產線，又研發周邊產
品，下一屆政府即將成立創新科技及工業局，期望新
政府為傳統工業提供支援，協助本地工業再起飛。

黎鍔威入行40年，80年代繼承祖業，接手
和利鋼鐵，公司業務由鋼材加工及配件，演變
成為加入研發綠色建築物料，再配合本港及
內地大型鋼鐵儲存及加工場所，為客戶提
供一站式工程建築加工服務。

在本港售賣結構鋼和冷貨，同類較大型
的公司只有三至四間，其他較小的，數量正在

不斷減少。黎鍔威坦言，行業正面對多項挑戰，
成本上，土地和運輸愈來愈貴，也愈來愈難找；申

請貸款方面，部分銀行對老企業不支持，申請貸款
時，甚至要求高利息；政府支援不足，過往也沒有太多

支持，申請各樣資金支援時，往往欠缺靈活，又有太多
的審查，帶來很多不便。

此外，不少人眼中，香港欠缺土地，原材料靠進口，長
遠難以發展重工業。不過，黎鍔威認為，基建需要鋼材，
由建築物的工字鋼樁，到辦公室內的冷氣槽，也需要鋼
材加工，鋼材加工行業 「仍然有得做」 。

未來十年大興土木 大有可為
世界正在走向 「工業4.0」 ，該公司近年

積極轉營，並在粉嶺坪輋設立 「機械自動化生
產線」 ，投資1000多萬元，引進多功能機
械臂，進行焊接預製件，取代傳統在地盤

進行焊接工序，人手由以往數十人，減省至
少於10人。除了 「機械自動化生產線」 ，又與

大學科研合作，研發金屬表面納米塗層，可以殺
滅細菌、防塵、減少塵埃和霉菌。

大型建築工程方面，位於尖沙咀的西九戲曲中
心，正門獨特的帷幕形設計幕牆，材料供應部分也
來自和利鋼鐵。該帷幕形設計幕牆，曾經一度令分
判商束手無策，分公司和利綠色動力成功利用桿接
技術，解決結構力學的問題，度身訂造出橢圓形的
結構管材，用於幕牆部分。

「香港發展工業，仍有優勢，品質控制、科研
和管理，對比其他地方仍具有高質素，展望未來十
年，香港大興土木，發展 『北都』 和人工島等，成
為宜居宜業宜遊的城市，全部也跟鋼鐵業務及焊接
服務息息相關。」 他認為，下一屆特區政府即將成
立創新科技及工業局，期望新政府為傳統工業提供
支援，包括申請各樣資金支援時，能夠更靈活，減
少官僚情況，同時增加土地用作重工業用途，協助
本地鋼材行業繼續發展。

亞太策略研究所早前發
表的《香港 「再工業化」 將
迎來質變：工業服務業─
粵港澳大灣區發展的契機》

專項報告指出，世界各國也非常清楚工業
的重要性，除了美國、德國、中國，就連
新加坡這樣土地資源匱乏的國家，也依舊
沒有放棄工業，相反香港則享受完工業紅
利之後，徹底的去工業化，至近年才逐漸

加大力度支持。
報告揭示，從工業增加值在GDP的佔

比，新加坡一直保持在20%以上，香港近
十多年一直低於10%，並且一直在去工業
化，製造業的佔比更少，在2015年只有接
近1%的水平。

報告指出，2015年11月，特區政府
組建 「創新及科技局」 ，提出 「香港再
工業化」 的目標，從基礎設施、研發技

術、財政支持、人才培訓四個方面推進
落實 「再工業化」 進程，情況才開始慢
慢改善。

2018年，香港超過半個世紀以來，首
間環保紗廠在大埔工業邨正式落戶，2019
年施政報告在 「再工業化」 題目上，開展
實質的計劃，包括 「再工業化資助計
劃」 、 「工業邨建設」 、 「科技專才培育
計劃」 等。
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傳統重工業：
冀申資助可更靈活

扶助
發展◀和利鋼鐵

由 以 往 的
鋼材加工
及配件，

演 變 成 為
加入研發綠

色建築物料，
為客戶提供一
站式工程建築
加工服務。

◀李卓駿指出，香港
「再工業化」 須在粵港
澳大灣區的背景下來推
動。

◀和利鋼鐵在粉
嶺坪輋設立機械自

動化生產線，引進多
功能機械臂，進行焊接

預製件，人手由以往數
十人減至少於10人。

▲黎鍔威坦言，政府過往支援不足，申
請各樣資金支援時，欠缺靈活，又有太
多的審查，十分不便。

香港土地不足、勞動力昂貴等原因，要吸引香港廠商
主動回歸香港設廠，必須創造屬於自己的工業模式。研
究學術機構 「亞太策略研究所」 指出，香港要發展
「再工業化」 ，必須協助行業轉營，發展高增值產

業，透過工業服務業可以打通市場、研發、生產、服務等各個環
節，從而創造新的製造業態。

亞太策略研究所早前發表題為《香港 「再工業化」 將迎來質
變：工業服務業──粵港澳大灣區發展的契機》專項報
告，香港的 「再工業化」 不可能重溫上個世紀70、80年
代的工業繁榮，更應面向香港當前特點發展工業，必
須在香港服務能力、國際貿易中心、粵港澳大灣區、
中國製造業發展等背景下來推動。

以客戶需求出發 推動創新
「工業服務指的是，研發能滿足客戶新需

求的先進技術，亦可稱之為知識服務、先進製
造服務。」 亞太策略研究所研究總監李卓駿接受
專訪時解釋，舉例香港人注重身體健康，有些公司
會用冷壓果汁技術代替普通榨汁技術，相比起普通
榨汁機，以高壓機在低溫下將蔬果榨成汁，維他命
B1、B2等營養物質會更容易被保留，能滿足人們的健
康需求，這就是原有產品轉型成符合人們需求的新產品。

除了食品工業，各行業也能夠發展成為高增值產業，
例如一間有機油循環再造公司只有80位員工，但改用機
械人、自動化來將廢油變成有用的油，減少環保污染，
「這樣香港就可以產生一個環保廢油工業，這就是再
工業化。」

李卓駿認為， 「再工業化」 是將製造業向技術
密集、輕勞工、自動化、高知識的方向發展，達到即
使是中小規模的生產，也可以達到高質量的目的，這樣
就可以解決香港土地不足、勞動力昂貴的問題。若企業從
服務層面考慮，以人們的需求出發，反向驅動科技創新與工
業發展，就能夠走得更遠， 「客戶有要求，就能拉動公司創
新，香港就能夠創造出更多新業態。」

他認為， 「再工業化」 更應該融合大灣區，創造新的先進製
造業及完整的產業鏈，制定相關的發展標準和平台，並為全球提供
高質的自有產品和專業服務， 「在這方面，香港可以深入學習德國公
司，在出售先進製造業產品和設備的同時，提供與之相配套的技術培
訓、技術解決方案和售後服務。」

海外買家對港法制有信心
李卓駿指出，香港 「再工業化」 須在粵港澳大灣區的背景下來

推動，當香港容不下大規模的新業態後，大灣區就能補上，形成
「內地是大型高端，香港是中小型高端」 的產業格局，大灣區
的人才、空間、市場等也能夠令原本在香港成功的業務再迅
速變大，香港繼續改良、研發新產品。

「大灣區背景下，香港能成為粵港澳三地協同效應的
引擎。」 他認為，隨着內地開放程度的深化，香港這個
「中間人」 作用已經逐漸減弱，不能總是停留在 「自
由貿易窗口的角色」 ，而是要作為 「驅動者」 ，
「比如內地的產品要進入海外，香港來經營，可
以給海外買家信心，反之亦然。因為香港對知識
產權、法律訴訟等方面，還是有着與先進國家接
軌的能力。」

▲和利與大學科研合作，攜手
研發金屬表面納米塗層。

話你知

▲尖沙咀的西九戲曲中
心，正門獨特的帷幕形
設計幕牆，材料供應來

自和利鋼鐵。
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