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1984年，呂志和經人介紹與廣東省有關單位合作，
在珠海外伶仃島投資建設石礦場，雖然規模不大，但這
是嘉華集團在內地的首個投資項目。 「時逢八十年代，
香港市場的碎石供不應求，但政府卻以環保為由不批准
擴大產能。我認為這是投資內地的機會，於是決定首先
在珠海建設經營石礦場，其後再通過收購在當時仍然是
農村的深圳取得了一處石礦的開採及經營權，嘉華因此
成為第一批到深圳發展的港企。但此時難題不時湧現，
例如每次運輸產品過關清關均要一、兩個小時，非常影
響效率。我為此不斷思考並發揮想像力，構思出建造一
條輸送帶直接把石料從深圳運輸到香港的方案。最後在
香港和內地監管部門的批准下，順利完成運輸帶的建
設，扭轉了石礦場經營局面。這條運輸帶還在應用，但
它的歷史任務已經完成，而我們仍然不捨得拆除，因為
實在很有紀念價值。」 今天回望，呂志和仍為當天的成
功而自喜，亦為當初的艱辛而回味。

隨着石礦場業務持續穩固，嘉華集團之後更積極參
與內地基建、建材及房地產項目。九十年代初，集團先
後落戶珠三角及長三角，並將其內地業務由建材拓展至
房地產領域，分別以廣州及上海作為重心，輻射至周邊
的一、二線潛力城市，如南京、蘇州、東莞及江門等。
「1992年起參與的廣州舊城改造項目──嘉和苑，以及
在上海靜安區發展首個項目──嘉麗苑，都曾遭遇重重困難，但我們堅持信
念，毫不動搖，最終項目改造成功。我對這兩個項目印象特別深刻，因它們
對嘉華來說別具意義，廣州舊城改造項目不僅是一個地產項目，它還代表了
嘉華集團對國家實現 『四個現代化』 的期許，代表着對國家的熱愛，嘉和苑
至今仍擁有不俗的外觀，是廣州地標性的物業。至於上海嘉麗苑，則是嘉華
國際在進軍上海的起步，其時競爭對手試圖給初來乍到的嘉華一個下馬威，
但嘉麗苑最終以品質取勝，贏得口碑，而嘉華國際經過此役後，成為了長三
角房地產發展的先行者。」

時至今日，因應長三角地區經濟騰飛，嘉華國際更積極將之作為發展重

心之一，以上海、南京、蘇州為據點，精心發展多元化業務，涵蓋城市綜合
體、大型居住生活社區、甲級商廈、特色商鋪和高端服務式公寓等。在建材
業務方面，2000年起，更與七大鋼企組成戰略性夥伴，以嶄新的技術提煉環
保產品礦渣微粉，實現資源增值。

「不要問國家為我做什麼，要問我能為國家做些什麼！」 呂志和語重心
長表示，在內地投資的數十年間，見證了國家經濟及科技的高速發展。 「多
年來經歷過很多事情，我內心最希望的仍是國家富強，總而言之，無論順境
或逆境，作為中國人，要對國家多作付出，絕不能忘記對國家應盡的責
任。」

「1997年7月1日，我懷着興奮的心情迎接香港回歸祖國，當時我對未來
充滿期待，設想香港在祖國影響下將如何發展。眼下中國日漸強盛，香港亦感
可喜，我深切盼望國家繼續繁榮昌盛。」 在香港迎來回歸祖國25周年的大好
日子，呂博士在憶述當年情境之際，處處顯露他顧及香港前途的關切之情，冀
望國強民富的愛國之心。

回顧過去25年的發展，呂博士表示，香港回歸後獲得很多機遇，在金
融、商貿、旅遊及交通等方面有很大進展，加上完善的法律制度，使得國際地
位大幅提升，這全賴 「一國兩制」 的成功落實。 「當然，這期間香港也歷經亞
洲金融風暴、 『非典』 疫情、全球金融危機，以至近年的社會事件、新冠疫情
等難關，但全都能一一克服，除了因香港人韌勁十足外，最主要還是中央政府
一直是香港強大的後盾，支持香港渡過難關。」

呂博士見證了香港的挑戰與考驗，也嚐透了個人的苦樂與跌宕，但在人生
和事業歷程上，他從來不忘的，是自己中國人的身份，始終不變的，是一顆強
烈的中國心。 「我小時候經歷過戰亂、當時國家內憂外患。新中國成立後，國
家才走上康莊大道，尤其是改革開放以來發展快速，至今已躋身強國之列，成
為舉足輕重的世界大國。從積貧積弱，到 『世界工廠』 ，到發展成為全球第二
大經濟體，身為中國人，我感到十分自豪。」

他感慨地指出，中國經歷三百多年保守、封建管治，國家積弱，屢遭外
侮，國力一度陷入衰退。到後來覺醒自強，實行改革開放，國力才日漸強盛，
經濟、軍備、基建、交通、科技、醫療等均取得長足發展，尤其在經濟方面，
1978年改革開放伊始，中國的經濟規模僅有3,679億元人民幣；而到2020年全
年國內生產總值（GDP）實現了100萬億元人民幣的歷史性突破；2021年更高
達1,143,670億元人民幣，這當中的數字，印證了一個超乎想像的經濟奇跡。

的確，自1978年在中共十一屆三中全會上提出了 「對內改革、對外開
放」 的戰略決策，中國自此不斷發展，走上了從站起來到富起來強起來的夢想
之路。改革開放為國家帶來了翻天覆地的變化，它的成功，有賴於無數人的付
出和貢獻，而獨具慧眼的呂志和，早於國家改革開放之初已開啟內地投資的歷
程，於上世紀八十年代初毅然投身改革開放大潮，貢獻祖國之志不言而喻。
「中國由貧窮落後的境況慢慢發展，改革開放以來一直都在進步，而且變得愈
來愈好。我自己也希望為推動祖國發展出一分力，而帶領嘉華集團到內地發
展，正是希望國家富強，我認為，所有中國人，都應該以服務國家大局為重，

對國家多一些付出。」 堅定的話語中充滿了希望和信心。
他續指， 「回想起上世紀八十年代，當時中國人民的生活還是相當艱苦，

然而因為中國政府加大產業發展，長三角、珠三角的製造業開始蓬勃，將中國
打造成為 『世界工廠』 ，人均收入及生活質素開始提高，時至今日，中國更發
展成為世界經濟強國。至於嘉華集團，能夠有今天的成就，跟中國改革開放也
有密不可分的關係，它是首批進駐內地發展的港商之一，八十年代已經參與祖
國投資建設，包括在珠海經營石礦建材業務。九十年代初，又率先落戶長三角
及珠三角地區發展房地產。」

眾所周知，由在港經營重型機械貿易、石礦建材到房地產，呂志和一直在
香港這片福地耕耘，奠定基礎；到八十年代，秉持 「採石取材，建家興國」 的
理念，憑藉嘉華集團經營石礦場多年的豐富經驗，他返回內地投資建設，開展
業務發展新的一頁。

「國家由貧窮落後發展成世界大國，回歸後一直是香港強大的後盾，作為中國
人，我感到自豪。」

「廣州舊城改造項目代表了嘉華集團對國家實現 『四個現代化』 的期許，代表着對國家的熱愛。廣州嘉
和苑及上海嘉麗苑以品質取勝，贏得口碑，讓嘉華國際成為珠三角和長三角房地產發展的先行者。」

▲多年來嘉華建材秉持 「採石取材，建家興國」 的理念開拓業務，生產
基地遍布香港、澳門以及中國內地十多個重點城市及工業重鎮，並與多家
大型鋼鐵集團組成戰略性夥伴，生產環保建材。

新中國成立以來，中國在政治、經濟、文化等方面發生了翻天覆地的變
化，取得了舉世矚目成就，中華民族煥發出蓬勃生機和旺盛活力。但是回望新
中國成立初期，中國尚不富強，人民學習的機會受剝奪。所以他經常會想如何
提升國家實力， 「我認為，要想提升國家實力，關鍵在於如何在這幾年提升中
國十幾億人口的知識水平。我盼望中央政府、香港特區政府，有遠見的中國人
都要助力國家發展，爭取國泰民安，尋找未來發展方向，在科研，經濟，農業
等方面盡力追上西方大國的指標。」

時代的變革浩浩蕩蕩，中國人的苦難與抗爭，求索與奮進，創業與拚搏，
無不可歌可泣，激勵今人。呂志和見證了中國社會的變遷，也見證了中國民眾
從苦難走向幸福的曲折經歷，他說， 「從過去到現在，中國人經歷很多的艱
苦，然而今天中華民族已經崛起。中國不再是曾經的暮氣沉沉；中國人也不再
是被看不起的東亞病夫。中國的進步和發展可謂浩浩蕩蕩，勢不可擋。」

「今天，我們生活在和平安定的社會中，但我們不能忘記以前落後就要挨
打的局面，忘記了國恥。」 呂志和回憶道， 「八國聯軍侵華時，中國受到外部
勢力欺負，中國文化一向講求禮儀廉恥，培養了善良文化卻令中國被人欺負多
年，我們身為中國人民，身同感受。」 「天下興亡，匹夫有責」 在呂志和心中
並非只是一句空話，他始終堅信，國家由每一個個人守護，國家會捍衛每一個
兒女的權益，個人與國家從來就不是分割的。

經歷過數十年發展，新中國成立、改革開放，中國人民在社會主義道路上
開始了嶄新的生活，改革開放和現代化建設不斷推進。中國培育出不少有識之
士，可以為國貢獻，研製高科技、軍事裝備、太空航天技術等，將以前支離破
碎的國家逐漸變成有國際地位，位列世界第二大經濟體。呂志和深感自豪，同
時他也強調， 「我認為中國已經自七、八年前起開始站穩，到現在已在國際
社會站得住腳。中國的人口眾多，要做的也很多，時代轉變，我們現在要盡
可能的提升國民智慧、提高國力水平。」

作為建設國家的中堅力量，呂志和深知自己身上肩負着推動變革的責
任， 「我們的目標是興國，通過國家建設的力量，讓民生安穩，讓農業、工
業都追上西方，在國際間才能站得住腳。」

「從過去到現在，我們無言的痛苦實在是太多了，然而一個民族已經崛起。中
國，不再是曾經的暮氣沉沉；中國人，不再是被看不起的東亞病夫。中國進步和發展
奔騰向前，浩浩蕩蕩，勢不可擋。」
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呂志和博士一直熱愛中華

文化，對於香港獲國家支持設

立香港故宮文化博物館感到十

分興奮。呂博士日前與嘉華國

際執行董事呂慧瑜小姐參觀香

港故宮文化博物館，並希望香

港青年人能藉着如此難能可貴

的機會，多認識祖國的歷史文

化，增強對國家的向心力及認

同感。嘉華集團全力支持香港

故宮文化博物館，亦將獨家贊

助其中一個服務社羣的項目，

希望藉着不同的教育項目去推

廣中國文化和藝術，讓大眾尤

其是年輕一代，能多面向地感

受中國優良的傳統文化。

嘉華集團主席呂志和博士，馳騁商場、投身公益數十載。作為愛國愛港的著

名港商，他胸懷家國，懷惴 「貢獻國家造福社會和人民」 的初心，早在改革開放

初期，毅然決定率先投身內地改革大潮，數十年以來積極支持改革開放事業，助

力國家發展，為推動內地城市建設的發展和人居環境的改善，提升國家實力作出

了重要貢獻。

今年是香港回歸祖國25周年，又恰逢是嘉華集團房地產業務旗艦─嘉華國際

扎根內地30年的誌慶之年，與記者視頻時呂博士感慨萬千， 「當年投資內地純粹

本着愛國心，一心想把香港的優秀經驗貢獻國家。香港與祖國唇齒相依，在背靠

祖國、聯通世界的獨特優勢下，香港人是得益的，應該感謝國家一直以來的支持。

25年來，香港作為一個外向型經濟體，回歸後經歷亞洲金融風暴、 『非典』 疫情、

全球金融危機，以及目前的新冠疫情等，最終均克服重重艱難，最主要是國家一

直是香港強大的後盾，支持香港渡過難關。繼中央進一步完善香港法律和政治體

制，從制度機制上全面貫徹、體現和落實 『愛國者治港』 的原則，將有力保障香

港 『一國兩制』 成功實踐。日前，國家主席習近平出席慶祝香港回歸祖國25周年

大會暨香港特別行政區第六屆政府就職典禮，再一次體

現了中央對香港高度重視和對香港同胞

的深情關懷，而習主席發

表的重要講話，更為推進 「一國兩制」 偉大事業行穩致遠指明航向。一直以來，

『一國兩制』 是港澳地區的最大優勢，國家改革開放就是我們最大的舞台，

如今大灣區建設更是國家進一步改革開放的重大戰略部署，香港與祖國內地

的融合發展，不僅對於香港至關重要，對於中國乃至整個世界的發展都有巨大

意義，香港絕對不能缺席。希望香港人繼續以獅子山精神同舟共濟，自強不息，

堅信香港一定會比以往更繁榮穩定，市民更能安居樂業，東方之珠更加璀璨。」
他還語重心長地勸勉香港青年， 「你們趕上了一個好時代，如今中國早已成

為全球第二大經濟體，在全球發揮着日益重大的影響力。香港的前景與祖國發展

密不可分，個人與國家從來就不是分割的，青年的命運從來都是與時代緊密相

連，國家正處在蓬勃發展的時期，祖國賦予了香港年輕人很多機會，我尤其鼓

勵香港年輕人去內地親身認識和體驗祖國，感受一下那些曾經落後的地區如

今的高速發展，例如基建、創科、醫藥、生物科技等範疇的巨大成就和

貢獻，以及科技應用的日益廣泛，這些都在帶動國家的經濟發展

以及改變人們的生活方式。我認為年輕一代一定要把

握大灣區千載難逢的發展機遇，放眼未來，實現

人生價值。」
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▲廣州嘉和苑。

▲ (左起)嘉華國際執行董事呂慧瑜、呂志和博士、西九文
化區管理局行政總裁馮程淑儀女士、香港故宮文化博物館
館長吳志華博士於香港故宮文化博物館門前合照。

「青年正是人生中最應該奮鬥的時期，國家正處在蓬勃發展的
時期，奮鬥與拚搏，也正是我們未來一代的使命。」

自從 「粵港澳大灣區發展」 提升為國家重大戰略後，各項
建設由創新科技，跨境基建、醫療服務、到教育旅遊等，都如
火如荼地進行。在呂志和看來，大灣區勢將成為世界上競爭力
最強，最宜居、宜業、宜遊的一流城巿，而香港作為粵港澳大
灣區四大核心城市之一，更可充分發揮固有的優勢，推動大灣
區協同發展。呂志和認為，粵港澳大灣區建設是國家進一步改
革開放的重大戰略部署，香港與祖國內地的融合發展，不僅對
於香港至關重要，對於中國乃至整個世界的發展都有巨大意
義，香港絕對不能缺席。

呂志和相信，大灣區勢將為香港帶來無限機遇。 「粵港澳
大灣區」 是國家的重要發展策略，而香港作為大灣區內高度開
放和國際化的城市，是國際金融、航運、貿易中心和航空樞
紐，專業服務享譽全球，加上 「一國兩制」 的雙重優勢，在大
灣區建設中擔當重要的角色。他提到，嘉華國際於九十年代早
着先機，在內地發展。近年更在大灣區精心布局，戰略性選址
在廣州、東莞、江門三大重鎮，悉心打造品精質優的住宅社區
綜合項目，致力讓住戶體驗 「一小時生活圈」 的舒適方便。

談及香港青年在大灣區的發展問題，呂志和很有心得，他
說 「青年正是人生中最應該奮鬥的時期，國家正處在蓬勃發展
的時期，奮鬥與拚搏，也正是我們未來一代的使命。」 因此，
呂志和特別鼓勵青年人北上工作，他認為香港青年在專業服
務、國際視野及創意上有一定優勢，有能力在內地大展拳腳，
年輕人應該大膽跳出舒適區，抱着試一試也無妨的心態，親身
感受及學習祖國的文明，拓闊視野，為自己、同時亦為香港謀
求更好的發展。

「大灣區是理想的開發地區，年輕人有很多新的創業機
會，應該抓住早期發展的時機，各出奇謀。加上現在內地高鐵
發展迅速，未來大灣區將會成為創新產業發展重地，香港年輕
人應該趁機北上尋找機會。」 呂志和續說，香港青年精通兩文
三語，具備優秀潛質，特區政府鼓勵香港青年登高望遠，亦可
參加一系列為他們度身訂造的就業、創業及體驗計劃，在大灣
區投身有興趣的行業發展，在更大的舞台上發揮所長。

為能更有效地幫助青年了解大灣區資訊，嘉華國際曾聯合
政賢力量合辦 「從 『嘉』 出發 職在灣區」 職場分享會，邀請
政制及內地事務局粵港澳大灣區發展辦公室官員擔任演講嘉
賓，介紹粵港澳大灣區建設為香港帶來的龐大機遇，同時嘉華

國際同事分享到內地工作的點滴及難忘事，吸引超過100名香
港青年參與，反應熱烈，他們均表示，對在大灣區發展有更深
一步地了解，收穫滿滿，獲益良多。

回憶起幾年前香港發生的社會事件，呂博士痛心地認為，
「發生這樣的事件究其根本就是因為青少年對國家發展存在誤
解與偏見。他們需要知道國家正努力改善人民的生活，努力令
社會變得更加進步。」 並希望， 「這些青年可以去內地遊覽，
應親身感受一下那些曾經落後的地區現如今已高速發展，欣欣
向榮。」

鑑於此， 「提高國民教育是香港政府需要着重執行的工作
之一。」 呂博士建議稱， 「一方面，政府應整體統籌教育方
向，例如：統一讓老師帶領幼兒以至青少年通過參觀博物館等
歷史展館，認識社會發展與變遷，了解中國歷史文化及目前國
家發展狀況。通過這類親身經歷的活動，讓學生們越來越了解
自己的國家是如何從一個貧窮的社會逐漸蛻變成如今現代化強
國。另一方面，在參觀或參與這類活動時，建議學生們需穿統
一制服以顯示集體的一致性，並由專業人士向參與者講解中華
文化的歷史淵源，更有利於學生們學習歷史，提高認知。在此
過程中，才能逐步令年輕人了解國情，熱愛國家，方能對社會
作出貢獻。」

「培育青年、珍惜人才，呂志和永遠走在最前沿。」

呂志和領導下的嘉華國際，秉持 「取諸社會，用諸社會」
的宗旨，多年來深耕青年事業發展，促進香港與內地學子交
流，以培育社會未來棟樑為己任。一直以來，嘉華國際致力發
掘及培育社會年輕人才，過去不時在暑假舉辦實習生計劃，聘
請的本地大學生除了在香港總部進行為期兩個月的在職培訓，
累積職場實戰經驗，期間也獲安排到上海、南京、廣州及東莞
等地的項目參觀，讓他們擴闊眼界，了解內地及本港企業的運
作模式，為未來事業發展啟航作好準備。

為支持特區政府推動國民教育的工作，嘉華國際還定期舉

辦 「嘉華講堂」 中國近代史系列國情座談會，共吸引逾200名管
理層及員工參與，未來會舉辦更多有關粵港澳大灣區及中國經
濟發展的座談會，希望能夠讓同事加深對國情的認識，深入了
解國家近代的轉變和高速發展，增加員工對國家和國民身份的
認同。

培育青年、珍惜人才，呂志和永遠走在最前沿。為了吸納
年輕精英加入嘉華集團，呂博士80年代就已推行 「管理培訓生
計劃」 ，發掘具拚搏精神和創新思維的人才，培育他們成為公
司未來的棟樑。其中，嘉華集團管理培訓生 「大師兄」 ，現為
銀河娛樂集團執行董事及嘉華建材董事總經理的徐應強說：
「我剛大學畢業便在嘉華建材當見習工程師，一做便39年
了。」 他最初負責機械設備說明書的翻譯工作，三年後晉升為
工程師，之後更獲提拔為項目經理，派駐珠海外伶仃島石礦場
兩年。最令他難忘地是呂博士定期造訪小島，關心島上同事的
生活和項目進度，以及分享管理礦場的經驗。在他的影響下，
嘉華管理層勤奮、創新和踏實，塑造了優良而富人情味的企業
文化，也激發了員工們一直本着 「以人為本」 、 「沒有最好，
只有更好」 的處事態度。 「授人以魚，不如授之以漁」 ，呂博
士以自身言行影響着員工、引領着企業、服務着社會，培育青
年、珍惜人才更是得到了淋漓地體現。

▲嘉華國際暑期實習生參觀集團旗下位於廣州和東莞的住
宅、酒店和服務式公寓等項目，對國家政策、建築設計有
更深入的概念，了解公司在內地發展和定位。
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歷經百年滄桑 成就大國崛起

獨具慧眼投身改革開放 助力推動祖國發展 因應地區經濟發展騰飛 聚焦長三角及珠三角

深耕青年發展 培育社會棟樑

把握大灣區機遇 融入國家發展大局


