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何永賢：引進新技術加快建屋
盼可吸引青年和女性入行 解建造業人手荒
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要聞

【大公報訊】去年國慶日前後有市民在元朗一
帶公路燈柱懸掛1200多枝國旗，路政署前日回覆
《大公報》查詢時表示，會酌情豁免，退回收取的
14多萬元費用。行政長官李家超昨在社交網站表示
關注事件，已指示有關部門豁免相關費用，要求部
門制定有效和適當的措施，避免同樣事件再發生。

李家超表示，得知有民間團體去年國慶日前後
申請在新界多條公路的燈柱懸掛國旗，其後被政府
徵收行政費及巡查費用。他強調，特區政府重視推
展愛國主義教育，一向積極推動民間團體及市民在
尊重國旗、區旗及其圖案的前提下，共同慶祝國慶
日、香港特別行政區成立紀念日或其他特別日子，
以表達愛國情感。

李家超指出，已指示有關部門豁免相關費用，
並展開關於正確懸掛國旗及區旗的教育工作，讓市
民正確使用國旗。而針對相關事件的處理手法，已
要求有關部門制定有效和適當措施，避免同樣的事
情再發生。

路政署發言人昨日亦表示，署方去年8月首次接
獲民間團體申請於該署轄下的燈柱懸掛國旗以慶祝
國慶日。鑒於現行的審批程序並無豁免收費的機
制，署方一直積極與相關部門跟進申請豁免收費的
具體安排。目前審批豁免的程序已經完成，署方會
盡快通知該團體退款的安排。此外，署方亦正與相
關部門制訂就日後在燈柱懸掛國旗豁免相關費用的
具體安排。

新班子新班子
訪談訪談

市民掛國旗被徵14萬 李家超：已指示豁免

政府新班子上任大半個月，雷厲
風行推出不少新政策和措施，包括成
立兩個工作小組，分別針對土地房屋
供應和公營房屋建設，並承諾100日

內提交具體建議報告。房屋局局長何永賢上任後亦
頻頻落區，探訪劏房及公屋居民，踩入地盤了解工
程進度。

「可能因為我是建築師出身，我喜歡親自到前
線落地盤，一方面可以接觸及鼓勵同事，也可以在
地盤了解實際情況，看看有沒有空間可以做得更

快，盡快處理阻礙發展的問題。」 何永賢曾形容，
現屆政府的團隊是行動型。她透露，自己在7月1日
未上任前，已開始規劃落區及落地盤安排。

何永賢說，在建築署多年，曾負責興建不同政
府部門的設施，笑謂 「其他十幾個（政策）局都係
我嘅客」 ，她認識不少部門的同事，亦熟悉政府部
門的運作及撥款流程。

她期望各個部門都協助加快建屋， 「房屋問題
真是要大家多多幫手，有咩問題我就親自打電話同
大家溝通。」

實地
調研

探訪公屋戶 落地盤了解情況

本港現有逾22.6萬人蝸居劏房，
很多劏房環境惡劣。房屋局局長何永
賢上任後首次落區，就是到深水埗探
訪籠屋、板間房和劏房住戶。她接受

《大公報》訪問時表示，劏房的環境是 「去過的人
都覺得很難接受」 ，透露局方正思考如何優化過渡
屋，為劏房居民盡快提供適切居所。

「香港是一個進步的城市，但不少人仍居住在
（劏房）這樣的環境，每個認真想過這個問題的人
都很難接受。特別是一些長者，他們年輕時為這個
城市付出過，我們是不是應該給他們提供更好的環
境呢？」 何永賢表示，早前探訪劏房居民後，已即
時聯絡建造業議會，希望議會為劏房戶提供義工服
務，例如探訪、協助維修等，得到議會正面回應。

為紓緩居住環境惡劣和長時間輪候公屋家庭的
壓力，上屆政府提出興建過渡性房屋。何永賢認
為，過渡屋是較快的方法，提供較適切居所，初步
聽到的反饋都很正面，故房屋局正思考 「過程中是
否有一些空間可以做」 ，例如營辦團體在建築過程
中有沒有需要協助或再優化的地方。

政府建屋 民間團體營辦
政府在2020年推出 「支援非政府機構過渡性

房屋項目的資助計劃」 ，資助民間團體建造及營辦
過渡屋項目。不少營辦過渡屋的民間機構沒有建屋
經驗，反映建屋過程困難重重。社會有聲音認為，
政府在過渡屋方面，可扮演更積極角色，例如由政
府建屋，再交由民間團體營辦。

優化過渡屋 讓劏房籠屋成歷史
積極
作為

▲新任房屋局局長何永賢表示，房屋局將透過引進創新技術，縮短建屋周
期。
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何永賢小檔案
專業資格

•香港註冊建築師

簡歷

•香港大學建築系畢業

•1992年，加入政府任職建
築師

•2009年，晉升為總建築師

•2012年，晉升為政府建築
師，曾調任至發展局出任起
動九龍東辦事處副專員

•2018年，出任建築署副署
長

• 2020年，出任建築署署
長，任內曾參與在竹篙灣、
啟德及其他地方以組裝合成
建築技術興建的檢疫設施、
臨時醫院和社區隔離設施。

•2022年7月1日，就任房屋
局局長

掃一掃 有片睇

【大公報訊】加入安老
事務委員會近20年、擔任主
席6年的林正財本月底將卸
任，他昨日與即將接任的香
港聖公會福利協會主席李國
棟一起會見傳媒時表示，期
望政府 「以結果為目標」 的
方針為安老發展帶來契機，
在覓地建屋的同時，覓地興
建安老院舍，希望政府放寬
興建安老院的24米高度限
制，提供更多宿位。

林正財表示，第五波疫
情爆發，有超過5000名安老

院舍院友染疫離世是意料之
外，反映出醫療及社福合作
做得未夠好，未來要加倍努
力。現時，輪候家居照顧服
務已縮短至6個月，他稱最理
想輪候期是兩至三個月，而
長者照顧涉融資問題，期望
委員會日後多加推廣自負盈
虧的安老服務，鼓勵中產人
士用自己的資源照顧父母。

本身是家庭醫學專科醫
生的李國棟表示，安老不應
只倚賴安老院，希望推動
「居家安老」 。

林正財冀放寬院舍高度增宿位

辦公室陳設往往可以反映一個人
的愛好、一個人的處事風格。首次到
訪房屋局局長何永賢的辦公室，沒有
想像中華麗，首先映入眼簾反而是一

片生機勃勃的綠植，窗邊、辦公桌旁擺放大大小小
的各式盆栽；簡約的胡桃木辦公桌上，一塊近一米
長的 「WINNIE HO」 字樣名牌，甚是引人注目，
而辦公桌前是兩張橡木色的簡易木板櫈，辦公桌後
則是十多個紙箱。

「雖然這裏有不少盆栽，但都是很容易打理的
品種，不需要花太多時間。有時幫它們澆水、處理
枯葉，不但可以放空一下，還可以有一些啟發。」

何永賢向大公報記者說，幾年前開始在假日行山，
喜歡沿途欣賞大自然景色及各種植物，令她得以保
持開闊的心境，去接受不同的事物和思考， 「一草
一木，變化無窮無盡，我相信解決問題的方法，其
實都可以無窮無盡。」

接掌房屋局後，何永賢預期工作會很忙碌，而
行山經驗給她不少啟發， 「我有時會鼓勵自己，做
事與行山一樣，無論多遠的路，都是由前面那一步
開始，一步加一步走出來的，不要小看每日的一小
步。我以前常與建築署同事分享，如果每日進步
0.5%，一年365日之後再計算，就可以進步六
倍。」 大公報記者 王亞毛

特寫

做事似行山 一步步邁向目標

公屋最新平均輪候時間上升至6.1年，創23年新高；私樓樓價連續12
年使香港成為全球最難負擔的城市……住不上公屋、買不起私樓，是不少
港人的困境，房屋問題成為香港的民生痛點。加入政府30年的何永賢，毅
然接受挑戰，成為新一屆政府的問責團隊的一員，出任政府架構改組後的
房屋局局長。她接受任命後首次見公眾時承諾， 「我會團結大家，一同幫
手為更多的家庭營造幸福。」

「建屋量是一定要達到的，甚至每天都有人希望我們做快些，我也要
求自己一點一點向前，在思考如何應對壓力時，構思進步的方法。」 何永
賢接受《大公報》訪問時指出，本港的房屋問題累積多年，涉及種種不同
原因，解決房屋問題是困難的，她期望社會在回歸理性討論的基礎上，集
中資源及精力，共同解決房屋問題。

組裝合成法省時減人手
香港房屋問題涉及土地供應、城市規劃、地價政策、資源分配等不同

問題，被視為深層次社會矛盾的癥結。中共中央總書記、國家主席、中央
軍委主席習近平在新一屆政府就職禮上，提出了 「四點希望」 ，包括希望
切實排解民生憂難，並舉例 「盼望房子住得更寬敞一些」 ，寄語新一屆特
區政府 「拿出更果敢的魄力、更有效的舉措破難而進，讓發展成果更多更
公平惠及全體市民。」

何永賢認為，國家主席對房屋問題提出了清晰的目標，特區政府必定
會 「民有所呼，我有所應」 。她會做好協調工作，期望不同部門能密切合
作，把解決房屋問題放到較優先的次序。

行政長官李家超在競選政綱提出，以進一步提速、提效、提量為目
標，加快造地建屋速度，縮短公屋輪候時間。何永賢向《大公報》表示，
房屋局將透過引入更多新技術加快建屋，包括進一步應用組裝合成建築
法，以及無人機、試水機械人等各種新的建築技術及工具。

何永賢提到，她出任建築署署長期間，帶領建築署團隊與承建商合
作，採用MiC技術，短時間內完成多項檢疫設施、臨時醫院和社區隔離設
施，成效顯著， 「除了加快建築速度，我們希望地盤可以更安全、更環
保。」 何永賢表示，MiC採用 「先裝後嵌」 概念，把建築物分成多個獨立
單元，人手密集和需時較長的工序都先在廠房完成，再運往工地裝嵌，如
「砌積木」 般疊起，可有效縮短工地施工時間，更可望減少工地所需人
手。 「以早前建造檢疫中心為例，當時香港（的工地）有7000人開工，
內地（的工廠）也有7000人，我們可以想像，若全部工序都在香港進
行，要在香港在找1.4萬、1.5萬個工人，是非常困難。」

研加強部門協作減省程序
至於無人機、試水機械人等新工具應用，何永賢說，現時已有公務工

程及房委會項目試用，成效不錯，日後可望更廣泛應用。她又提到，新技
術的應用不但可望提升效率，更可望吸引年輕人，甚至是女士從事建造
業，有助解決建造業人手不足及從業員老化問題。

「我經常跟其他人提到一個例子，在參觀科學園一個項目時，一個女
孩拿着iPad向我們介紹項目建造情況，我留意到這是一位優雅的女士，她
甚至做了漂亮的立體指甲，可能以往大家不會想像到做建築的人會塗指
甲，但因為有了科技工具，女孩子做地盤都不是難事，這就令我們在人力
資源上有了更多空間」 政府近年積極把MiC引入各項公共工程，研究顯
示，採用MiC的施工時間，較傳統建築方法縮短近一半，並減少最少一成
建築成本，同時提升工地生產力至少一倍或以上。

被問到會否要求房屋署就採用MiC等新技術
設定指標，何永賢未有正面回應，但表示房署已
物色多個項目採用MiC，涉及約20000個單位，
她形容是個好開始。

除探討進一步應用新技術，何永賢亦透露，
研究加強不同部門協作減省程序，加快興建及落
成公屋。

▲《大公報》昨日報道去年有
市民掛國旗被徵收14萬費用。


